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Disclaimer

Il presente decumenito contiene dichiarazioni previsionali (“forward-looking statements"), in particolare nelle
sezioni “Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio”, “Prevedibile evoluzione della gestione”, relative
a futuri eventi e risultati operativi, economici e finanziari del Gruppo Prysmian. Tali previsioni hanno per loro
natura una componente di rischiosita e incertezza, in quanto dipendono dal verificarsi di eventi e sviluppi futuri.
| risultati effettivi potranno discostarsi in misura anche significativa rispetto a quelli annunciati in relazione ad
una molteplicita di fattori.



LETTERA AGLI STAKEHOLDERS

I 2018 é stato un anno importante per Prysmian Group, segnato dall’acquisizione e tempestivo avvio della
integrazione con General Cable. La fusione ha rafforzato la leadership globale del Gruppo nell'industria dei
cavi e sistemi per energia e telecomunicazioni, con un punto di forza nella capacita di creare,innovazione e
sviluppare nuove soluzioni capaci di aggiungere valore per i nostri clienti. L'impiemeniazione della nuova
organizzazione integrata € stata completata in tempi record, dando vita a un nuovo Gruppo presente in oltre
50 paesi, con 112 unita produttive, 25 centri di Ricerca & Sviluppo e circa’29,088 dipendenti, un universo

umano multiculturale e diversificato, che considero I'asset piu importante’del Gruppo.

Andamento del Business

Nel dettaglio i risultati dell'esercizio 2018 mostrano una sostanziale pesitiva performance dei Business che si
esprime in una crescita organica dei ricavi pari al 3,3%, con‘ur buon-contributo della ex organizzazione
General Cable. A supportare la crescita organica dei ricavi & stata, in particolare, la solida performance dei
business Telecom e dell’'Alta Tensione Terrestre, che hanno offerto’un positivo contributo anche a livello di
redditivita, consentendo di controbilanciare almeno parzialmiente I'impatto degli accantonamenti relativi alle
problematiche del progetto Western Link. Problematiche che stiamo dimostrando di saper affrontare mettendo
in campo tutte le risorse necessarie per supportaie il cliente.

L'integrazione con General Cable ha generatc sinergie ¢che nel 2018 hanno superato le iniziali aspettative,
portandoci a rivedere al rialzo di Euro 25 milioni I'iniziale obiettivo e anticipandolo di un anno, portando a Euro
175 milioni il nuovo target di sinergie al 2621:-Iin-miglioramento anche I'lndebitamento Finanziario Netto che si
cifra a Euro 2.222 milioni al 31 dicemb:e 2018. Questo scenario ci ha consentito di comunicare agli investitori
e al mercato, per I'intero 2019, un obiettivo di redditivita in ulteriore miglioramento, situato nel range di EBITDA
Rettificato di Euro 950 milioni — Euro 1.02C milioni, con una previsione di Free Cash Flow intorno ai Euro 300

milioni, dopo costi di ristrutturazione-dicirca Euro 90 milioni.

Investimenti industriali

Nel corso del 2018 il Gruppo ha continuato a investire in tutte e tre le aree di business, Energy, Telecom e
Projects, con particolare focalizzazione sui cavi sottomarini, sulla fibra ottica e sui cavi per telecomunicazioni,
rafforzando ulteriormente ii presidio delle attivita a piu elevato contenuto di tecnologia e che generano maggior
valore aggiunto. Nel 2018 gli investimenti lordi sono ammontati a 285 milioni di euro, mantenendo il ritmo di
crescita del 10%. circa-ogni anno. In particolare si segnala I'investimento nella nuova nave posacavi, che
consentira di consolidare e rafforzare la leadership nel mercato dei cavi e sistemi sottomarini dove gli assets
e capacita di instaliazione diventano sempre piu driver strategici di competizione. Di particolare rilievo, tra gli
investimenti effettuati nel 2018, anche il potenziamento produttivo in Cina di Prysmian Technology Jiangsu,

che consente al Gruppo di offrire una gamma completa di cavi ad Alta Tensione, nonché incrementi di capacita



produttiva e recupero di efficienza negli stabilimenti di fibre e cavi ottici in tutto il mondo e in particolare in USA,

Francia e Italia. Degno di menzione & anche il progetto pilota Industry 4.0 avviato a Calais in Francia.

Ricerca & Sviluppo

La fusione di General Cable in Prysmian Group ha rafforzato anche la capacita di presidio nel campgo cruciale
della Ricerca & Sviluppo, con particolare indirizzo verso innovazioni sempre piu rispondenti alie-esigenze dei
clienti. Nel corso del 2018 Prysmian Group ha investito in Ricerca, Sviluppo e Innovazicne un totale di circa
105 milioni di euro. Un impegno supportato da oltre 900 professionisti in 25 centri R&D distribuiti in tutto il
globo. Di questi, 8 centri sono portati in dote da General Cable che vanno ad aggiungersi‘ai 17 centri Prysmian
Group, con un portafoglio combinato di oltre 5.600 brevetti. In particolare si.sono aggiunti due centri R&D
strategici della ex organizzazione General Cable: I'lndianapolis Technology Centie, centro di eccellenza per
linnovazione dei materiali, e il Marshall Technology Centre, un laboratcrio per test elettrici di standing
globale. Il cuore del sistema € situato al centro di Milano a fianco dell’Headquarter. Nel 2018 sono stati portati
avanti importanti progetti, tra cui il programma Design to Cost-con focus sulluso dei migliori materiali,
tecnologie e disegno di cavi dalle due societa e oltre 100 progetti di-sviluppo prodotto: in particolare i Cavi
sottomarini per altissime profondita con armature sintetiche, le’qualifichie dei cavi altissima tensione in corrente
continua a 600kV con isolamento in P Laser e XLPE , i cavi ottici-ad alta densita FlexRibbon fino a 6.912 fibre,
i conduttori avanzati per linee aeree ad alta emissivita dicaicre E3X e il Pry-Cam Grids di nuova generazione
con velocita, accuratezza, semplicita e affidabilita di misura migliorate.

Nel 2018 Prysmian Group ha lanciato il progetto Corpcrate Hangar con l'obiettivo di rafforzare la capacita di
creare innovazione, mantenendo la sua efficienza e ahilita di soddisfare i bisogni dei clienti. Durante il 2018,
le attivita di R&S hanno continuato a beneficiare del finanziamento di Euro 110 milioni erogato dalla Banca
Europea degli Investimenti per le attivita di Prysmian nella ricerca industriale, nell'innovazione, nella
sperimentazione e nello sviluppo di nuovi prodotti;-nel’ambito di un supporto ai programmi di R&S del Gruppo
in Europa per il 2017-20 che copre circa il’50% degli investimenti programmati in sei paesi: Italia, Francia,

Gran Bretagna, Olanda, Spagna e Germania:

L’integrazione con General Cabie

L'acquisizione di General Cable ha confermato la vocazione alla crescita per linee esterne del Gruppo che si
propone come polo di agaregazione della frammentata industria mondiale dei cavi. L'avvio in tempi record
dell'integrazione ha consentito il completamento della nuova organizzazione in soli 6 mesi. L’'unione con
General Cable costituisce una’ pietra miliare nella storia di Prysmian al pari dell'integrazione del 2011 con
Draka e fa seguito ad una serie di importanti operazioni recentemente realizzate, tra cui I'acquisizione degli
asset della cinese Sher' Huan Cable, quella delle attivita di cavi dati rame di Corning in Germania e, meno
recentemernte, deilamericana Gulf Coast Downhole Technologies e di Oman Cables Industry. La nuova
organizzazione € gia saldamente strutturata e dotata di un team di leadership ampliato e pronto a guidare il
Gruppo a tutti i livelli: corporate, regionale, di business e funzionale. Il Gruppo integrato beneficera anche di
un netto rafforzamento della presenza geografica: General Cable & sempre stata forte particolarmente nelle

Americhe e ora, grazie alla fusione, ha raddoppiato la posizione nella regione.



Lo sviluppo del Capitale Umano

Nel 2018 Prysmian ha continuato a investire nella valorizzazione del capitale umano per garantire a tutti
obiettivi di crescita personale e professionale che rispecchino le aspettative a lungo termine e creino le
condizioni per far crescere il nostro business globale. Oltre 7.500 persone stanno completaido la propria
formazione, che include corsi per lo sviluppo della leadership alla Prysmian Group Academiy, con i due centri
di eccellenza della Manufacturing Academy e della R&D Academy. Con Build the Futuie, che-riei 2018 ha
registrato 38.000 domande, mettiamo a disposizione un programma di crescita per ladreati che ha portato a
300 assunzioni tra il 2012 e il 2018. Con i programmi “Make It” e “Sell It” portiamo a livello di eccellenza
professionisti con gia un’esperienza tra i 3 e i 7 anni nel settore manifatturiero. Abbiamo‘anche proseguito nel
nostro impegno per promuovere la diversity e I'inclusion a tutti i livelli dell’organizzazione con il programma
Side by Side, mentre insieme a General Cable abbiamo dato vita ad attivita veite aila valorizzazione delle
diverse culture, background ed esperienze.

YES, il programma per allargare I'azionariato in Prysmian ai dipendenti, ha raggiunto il traguardo di 9.200
adesioni pari al 53% degli aventi diritto. Non sono mancati i riconoscimenti per questo impegno, come |l
Malaysia Best Employer Brand Award o il posizionamento tra-i-tre finalisti della categoria ‘Best Employer

Brand’ dei LinkedIn Talent Awards ltalia.

Sostenibilita come valore per la crescita

Negli ultimi anni il Gruppo ha compiuto significativi passi avanti\nella focalizzazione di obiettivi e relativi piani
di azione, volti a migliorare le performance di sostenibiiita.-Coiettivi e piani di azione che sono stati estesi
anche alla nuova organizzazione conseguente l'iritegrazione di General Cable. Particolare attenzione é stata
prestata a tematiche risultate di particolare rilevanza per i nostri stakeholders quali I'efficienza energetica e la
riduzione dell'impatto ambientale, la valorizzazione delie nostre persone nonché il rispetto delle comunita dove
siamo presenti e, non ultime, le policy e/i codici-a-presidio dell’eticita, trasparenza e correttezza del business.
Nel 2018 Prysmian Group ha consegulito uri buon posizionamento nei principali indici internazionali, tra cui il
Dow Jones Sustainability Index e il'Carhon-Disclosure Project. Tra i progetti di Ricerca&Sviluppo che hanno
prodotto risultati significativi dal-punto di vista della sostenibilita, da segnalare le ricerche condotte sui cavi
sottomarini per le alte profondita, per la posa fino a 3.000 metri sotto il livello del mare, la tecnologia ‘Lead
Less’, che consente di eliminare !'utilizzo del metallo nei cavi energia, e la tecnologia P-Laser ora applicata
anche ai cavi ad alta tensione per'renderli pienamente riciclabili e sostenibili elevando inoltre la capacita di
trasmissione di energia. Nel<Business Telecom, Prysmian ha sviluppato FlexRibbon™, cavo record che
contiene fino a 6.912 fikre ottiche consentendo cosi la riduzione dell'impatto dei lavori civili nella realizzazione
di reti telecomunicazioni. |.'impegno per la sostenibilita & stato riconosciuto anche con I'assegnazione al nuovo
Headquarters di Prysmiarn Group a Milano della LEED Platinum International Certification, lo standard globale
di riferimenio per.ia determinazione delle caratteristiche ambientali degli edifici. Lo stabilimento di Slatina in
Romania, 1a pit grande fabbrica di cavi ottici d’Europa, ha ottenuto uno speciale riconoscimento da parte della

Joint Audit Cooperation per le elevate performance di sostenibilita.



Creazione di valore per i nostri azionisti
Alla luce dei risultati conseguiti in un anno non facile come il 2018, siamo quindi in grado di proporre ai nostri

azionisti un dividendo di Euro 0,43 per azione confermando il nostro impegno nel remunerarli adeguatamente.

VALERIO BATTISTA
CH!EF EXECUTIVE OFFICER

PRYSMIAN GROUP
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Societa di Revisione © EY S.p.A.

® Amministratore Indipendente ai sensi del d. Igs. n.58/1998

) Amministratore Indipendente ai sensi del d. Igs. n.58/1998 e/del Codice-di Autodisciplina delle societa quotate emesso da Borsa
Italiana S.p.A.

® Membri del Comitato Controllo e Rischi

@ Membri del Comitato per la Remunerazione, le Nomine e la-Scstenibilita

® Nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2018

“ Nominato per cooptazione dal Consiglio di Ammiinistrazione del 18 settembre 2018

® Nominati dall’Assemblea degli Azionisti del 13 aprile/ 2016

® Nominati dall’Assemblea degli Azionisti de! 18 aprile 2015

PREMESSA

Il Gruppo, in conformita a guanto) previsto dall'articolo 5, comma 3, lettera b, del D. Lgs. 254/2016, ha
predisposto la Dichiaraziorie consolidata di carattere non finanziario (Bilancio di Sostenibilita 2018) tramite un
distinto documento. Taie documento, coprendo i temi ambientali, sociali, attinenti al personale, al rispetto dei
diritti umani, alla lotta cenircia corruzione attiva e passiva, € volto ad assicurare la comprensione dell’attivita
del Gruppo, de! 'suo ancamento, dei suoi risultati e dellimpatto dallo stesso prodotto. La Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario 2018 é stata redatta secondo lo standard di rendicontazione “GRI
Sustainability Reporting Standards” pubblicati nel 2016 dal “GRI — Global Reporting Initiative”, ed & stata
oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in data 5 marzo 2019. Come previsto dal
D. Lgs., il documento & sottoposto a esame limitato, secondo quanto previsto dal principio International
Standard on Assurance Engagement (ISAE 3000 Revised), da parte del revisore legale. Il documento € reso

disponibile sul sito internet del Gruppo www.prysmiangroup.com.
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DATI DI SINTESI

PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E GESTIONALI (*)

(in milioni di Euro)

2018 (**) © 2017 (***) . Variaz. % . Variaz. % = 2016 (***)
Prysmian | General | Rettifiche T Totale | Brysmian | oMoy Pryseqtan Prysmian
Cable ........
Ricavi 8.061 2.155 (58) | 10.158 7.904 28,5% 2:0% 7.576
EBITDA rettificato ante quote
GodmonsoseivAbee s owal - 7o oW W eaw o
netto
EBITDA rettificato @ 640 123 - 763 -13,1% 720
EBITDA @ 532 64 - 596 -19,3% 654
(l;isultato operativo rettificato 460 76 ) 536 17.7% 547
Risultato operativo 309 1 - 310 /- -27,1% 456
Risultato ante imposte 207 9) - 3Zb -39,1% -36,4% 377
Risultato netto 143 (13) - 237 -45,1% -39,6% 268
(inmilioni di BUI0) e e
31 dicembre | < 31 dicembre Variaz. 31 dicembre
2018 2017 @ Conso. 2016
Capitale investito netto 5131 2.430 2.701 2.558
Fondi del personale |/ 462 355 108 383
Patrimonio netto 2.446 1.639 807 1.638
di cui attribuibile a terzi 188 188 - 227
Indebitamento finanziario netto ./ > 2.222 436 1.786 537
(nmilioni di EUro)
2018 (**) . 2017 (***) | Variaz. % | Variaz. % | 2016 (***)
Prysmian | General | Totale = Prysmian Conso. Prysmian - rysmian
i Cable
Investimenti @ 266 19 285 257 10,9% 3,5% 233
E{Iu?r: per acquisizione degli assets di Sheri . 35 11
Dipendenti (a fine esercizio) 21.405 7.754 | 29.159 21.050 38,5% 1,7% 20.493
T AN N
T NG o i i
Sdilito 0,53 111 1,12
Numero brevetti (****) 5.627 4.871 4.651
Numero di stabilimenti 112 82 82

@

non ricorrenti e/di altri oneri e proventi non operativi.

@

Per EBITDA rettificato si.intenge 'EBITDA prima di oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di oneri e proventi considerati

Per EBITDA siintende I'Utlle/(Perdita) dell'esercizio al lordo dell’effetto economico della variazione del fair value derivati su prezzi

materie prime, di altre peste valutate al fair value, degli ammortamenti e svalutazioni, degli oneri e proventi finanziari, di dividendi di

altre societa e delie imposte.

©)

Per Risuitato operativo rettificato si intende il Risultato operativo prima di oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di oneri

e proveriti considerati non ricorrenti e di altri oneri e proventi non operativi, della variazione del fair value derivati su prezzi materie
prime e di-aitre posie valutate al fair value.

4)

Gli investimenti Si‘riferiscono agli incrementi in Immobilizzazioni materiali e immateriali al lordo dei beni in leasing.

(*) Tutti i dati percentuali nella presente Relazione sono calcolati prendendo a riferimento importi espressi in Euro migliaia.
(**) I risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.
(***) | dati relativi all'esercizio 2017 e 2016 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione

delllFRS 9 e delllFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note

lllustrative del Bilancio Consolidato.

(****) Il dato comprende il numero totale di brevetti, considerati i brevetti concessi e le domande di brevetto pendenti nel mondo
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| dati di seguito riportati includono General Cable per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018

(*) Europa — Medio Oriente - Africa:
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©)

4)
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Per Crescita organica si intende la variazione dei ricavi calcolata al retto delle variazioni di perimetro di consolidamento, della
variazione del prezzo delle materie prime e dell’effetto camibio. | dati reiativi all'esercizio 2017 e 2016 sono stati oggetto di rettifica
rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione dellIFRS 9 e delllFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al
paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi deiie Note lllustrative del Bilancio Consolidato.

Per EBITDA rettificato si intende 'EBITDA prima di oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di oneri e proventi considerati
non ricorrenti e di altri oneri e proventi non operativi. | dati velativi all'esercizio 2017 e 2016 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai
dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione deii'irkS 9 e dellIFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C.
Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Iilustrative del Bilancio Consolidato.

Per Risultato operativo rettificato si intende il Risultate cperativo prima degli oneri e proventi legati a riorganizzazioni aziendali, di
oneri e proventi considerati non ricorrenti,/di altri oneri € proventi non operativi, della variazione del fair value derivati su prezzi
materie prime e di altre poste valutate al fair value. | datirelativi all’esercizio 2017 e 2016 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati
a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione deI'lFRS 9 e delllFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C.
Rideterminazione dei dati comparativi deli2. Note illustrative del Bilancio Consolidato.

Per Capitale circolante netto operativo si intende-il Capitale circolante netto al netto degli effetti dei derivati. L'indice percentuale &
calcolato come Capitale circolante’ nette/Ricavi annualizzati dell’'ultimo trimestre. | dati relativi all’esercizio 2017 e 2016 sono stati
oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo-termpo pubblicati a seguito dell'introduzione dellIFRS 9 e delllFRS 15. Per maggiori dettagli
si rimanda al paragrafo C. Rideterminaziarie dei dati comparativi delle Note lllustrative del Bilancio Consolidato.
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PRYSMIAN GROUP

VISION, MISSION, VALUES
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Prysmian Group

Leader mondiale nell'industria dei sistemi in cavo per I'energia e le telecomunicazioni

Con 140 anni di esperienza nel settore, la storia di Prysmian Group ripercorre la storia dell'intciaindustria dei
cavi. Oltre un anno dopo il primo annuncio dell'accordo di fusione stipulato con General Cable, il nuovo e piu
forte Prysmian Group continua a presidiare la leadership dell'industria mondiale dei cavi, con.oltre’ 20 miliardi
di fatturato nel 2018, circa 29.000 dipendenti in oltre 50 paesi e 112 impianti produttivi. i Gruppo offre la piu
ampia gamma di prodotti, servizi, tecnologie e know-how per ogni tipo di applicazione industriale grazie a una
presenza commerciale capillare, 25 centri di Ricerca e Sviluppo in EMEA, Nord e Sud America e APAC e oltre
900 professionisti R&D qualificati.

L'integrazione di General Cable in Prysmian Group costituisce una pietra miliare neila storia del Gruppo e
un'opportunita strategica e unica per la creazione di valore per i propri azionisti.-Grazie a questa unione, il
nuovo Gruppo sara ancora piu attrezzato per affrontare e superare le sfide detiate dal panorama economico
e politico globale, insieme a quelle legate alla crescente competizione neli‘industria dei cavi e dei sistemi.
Prysmian Group continua inoltre a stabilire relazioni strette e durature con i propri clienti in tutti i mercati in cui
opera. Questa prassi aiuta il Gruppo a comprendere pienamerite le/lGio inecessita e a fornire un servizio veloce
e efficiente, nonché a soddisfare ogni tipo di domanda.

Prysmian & un’autentica public company, quotata alla Bersa-ltaliana nell’indice FTSE MIB.

La struttura del Gruppo € organizzata su tre aree di business (Frojects, Energy e Telecom).

Il Gruppo, infatti, opera nel business dei cavi e sistefyii terrestri e sottomarini per la trasmissione e distribuzione
di energia, dei cavi speciali per applicazione in’numerosi e differenti comparti industriali, e cavi di media e
bassa tensione destinati prevalentemente al settcre delle’costruzioni e delle infrastrutture.

Per le telecomunicazioni il Gruppo produce cavi e accessori per la trasmissione di voce, video e dati grazie a

una gamma completa di fibre ottiche, cavi ottici-e in rame, e sistemi di connettivita.

Nel settore della trasmissione e distrihuzione di energia proveniente da fonti rinnovabili, il Gruppo Prysmian
contribuisce alla realizzazione e a! funzicnamento di alcuni fra i pit importanti parchi solari ed eolici del mondo.
In particolare nel 2018, i nuovi-progetti aifidati a Prysmian per la realizzazione di sistemi in cavo sottomarino
inter-array hanno confermato ulteriormente la competitivita dell’offerta del Gruppo in questo business. Tra le
commesse ottenute nel 2018; emeige il primo progetto ottenuto dal Gruppo per il cablaggio di un parco eolico
offshore galleggiante:/Prysmian colleghera le turbine del parco di Kincardine, a sudest di Aberdeen Scozia.
Inoltre, il Gruppo si € aggiudicato a fornitura di collegamenti sottomarini inter-array per il progetto Hornsea 2
in UK - il piu grande parco eolico offshore al mondo (66kV) - e per la realizzazione di un sistema in cavo
sottomarino inter—array che colleghera le turbine dei parchi eolici Borssele Il e IV nel Mare del Nord (731,5
MW). Prysmian iha-anche messo in opera con successo il sistema di cavi inter-array per il parco eolico Wikinger,
situato nei-ciuster West di Adlergrund nel Mar Baltico tedesco. Nel 2018, il Gruppo si & aggiudicato altri tre
progetti “turn-key” per la fornitura e l'installazione di sistemi in cavo sottomarino inter-array in Francia per i
parchi eolici offshore di Fécamp, Courseulles-sur-Mer e Saint Nazaire. Anche NSW, societa di General Cable

N

recentemente acquisita da Prysmian Group, si & aggiudicata una commessa da Northwester NV per la
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realizzazione di un sistema in cavo sottomarino inter-array per collegare il parco eolico offshore Northwester
2, situato nel Mare del Nord.

In Argentina Prysmian Group fornira 3.600 km di soluzioni in cavo e un sistema di monitoraggio PRY-CAM per
un nuovo parco solare a Cauchari situato a un’altitudine di 4.100 m in una delle aree a maggiorcoincentrazione
di radiazioni solari al mondo. L'impianto fotovoltaico, da 315 MW, immettera sulla rete argentina una media
annua di 660.887 MWh per 20 anni.

Sempre nell’ambito della trasmissione di energia, il Gruppo Prysmian realizza, per conto di uiilities e gestori
di rete, importanti progetti di interconnessione sia terrestre che sottomarina, come la/comimessa assegnata
nel 2018 dall'iIndependent Power Transmission Operator, I'operatore del sistema di trasmissione per la rete
elettrica in Grecia, per due interconnessioni tra le isole Cicladi di Evia, Andros e Tinos €'la Grecia continentale.
Prysmian si & anche aggiudicata un nuovo progetto per la prima interconnessione elettrica sottomarina tra
Creta e la terraferma che include la progettazione, fornitura, installazione e messa in servizio di un sistema in
cavo ad alta tensione in corrente alternata. Inoltre, Prysmian si &€ aggiudicata un contratto per una connessione
via cavo, commissionata da Terna Rete ltalia S.p.A., che colleghera tisela di Capri e la citta di Sorrento, per
un tracciato sottomarino di 16 km, a cui si aggiungono 3 km dicollegaimento terrestre.

Nel 2018 Prysmian si & anche aggiudicata I'importante commessa dalla utility SP Power Assets Ltd per la
progettazione, fornitura, installazione e collaudo di due sistemi in cavo ad alta tensione per la trasmissione di
energia tra le sottostazioni di Rangoon e Paya Lebar in Singapore. Inoltre, Prysmian Group ha rafforzato la
solida collaborazione con l'operatore italiano Terna tramite-t:n contratto quadro di fornitura, posa e pronto
intervento di cavi 220 kV per il potenziamento deila rete elettrica italiana. Sempre nel 2018, I'operatore USA
Caldwell Marine International LLC ha affidato a Prysmian la realizzazione dell'interconnessione elettrica tra
Deer Island e la rete elettrica di Boston, per_unioiale’di 6 km di sistema in cavo sottomarino e 8 km di cavi
terrestri.

In Asia, I'operatore di rete filippino, la Naticnal Grid Corporation of the Philippines (NGCP), ha scelto Prysmian
Group per la progettazione, fornitura;.installazione e consegna di due cavi energia sottomarini tra le isole di
Cebu e Negros, lungo un tracciato sottomarino di 30 km.

Per la realizzazione delle infrastrutiure soitomarine di traporto di energia sia di interconnessione che al servizio
di parchi eolici offshore, Prysmian si-avvale di una flotta di navi posacavi che non ha rivali al mondo, composta
dalle navi Giulio Verne, Cabie Enteiprise e Ulisse, che la dotano di una capacita di installazione capace di
soddisfare le richieste/piu esigenti. [l Gruppo continua a investire nel settore e alla flotta attuale si aggiungera
presto una quarta unita rafforzando ulteriormente la forza di esecuzione dei progetti.

A livello di infrastrutture terrestri, il Gruppo ha contribuito alla realizzazione delle reti elettriche di alcune fra le
pit grandi metropeli al mondo, da New York a Buenos Aires, da Londra a San Pietroburgo, da Hong Kong a
Sydney.

Il Gruppo supporta inoltre I'industria petrolchimica offrendo agli operatori del settore soluzioni per I'utilizzo sia
nelle attivita di esplorazione e produzione, sia in quelle di trasformazione e stoccaggio di idrocarburi. In
particolare, ha recentemente siglato un accordo con il gruppo filippino JG Summit Petrochemicals Group
(JGSPG) per la fornitura di circa 820 km di cavi di bassa e media tensione, strumentazione, controllo e

telecomunicazioni per applicazione nell'industria petrolifera e petrolchimica.
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Alcune tra le costruzioni piu spettacolari e all’'avanguardia di tutto il mondo, come il nuovo museo Louvre Abu
Dhabi, lo stadio di tennis di Wimbledon, I'avveniristico Marina Bay Sands di Singapore, il grattacielo Shard di
Londra, il piu alto dell’Europa occidentale, sono rese sicure dai cavi resistenti al fuoco di Prysmian Group. A
Milano le soluzioni in cavo Prysmian Group hanno contribuito a potenziare la sicurezza della 'sozaki Tower, il
grattacielo realizzato dal famoso architetto giapponese, nell'avveniristico quartiere City Life.

Per quanto riguarda il business Elevator, i cavi per ascensore prodotti dal Gruppo sono presenii-in-alcuni degli
edifici piu alti o prestigiosi del mondo, come il nuovo World Trade Center di New YorK City. Cablando il Burj
Khalifa a Dubai, la struttura piu alta del mondo con i suoi 828 metri, Prysmian ha garantito la sicurezza in
ciascuno dei suoi 163 piani con cavi per ascensori e cavi resistenti al fuoco la cui lunghezza supera di 1.300
volte l'altezza della torre.

Eccezionali anche i traguardi ottenuti da Prysmian nel mondo dei trasporti. {l Gruppo ha infatti fornito i cavi per
tutti i velivoli Airbus, inclusi il recente A320 neo e il super-tecnologico A359, perie-navi da crociera piu grandi
del mondo, come le due navi gemelle MSC Seaside e MSC Seaview Iealizzate da Fincantieri, per i treni piu
veloci e per le metropolitane piu innovative, come quella inaugurata a Shanghai.

Il Gruppo Prysmian, con un’ampia gamma di cavi telecom e soluzioni-in-fibra per voce, video e dati e grazie
anche a continui investimenti in R&D, contribuisce allo sviluppo delleinfiastrutture che supportano il flusso di
informazioni e comunicazioni vitale per la crescita economica e sociale delle comunita in tutto il mondo.

Tra i progetti pil importanti ottenuti, 1l Gruppo ha ricevuto dall'operatore di TLC americano Verizon
Communications, che dal 2017 affianca nel processo di trasformazione digitale “Onefiber”, I'importante
commessa per la fornitura di prodotti in fibra ottica a supperic’ dello sviluppo e dell’accelerazione dei servizi

5G e per il miglioramento della capacita di banda{arga del 4G.

Aree di business

L'area di business Projects comprende-i business high-tech e a elevato valore aggiunto il cui focus é rivolto
allintero progetto commissionato e alia sua realizzazione, nonché alla personalizzazione dei prodotti e dei
sistemi. Nel settore dell’energia;-i cavi. e sistemi realizzati nel segmento Projects sono prevalentemente ad

Alta o Altissima Tensione, sia‘terresire ciie sottomarina.

» Prysmian progetta, realizza € installa cavi e sistemi di alta e altissima tensione per la trasmissione di energia
sotterranea e sottomarina direttamente dalle centrali elettriche alle reti di distribuzione primaria. Attraverso
Prysmian PowerLink S:.r.l. il Gruppo sviluppa i piu avanzati sistemi “chiavi in mano” in cavo sottomarino, che
includono installazioni fino a 2.000 metri di profondita realizzate grazie alla flotta di navi posacavi Giulio Verne,
tra le pil grandi e tecneiogicamente avanzate esistenti al mondo, Cable Enterprise e Ulisse. Prysmian offre
inoltre servizi avanzati per la realizzazione di collegamenti sottomarini tra parchi eolici offshore e la terra ferma,
destinati alla-produzione e distribuzione di energia, che vanno dal project management all'installazione dei
cavi. Le tecnologie del Gruppo per questo business comprendono cavi per il collegamento tra le diverse turbine

eoliche e per il collegamento alla terra ferma.
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L'area di business Energy comprende i business in grado di offrire un portafoglio prodotti completo e innovativo
volto a soddisfare le piu svariate esigenze del mercato: Energy & Infrastructure, Oil&Gas Electronics, Elevators,
Automotive, Network Components, Industrial Specialties, a cui fanno, a loro volta, riferimento i settori Crane,

Mining, Railways, Rolling Stock, Nuclear e Renewables (cavi per applicazioni nell'industria deli'energia solare

e per il funzionamento delle turbine eoliche).

» Nelllambito della trasmissione e distribuzione di energia il Gruppo produce sisterri in cavo sia di media
tensione per il collegamento di strutture industriali e residenziali alle reti di distribuzione primaria, sia di bassa
tensione per la distribuzione di energia e per il cablaggio degli edifici. Le soluzieni Piysinian nascono per
supportare utilities e gestori di rete, realta industriali, installatori e grossisti dei settore dell'energia elettrica. In
particolare, i prodotti realizzati per il mercato Trade & Installers comprendoAac sisteimiiin cavo per distributori e
installatori destinati al cablaggio di edifici e alla distribuzione di energia verse o all'interno di strutture
commerciali e residenziali. Cavi resistenti al fuoco e a ridotta emissioriedi gas e fumi tossici arricchiscono una

gamma di prodotti fra le piu vaste e complete al mondo.

« Le soluzioni integrate proposte dal Gruppo per il mercato Industrial costituiscono la risposta pit completa e
tecnologicamente avanzata alle esigenze di un’ampia varieta di settori industriali. Per il business Industrial
Specialties Prysmian Group offre sistemi in cavo per diverse applicazioni industriali specifiche come treni,
aerei, navi, gru portuali, sistemi di escavazione per tunnel e miniere, impianti di generazione da fonte nucleare,
equipaggiamento di veicoli militari ed energie innovabili. Il Gruppo, inoltre, offre soluzioni specifiche e
tecnologicamente avanzate per l'industria degli ascensori e per l'industria automobilistica. La gamma di

prodotti si completa con accessori e componenti per-il collegamento di cavi e altri elementi costituenti le reti.

Completa l'offerta dell'area Energyla..gamma di prodotti della Electronics, che offre prodotti basati
sull’elettronica e destinati alla diagnestica e al/monitoraggio dei sistemi elettrici per tensioni da 3 kV a 600 kV,

realizzati con I'innovativa e rivoluzienaria tecnologia PRY-CAM di proprieta del Gruppo.

L'area di business Telecom comprende i business dedicati alla realizzazione di sistemi in cavo e prodotti di
connettivita utilizzati per-te reti di‘telecomunicazione. Il portafoglio prodotti include fibre ottiche, cavi ottici,

componenti e accessoli per la connettivita, cavi OPGW (Optical Ground Wire) e cavi in rame.

Con centri di eccellenza g Battipaglia (Italia), Claremont (USA), Douvrin (Francia), Eindhoven (Paesi Bassi) e
Sorocaba (Brasile); Prysrnian Group € uno dei leader nella produzione della componente fondamentale per

tutti i tipi di'cavi ottici: la fibra ottica. Un’ampia gamma di fibre ottiche & progettata e realizzata per rispondere
al piu vasto spettrg di applicazioni richieste dai clienti, come fibre single-mode, multimode e specialty. Il Gruppo
dispone di tecnclogia proprietaria per la produzione di fibra ottica, ottenendo in questo modo soluzioni

ottimizzate per le diverse applicazioni.
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Le fibre ottiche sono impiegate nella produzione di un’ampia gamma di cavi ottici, standard o specificamente
progettati per ambienti che presentano condizioni sfidanti e di difficile accesso, dai condotti sotterranei alle
linee elettriche aeree, dalle gallerie stradali e ferroviarie alle reti del gas e fognarie.

Prysmian Group fornisce inoltre soluzioni destinate alla connettivita passiva, che garantiscons uin'efficiente
gestione delle fibre ottiche nella rete. La crescente domanda di una maggiore larghezza di banda ha fatto si
che la fibra ottica arrivasse piu vicino al cliente finale. Il Gruppo & estremamente attivo/in questo settore di
mercato in rapida crescita, denominato FTTx, con un approccio al sistema basato sulia combinazione di
tecnologie esistenti e soluzioni innovative che consentono di portare le fibre in edifici a sviluppo verticale e ad
alta densita abitativa. Molti dei cavi usati nei sistemi FTTx utilizzano la fibra ottica Prysmian insensibile alla
piegatura BendBrightxs, che ¢ stata sviluppata specificamente per questa applicaziorie.

Prysmian Group produce anche un’ampia gamma di cavi in rame per soluzi¢ni di-cabiaggio interrate, aeree e
di edifici sia residenziali sia commerciali. Il portafoglio prodotti comprende.cavi con diverse capacita, tra cui i
cavi xDSL per la banda larga e quelli progettati con caratteristiche di’ alta trasmissione, basse interferenze e
compatibilitd elettromagnetica. Prysmian ha inoltre progettato FlexRibbon™ la nuova linea di prodotti per le
telecomunicazioni in grado di raggiungere fino a 6912 fibre ottiche per-offrire maggiore funzionalita ai data

centre delle piu grandi imprese in tutto il mondo.

Sistemi in cavo per esigenze di comunicazione in infrastritture, industria e trasporti vengono infine realizzati
dal Gruppo per le piu varie applicazioni: cavi per studi di regisirazione radiotelevisivi e cinematografici, cavi
per ambienti ferroviari come quelli interrati per le teiecarnunicazioni su lunga distanza, cavi di segnalazione
luminosa e per i dispositivi per la deviazione dei 'treni,-nonché cavi antenna per la telefonia mobile e cavi per

reti di comunicazione.
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LA PRESENZA NEL MONDO?

! La figura sopra indicata contiene indicazione di alcuni stabilimenti appartenenti a Societa non consolidate integralmente
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OBIETTIVI E STRATEGIE DI SVILUPPO

UNA STRATEGIA DI CRESCITA FONDATA SULLA RESPONSABILITA’
Prysmian ha ulteriormente rafforzato la leadership globale nei cavi per energia e telecomunicazioni con
I'integrazione di General Cable assumendo cosi ancor piu responsabilita nel ruolo di “technclogy enabler” per

lo sviluppo economico e sociale delle comunita in cui opera.

La strategia di crescita a medio-lungo termine adottata dal Gruppo € fondata sul cancetto di responsabilita nei
confronti di tutti gli stakeholder e in generale delle comunita in cui opera in tutto il mondo. Una responsabilita
che si fonda sui principi condivisi della Mission e Vision aziendale e su un sisiema di Valori ridefiniti a seguito
dell'incontro delle culture di due leader che hanno deciso di unire le forze: Prysiniain Group e General Cable.
Il nostro impegno di sviluppare e applicare soluzioni tecnologiche allavanquardia € ancora piu forte, con
I'obiettivo di offrire ai clienti a livello mondiale soluzioni sempre piu efficaci, efficienti e sostenibili per il trasporto
e la distribuzione in tutto il mondo di energia e comunicazioni. Questa vuol dite svolgere un ruolo di “technology
enabler”, in partnership con i propri clienti, per lo sviluppo econemico e sociale nei Paesi in cui operiamo. La
capacita di innovare costantemente e di guidare tutta I'industria g!cbale dei cavi verso obiettivi sempre piu
ambiziosi di avanzamento tecnologico costituisce parte integrame dell’approccio di Prysmian al mercato. Il
Gruppo si identifica in una strategia basata sul concetts di responsabilita, sempre diretta alla creazione di
valore sostenibile per tutti gli stakeholder, e nella definizione

delle proprie linee guida si ispira principalmente a;

» Customer Centricity, e capacita di soddisfare-sempre, e possibilmente anticipare, le esigenze dei clienti
con prodotti e soluzioni innovativi e ispirati alia iogica solution-driven. Sulla base di questo approccio, Prysmian
Group ha introdotto ormai da diversi anni‘meccanrismi di information sharing and business KPIs - utilizzando
strumenti di Customer Relationship Management e Customer Portals - che consentono un miglioramento
interno dei processi e conseguentemente deiia conoscenza e dei servizi offerti ai nostri clienti;

 Creazione di Valore per gli Azionisti, vale a dire la responsabilita di offrire un ritorno degli investimenti e

una redditivita sostenibile soprattutto-neiimedio e lungo termine.

La storia di successo di Prysmian Group € costruita sul rapporto col mercato e sul modo di governare il proprio

business:

La capacita di soddisfare sempre il Cliente & uno dei pilastri su cui & costruito il successo di Prysmian.
Grazie alle tecnolcqie e alie soluzioni innovative sviluppate dai centri di Ricerca & Sviluppo, con una leadership
globale ulteriormente rafforzata dall'integrazione di General Cable, Prysmian € in grado di sviluppare prodotti
e sistemi in grado di anticipare e soddisfare sempre i bisogni dei propri clienti. La Customer Centricity, il
continuo sviluppe del capitale umano e l'attenzione alla sostenibilita ambientale sono anche alla base della
strategia di crescita responsabile che Prysmian adotta nel proprio business e a beneficio dei propri clienti.

Una crescita sostenibile e bilanciata consiste nella capacita di coniugare obiettivi di breve e di medio-lungo

termine, misurabili, non solo da performance economico-finanziarie per rispondere alle aspettative degli
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Azionisti in termini di remunerazione del capitale, ma in termini di crescita responsabile che crea valore
sostenibile nel tempo. Un obiettivo che Prysmian raggiunge grazie a un sistema di governance e a un modello
di business che consentono la sostenibilita dei risultati economici nel lungo termine, per una creazione di

valore duratura nel tempo.

Gestione “sana” e disciplina economico-finanziaria consentono al Gruppo di attuare criteri-per realizzare
un’importante redditivita operativa e generazione di liquidita, con una particolare atteinzicne alle dinamiche di
gestione del capitale circolante, con una capacita di contenimento dei costi fissi e del capitale impiegato
finalizzata a massimizzare la generazione dei flussi di cassa e il ritorno sul capitale/investito. Il Gruppo si
impone inoltre la disciplina necessaria per mantenere una leva finanziaria adeguata ad una strategia di crescita

organica e per linee esterne.

Trasparenza, Governo dell'impresa e rapporto di fiducia con meicati e investitori sono i vantaggi che |l
Gruppo offre alla platea degli investitori grazie anche alla propria natura di Public Company. il Gruppo pone
particolare attenzione al rapporto con mercati finanziari, azionisti e investitori, per assicurare puntualita e
affidabilita nel mantenimento degli impegni e nella delivery dei risuitati comunicati. Trasparenza e credibilita
che si esprimono in una Governance societaria ispirata a un‘imerpretazione e applicazione rigorosa delle

regolamentazioni, nonché nella adozione di principi e sceite-ispirate alle best practices internazionali.

Espansione e crescita. La strategia di svilupps dei-Gruppo si muove sul doppio binario della crescita
dimensionale e del costante miglioramento della redditivita. La storia di crescita del gruppo € il risultato sia di
una costante crescita organica del business, basata su una politica di investimenti selettiva e sullo sviluppo di
sinergie commerciali e produttive, sia deiia crescita: per linee esterne, di cui la recente acquisizione e
integrazione di General Cable rappreserita una-pietra miliare. La ricerca di opportunita di crescita si focalizza
principalmente nei business a piu elevato’valore aggiunto e contenuto tecnologico, mentre in termini di
espansione per aree geografiche il Gruppo-indirizza principalmente i propri investimenti verso Paesi e mercati
che possano assicurare elevati tassi di.crescita e profittabilita, come, sempre nel caso di General Cable, il

grande mercato Nord Americano.

Efficientamento e innovaziene dei' processi industriali e commerciali hanno sempre costituito la ricetta di
Prysmian per consolidare e “ottimizzare i propri processi industriali. Dal 2017 il Gruppo ha compiuto un
importante passo in questa diiezione con la Factory 4.0 e I'attuazione del progetto pilota “Fast Track”, lanciato
nello stabilimento/di cavi ottici di Calais in Francia e in fase di implementazione in altri siti (Romania e a seguire
Finlandia) per il 2019-2020, con I'obiettivo di rendere gli stabilimenti pit smart utilizzando tecnologie
d’avanguardia, facendo leva sull'integrazione tra competenze digitali e know-how delle persone. L'approccio
“Fast Track™assicura la piena tracciabilita delle attivita produttive e dei materiali impiegati, gestendo al
contempo gli eventi che potrebbero pregiudicare i processi produttivi e fornendo in tempo reale tutte le
informazioni necessarie a identificare a monte cause dei problemi e possibili soluzioni. L'obiettivo € la
creazione di un ecosistema digitale per conseguire maggiore efficienza nei processi produttivi insieme a un

miglioramento della qualita del lavoro per le persone.
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APPROCCIO AL MERCATO

Prysmian Group ha perfezionato negli anni una modalita di approccio al mercato basato sulla capacita di
analizzare, soddisfare e possibilmente anticipare le attese dei clienti in modo ‘dinamico’ vale a dire seguendo
il cambiamento delle loro esigenze nel corso del tempo. La chiave di questo approccio e il cucre di questa
capacita sono sintetizzati nel concetto di "Customer Centricity". Un approccio che richiede costante attenzione
su tutti i passaggi della catena del valore, dalla progettazione alla consegna, con la capacita di-misurare con
precisione la performance in tutte le fasi. Soprattutto, il Gruppo & perfettamente in grada diservire e soddisfare
segmenti di domanda e di mercato anche molto diversi, grazie a una struttura organizzativa a matrice: da
mercati locali molto specifici, passando per strutture di business e organizzative. a liveiio di paese, fino a
mercati fatti di prodotti e business globali, che rendono necessaria sia la preseinza locale sia la cooperazione

tra paesi diversi.

Con I'obiettivo costante della soddisfazione del cliente, Prysmian si pene e agisce come partner di riferimento,
utilizzando anche strumenti come specifiche survey e interviste one-to-one-per comprenderne fino in fondo e

in estremo dettaglio le esigenze.

Una delle modalita che consente a Prysmian di attuare con successo la sua strategia di customer centricity &
il processo denominato “Factory Reliability”, che permeite di migliorare I'affidabilita della pianificazione e
I'esecuzione dell’output produttivo, in termini sia di mix sia di volumi, su una scala di orizzonti temporali sempre
piul ridotti, insieme a un rigoroso controllo del livellodelle scorte’in tutte le sue componenti, dalle materie prime,
ai semilavorati, fino ai prodotti finiti. Tutto questo consente al Gruppo di affrontare con successo, in modo
efficace ed efficiente, anche andamenti altalenanti dei voiumi di vendita e la conseguente

variazione dell’output produttivo.

APPROCCIO ALLA SOSTENIBILITA

Anche nel 2018 il Gruppo Prysmian ha profuso tutto il suo impegno per rendere concreta la sua proposizione
strategica di una crescita sostenibiie-a tesponsabile, moltiplicando gli sforzi per sviluppare le tecnologie piu
avanzate in una tensione continua verso l'innovazione di processo e di prodotto. L'attenzione di Prysmian
Group resta sempre concentrata su soluzioni volte al miglioramento dell’efficienza, alla tutela della salute e
della sicurezza delle persone, aiia cura di relazioni costruttive con le comunita locali in cui il Gruppo € in
contatto, limitando I'impatto sullambiente. La strategia di sviluppo sostenibile di Prysmian & allineata con i
Sustainable Deveicpment Goals (SDG) stabiliti dalle Nazioni Unite e con obiettivi di sostenibilita misurabili.
L'impegno del Gruppo per la sostenibilita e la crescita responsabile e rispettosa dell’ambiente é stata oggetto

di riconoscimenta anche'nel 2018 con I'assegnazione di awards da parte di prestigiosi organismi internazionali.
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CORPORATE GOVERNANCE

Efficace ed efficiente, per creare valore sostenibile nel tempo e dar vita a un circolo virtuoso con al centro

l'integrita aziendale.

Prysmian & consapevole dell'importanza che riveste un buon sistema di Corporate Governance perconseguire
gli obiettivi strategici e creare valore sostenibile di lungo periodo, assicurando un goveirio eificace, nel rispetto
delle istituzioni e delle regole, efficiente, in considerazione dei principi di economicita, e correito nei confronti
di tutti i soggetti interessati alla vita del Gruppo.

Coerentemente, il Gruppo Prysmian mantiene il proprio sistema di Corporate Governance costantemente in
linea con le raccomandazioni e con le normative in materia, aderend¢- alie best practice nazionali e
internazionali.

Inoltre, il Gruppo ha posto in essere principi, regole e procedure che disciplinano e guidano lo svolgimento
delle attivita di tutte le strutture organizzative e operative, oltre a garantire-cihe ogni operazione sia compiuta

efficacemente e con trasparenza.

Anche nel corso del 2018, Prysmian ha intrapreso diverse iniziative volte a concretizzare le raccomandazioni

indicate nel Codice di Autodisciplinal, al quale Prysmian-tia-aderito.

La struttura di Corporate Governance. La struttura di- Cerporate Governance di Prysmian si fonda sul ruolo
centrale del Consiglio di Amministrazione - guale. massimo organo deputato alla gestione della societa
nell'interesse dei soci - nel fornire I'orientamerito strategico, nel garantire la trasparenza dei processi di
formazione delle decisioni aziendali e nella definizione di un efficace sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, inclusi i processi decisionali/interni-e-verso lI'esterno. Il modello di amministrazione e controllo
adottato da Prysmian e quello tradizichale, con 'a presenza di un’Assemblea degli Azionisti, di un Consiglio di

Amministrazione e di un Collegio Sindacale.

Di seguito si riporta uno scheina riepilogativo della struttura di Corporate Governance adottata dalla societa,

e se ne descrivono le principali caratteristiche.

" Codice di Autodisciplina delle societa quotate - ed. luglio 2018 - approvato dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da

Borsa Italiana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.
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Nel rispetto di quanto previsto all'art.14 dello Statuto, la Societa & attualmente amministrata da un Consiglio
di Amministrazione composto da dodici amministratori - in carica sino alla data dell'assemblea che sara
convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2020 - di cui otto
amministratori non esecutivi.

Sul totale degli amministratori, sette sono uomini e cinque donne, uno appartenente alla fascia di eta compresa
trai 31 e i 50 anni e undici alla fascia di eta superiore ai 50 anni.

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pit ampi poteri di ordinaria e straordinaria-amministrazione, ad
eccezione di quelli che la legge riserva in esclusiva all'assemblea dei soci. In linea con le raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina, gli amministratori non esecutivi sono in numero e con autcrevoiezza tali da garantire
che il loro giudizio possa avere un peso significativo nell’assunzione delle-decisiani consiliari. Sette dei
consiglieri non esecutivi sono indipendenti sia ai sensi dell’art. 148, comma 3°, dei’Decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.), sia dei criteri applicativi 3.C.1. e 3.C.2. del Codice ui Autodisciplina, mentre un
consigliere non esecutivo risulta indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 2°, del T.U.F.. Il Consiglio di
Amministrazione ha individuato tra i propri membri un Ammiristratore. Delegato e Direttore Generale,
attribuendogli tutte le deleghe e i poteri di ordinaria amministrazione nhecessari o utili per lo svolgimento

dell’attivita sociale.

La gestione dell'impresa spetta agli amministratori, i qualicempiono le operazioni necessarie per l'attuazione
dell'oggetto sociale. Il Consiglio di Amministrazione € altresi responsabile del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi del Gruppo e pertanto & chiamato a verificarrie 'adeguatezza nonché ad adottare specifiche
linee di indirizzo del sistema predetto, avvalendosi del supporto degli altri soggetti coinvolti nel sistema di
controllo e gestione dei rischi, ossia il Comitate Controllo e Rischi, 'Amministratore incaricato del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi/ ii_responsabile della funzione Audit & Compliance, il Collegio
Sindacale ed i Dirigenti Preposti alla redazione dei documenti contabili societari.

A completamento della propria struttuia di Corporate Governance, la Societa si & inoltre dotata di un Comitato
per la Remunerazione, le Nomine e ia.Sostenibilita e di un Organismo di Vigilanza ai sensi del D.lgs, 231/2001.
Per una pit completa informativa. (i) sulsistema di Corporate Governance di Prysmian S.p.A. (ii) sull'assetto
proprietario, di cui all'art.123+bis dei-T.U.F. (iii) sull'informativa resa dagli amministratori relativamente alle
cariche di amministratore o sindaco ricoperte dagli stessi in societa quotate o di interesse rilevante, si rinvia
alla “Relazione sul Governc. Saocietario e gli Assetti Proprietari”, consultabile nel sito web della societa
www.prysmiangroup.com, nella sezione Investor Relations/Corporate Governance, predisposta ai sensi
dell’art. 123-bis del T.U.F.
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TOP MANAGER

Amministratori

VALERIO BATTISTA

Amministratore Delegato e Direttore Generale.

Chief Executive Officer del Gruppo Prysmian.

E nato ad Arezzo I'8 gennaio 1957.

Laureato in Ingegneria Meccanica all'Universita di Firenze, Valerio Battista € un. manager con profonde
competenze ed esperienze nel settore industriale maturate in oltre 30 anni di-esperienza prima nel Gruppo
Pirelli poi nel Gruppo Prysmian, di cui ha assunto la guida nel 2005. All'interino dei Giuppo Pirelli ha ricoperto
incarichi di responsabilita crescenti, in particolare la ristrutturazione e ricrganizzazione della Pirelli Cavi,
portata nel periodo 2002-2004 ad essere tra le aziende piu profittevoli-e competitive del settore. Nel 2005 &
protagonista della nascita del Gruppo Prysmian, che porta alla quetazione-in-Borsa nel 2007. Il Gruppo di cui
e attualmente CEO ¢ il leader mondiale del settore dei cavi per energia e telecomunicazioni, con circa 29.000
dipendenti e 112 stabilimenti nel mondo.

Da giugno 2014 € Presidente di Europacable e da aprile 2017 & membro del Consiglio di Amministrazione di
Brembo S.p.A. con incarico di Lead Independent Directer.

E componente del Consiglio di Amministrazione della Societa da dicembre 2005. Con riferimento al mandato
in corso, € stato eletto in data 12 aprile 2018 dalla’ lista- bresentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha

ottenuto la maggioranza dei voti in Assemblea.

MASSIMO BATTAINI

North America CEO del Gruppo Prysmian.

Amministratore esecutivo.

E nato a Varese il 1° agosto 1961.

Con una laurea in Ingegneria Meccarnica conseguita presso il Politecnico di Milano e un master MBA alla SDA
Bocconi, ha iniziato il proprio percorso professionale nel Gruppo Pirelli nel 1987, ricoprendo in oltre 18 anni di
esperienza diverse posiziani nelle, aree R&D e Operations. Dopo aver guidato la divisione Business
Development tra il 2000 e il 2002 come responsabile dei business Tyres, Cavi Energia e Cavi Telecom, ha
ricevuto l'incarico di Operation Director di Pirelli Cavi e Sistemi Energia e Telecom. Nel 2005 é stato nominato
CEO di Prysmiarn 'JK-e nei gennaio 2011 Chief Operating Officer del gruppo, incarico ricoperto sino al 2014
guando ha assunto il ruolo di Responsabile Business Project e di Presidente e CEO di Prysmian PowerLink
S.r.l., caricaricoperta-fino al mese di giugno 2018. Da giugno 2018 ha assunto il ruolo di CEO della regione
Nord Ametrica.

E componente-dge! Consiglio di Amministrazione della Societa da febbraio 2014. Con riferimento al mandato
in corso, € stato eletto in data 12 aprile 2018 dalla lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha

ottenuto la maggioranza dei voti in Assemblea.

34



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

PIER FRANCESCO FACCHINI

Chief Financial Officer.

Amministratore esecutivo.

E nato a Lugo (RA) il 4 agosto 1967.

Si é laureato in Economia Aziendale presso I'Universita Commerciale “Luigi Bocconi” di Milano nel 1991. La
sua prima esperienza lavorativa € stata presso Nestlé Italia, dove dal 1991 fino al 1995 ha ricoperio differenti
ruoli nellarea Amministrazione e Finanza. Dal 1995 fino al 2001 ha prestato la propria attivita per alcune
societa del gruppo Panalpina, rivestendo il ruolo di Regional Financial Controller per I'area Asia' e Sud Pacifico
e Responsabile Amministrazione, Finanza e Controllo di Panalpina Korea (Seoul) e Panaipina Italia Trasporti
Internazionali S.p.A. Nell'aprile del 2001 viene nominato Direttore Finanza e-Controlio della BU Consumer
Services di Fiat Auto, che lascia nel 2003 per assumere il ruolo di CFO ci Rerietioin Group, che ha rivestito
fino al novembre del 2006.

E componente del Consiglio di Amministrazione della Societa da febbraio 2007. Con riferimento al mandato
in corso, é stato eletto in data 12 aprile 2018 dalla lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha

ottenuto la maggioranza dei voti in Assemblea.

FABIO IGNAZIO ROMEO

Responsabile Corporate Strategy and Development.

Amministratore esecutivo.

E nato a Rho (M) il 25 agosto 1955.

Si é laureato in Ingegneria Elettronica presso i Pelitecnico di Milano nel 1979 ed ha conseguito un MS e
successivamente un Ph.D in Ingegneria Elettronica e Coimputer Sciences presso I'Universita della California,
Berkeley, rispettivamente nel 1986 e nel 1939. ia prima esperienza lavorativa dell'ing. Romeo ¢ stata nel 1981
in Tema (parte del gruppo ENI) in qualitd di progettista di sistemi di controllo per impianti chimici. Nel 1982 si
e trasferito presso la Honeywell in qualita di‘Mernoer of Technical Staff e piu tardi Technical Advisor del CEO.
Nel 1989 si & trasferito alla divisione Eiectrenics di Magneti Marelli in qualita di Innovation Manager. Nel 1995
e stato nominato Managing Director d<lla-divisione retrovisori e, nel 1998, ha assunto la medesima carica
relativamente alla divisione sistemi-eiettronici di Magneti Marelli. Nel 2001 si & trasferito presso il gruppo Pirelli
& C. S.p.A. in qualita di Director delia divisione Truck del Settore Pirelli Tyre e, un anno piu tardi, ha assunto
la qualifica di Utilities Direcior-delia divisione Cavi di Pirelli. Nel dicembre 2004 ha assunto la qualifica di
Direttore della business unit Cavi e Sistemi Energia del Gruppo Prysmian, ricoperta sino al dicembre 2013
guando ha assunto il ruolo di-Responsabile Corporate Strategy and Development.

E componente dei Consiglio di Amministrazione della Societa da febbraio 2007. Con riferimento al mandato
in corso, é stato eletto in/data 12 aprile 2018 dalla lista presentata dal Consiglio di Amministrazione, che ha

ottenuto lamaggioranza dei voti in Assemblea.

35



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

Dirigenti

ANDREA PIRONDINI

Chief Operating Officer

Andrea Pirondini € Chief Operating Officer del Gruppo Prysmian da gennaio 2014. Con una)laurea in
Economia e Commercio conseguita presso I'Universita Commerciale "Luigi Bocconi" di Milanc,-Ha iniziato il
proprio percorso professionale nel Gruppo Pirelli nel 1989, ricoprendo in oltre 24 anni di esperienza diverse
posizioni tra Regno Unito, Italia, Turchia, Russia ed Egitto nei settori Pneumatici. e Cavi e Sistemi, dove ha
partecipato alla ristrutturazione del sistema industriale dei cavi energia. Nel 2012 ha ricevuic l'incarico di Chief

Commercial Officer di Pirelli Tyre S.p.A., ruolo rivestito sino al dicembre 2013.

FRANCESCO FANCIULLI

Senior Vice President Energy

Francesco Fanciulli ricopre il ruolo di Senior Vice President del segmento Energy dal febbraio 2018. Ha una
laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'universita Cattolica-del Sacro Cuore di Milano. Entrato in Procter
and Gamble nell’1988 ha ricoperto ruoli di leadership in ambite imarketinge commerciale fino a ricoprire il ruolo
di Responsabile Grande Distribuzione Italia. Passato in Pirelli nei- 1998 come Marketing Director della divisione
Tyres, ha successivamente ricoperto diverse responsakiiita in ambito commerciale all'interno della stessa
divisione, sino a ricoprire il ruolo di Senior Vice President Sales & Marketing. Dal 2008 € in Prysmian, portando
la sua vasta esperienza in ambito Marketing e Commerciale e ricoprendo diversi ruoli di responsabilita
geografica tra cui CEO India, CEO Turchia e CEQ area Danubiana. Dal 2015, momento della creazione della
Region Central Est Europe, ha ricoperto la posizione di CEO dell'area con la responsabilita dell'integrazione

tra Germania ed area Danubiana e dello sviiuppo del footprint industriale della Region.

PHILIPPE VANHILLE

Senior Vice President Telecom

Philippe Vanhille € Senior Vice Presidernt Telecom Business da maggio 2013. Dopo aver conseguito una
laurea in Ingegneria meccanica nei 1989 a Lione (Francia), ha iniziato il suo percorso professionale come
Research Engineer per lo sviluppo‘della Renault di Formula 1, passando successivamente al settore dei cavi
nel 1991 con Alcatel Cable. Nel corso di un ventennio ha ricoperto diverse posizioni nelle aree Operations e
General Management nell'industria dei cavi con Alcatel e Draka, e successivamente nei settori dell’energia,
cavi telecom in rame e fibra ottica. Al momento della fusione tra Prysmian e Draka era a capo della business
unit Optical Fibre di Draka, e ha ricoperto la stessa posizione all'interno del Gruppo Prysmian fino alla sua

nomina a Senior-VP Telecom Business.
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HAKAN OZMEN

Senior Vice President Projects

Da giugno 2018 Hakan Ozmen & Senior Vice President Projects e Amministratore Delegato di Prysmian
Powerlink S.r.l.. Dopo aver conseguito una laurea in Ingegneria industriale, ha iniziato il suo  percorso
professionale come Revisore Interno e segretario aziendale presso Siemens AS in Istanbul. Nell'agosto 1999,
Hakan ha conseguito un MBA presso |'Universita Yeditepe di Istanbul. Nel settembre 4999, € approdato in
Pirelli S.p.A. come responsabile della revisione interna per la regione EMEA, eseguendo contrelli in Germania,
Italia, Finlandia, Regno Unito, Turchia, Romania e Repubblica Ceca. Nel gennaic 2001, & stato nominato
Direttore Amministrativo, Finanza e Controllo della Turk Pirelli in Istanbul, con la successiva nomina alla
Presidenza del Consiglio. Dopo aver ricoperto la posizione di Direttore Globaie di Prysmian Telecom per due
anni, nel 2011 ha ricevuto l'incarico di Presidente e CEO Nord America di-Prysrmian Group, ruolo rivestito sino

al maggio 2018.
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PRYSMIAN E | MERCATI FINANZIARI

AZIONARIATO

Prysmian Group € da anni -a tutti gli effetti- una Public Company: il flottante & pari al 100%)/ del capitale, con

un capitale detenuto per circa il 70% da investitori istituzionali.

La quotazione in Borsa delle azioni ordinarie Prysmian, risultante dalla vendita del 46% delie azioni detenute
da the Goldman Sachs Group Inc., & avvenuta il 3 maggio 2007 ad un prezzo-di Euro 15,0 per azione,
corrispondente a 2,7 miliardi di Euro di capitalizzazione. Successivamente alla guotazione, the Goldman
Sachs Group Inc. ha progressivamente ridotto la propria partecipazione nella societa, di cui aveva acquisito |l
controllo nel luglio del 2005, mediante collocamento presso investitori istituzionali ed investitori selezionati del
rimanente 54% delle azioni in diverse fasi successive: i) ca. 22% nel novemire 2007, ii) ca. 14% nel novembre
2009, iii) ca. 17% nel marzo 2010. In corrispondenza di quest'uliima fase, i’Amministratore Delegato di
Prysmian, Valerio Battista, ha comunicato di aver acquistato n. Zi.500.000-azioni, pari a circa lo 0,8% del
capitale sociale, portando la sua partecipazione complessiva a!l'l,2%, quota che nel corso degli anni
successivi e stata ulteriormente incrementata fino a circa I'1,5% delcapitale.

Al 31 dicembre 2018, il flottante della Societa era pari al 100% deile azioni in circolazione e gli azionisti con
guote rilevanti (superiori al 3%) rappresentavano complessivamente circa il 12% del capitale: non risultavano
quindi azionisti di maggioranza o di riferimento. Prysmian rapprasenta oggi uno dei pochi casi italiani di societa

industriali con presenza globale ad aver raggiunto’riel corso degli ultimi anni lo status di Public Company.

Il capitale sociale di Prysmian S.p.A. al 31 diceivibre 2018 ammonta a Euro 26.814.424,60 rappresentato da
268.144.246 azioni ordinarie del valore nominale <i-0,1 Euro cadauna. Di seguito la struttura dell’azionariato

a tale data.
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Fonte: Nasdag, dicembre 2018 (Azionariato per tipologia)
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Fonte: Nasdag OMX dicembre 2018

L'azionariato per area geografica evidenzia un peso predominante’degli Stati Uniti con il 28% del capitale
detenuto dagli investitori istituzionali, in crescita rispetto al\, 2017, seguiti dal Regno Unito al 22%, in
diminuzione rispetto al 2017. L'ltalia rappresenta circa.ii-18% clel capitale detenuto da investitori istituzionali,
in leggero aumento rispetto al 2017, mentre la Francia rimane in linea al 10%. Sostanzialmente invariato il
peso degli investitori asiatici.

Complessivamente circa il 67% del capitale detentita da investitori istituzionali € rappresentato da fondi di
investimento con strategie Value, Growtly o GARP, quindi focalizzati su un orizzonte temporale di medio e
lungo periodo. In aumento rispetto ai 2017 la componente di azionisti che seguono un approccio di
investimento Index, ovvero basato Sui principaii indici azionari di riferimento, mentre la componente Hedge

Fund, focalizzata su un orizzonte temparale piu breve, é rimasta in linea con I'anno precedente.

ASSEMBLEA
L'assemblea ha visto la partecipazione di oltre il 63% del capitale sociale, con oltre 1.650 azionisti partecipanti,

in proprio o per delega.

Il 12 aprile 2018 si-e svolta in unica convocazione I’Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A., chiamata a
deliberare su diversi punti all'ordine del giorno: nella parte ordinaria, I'approvazione del bilancio di esercizio
2017, lattribtizione-degli utili di esercizio e distribuzione del dividendo, la determinazione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, la determinazione della durata in carica degli Amministratori, la
nomina degli Amininistratori, la determinazione del compenso agli Amministratori, 'autorizzazione all’acquisto
e disposizione di azioni proprie, le modificazioni al piano di partecipazione azionaria a favore di dipendenti del
Gruppo, il piano di incentivazione e la consultazione sulle politiche di remunerazione; nella parte straordinaria
si & espressa sulla proposta aumento di capitale sociale a pagamento per un controvalore massimo
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complessivo di Euro 500.000.000,00. L’Assemblea, che ha visto una partecipazione di oltre 1.650 soci, in
proprio o per delega, in rappresentanza di oltre il 63% del capitale sociale, ha approvato con ampia
maggioranza (oltre 1'85%) tutti i punti all’'ordine del giorno.

L'’Assemblea ha approvato inoltre la distribuzione di un dividendo pari a Euro 0,43 per aziorng, in-linea con il
dividendo distribuito nel corso dell’anno precedente. Il pagamento del dividendo € avvenutolil 25 aprile 2018,
per un ammontare complessivo di circa Euro 96 milioni.
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ANDAMENTO DEI MERCATI FINANZIARI
I 2018 ha evidenziato una complessiva stabilita del quadro macroeconomico mondiale, nonostante la

debolezza dell'ultimo trimestre registrata in alcune economie europee e asiatiche

Prysmian S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana dal 3 maggio 2007 e, da settembre 2007, &|inserita nell'indice
FTSE MIB, che include le prime 40 societa italiane per capitalizzazione e liquidita del titolo. in seguito, il titolo
Prysmian & entrato a far parte anche dei principali indici mondiali e settoriali, tra cui’lindice Morgan Stanley
Capital International Index e il Dow Jones Stoxx 600, che comprendono le maggiori socieia mondiali per
capitalizzazione, e il FTSE4Good, composto da un paniere selezionato di societa guotate che presentano

caratteristiche di eccellenza in ambito sociale, ambientale e di corporate goveriance (ESG).

| principali indici azionari dellarea Euro hanno registrato una performance-negativa nel 2018, guidati
prevalentemente dall'indice del mercato Italiano (FTSE MIB -16,1%) e tedesco (DAX -18,3%). Il mercato
francese e spagnolo hanno registrato una decrescita rispettivamente deil’11% (CAC40 -11,0%) e del 15%
(IBEX -15,0%). Il mercato azionario americano, dopo i livelli massimi storici con l'indice Dow Jones Industrial
dell’anno precedente, ha chiuso il 2018 in calo del 5,6% e I'indice Nasdaqg, sempre in negativo, del 3,9%. Tra
i principali paesi emergenti, l'indice del mercato brasiliano (Bovespa) ha registrato un aumento del 15,0%,
supportato degli incoraggianti segnali di ripresa dell’ecsiiomia, gia registrati nel 2017, dopo oltre 3 anni di
recessione e dalla ritrovata stabilita politica. In Cina I'indice di Hong Kong (Hang Seng) é risultato in decrescita
del 13,6%, mentre I'indice Shanghai Composite ha'registratc ina decrescita significativa pari al 24,6%.

Il titolo Prysmian nel 2018 ha registrato una performance negativa pari al 38,0% raggiungendo -in chiusura di
esercizio- il valore di 16,87 €/azione rispetto ai 27,19 €/azione di fine del 2017. La maggiore debolezza rispetto
alla performance del mercato borsistico itaiiano e ai sattore di riferimento (capital Goods Industrial Services)
e dovuto alle problematiche relative alla.commessa Western Link riscontrate nel corso dell'anno.

Nonostante questo evento straordinaric;.I’azione Prysmian ha registrato una performance superiore rispetto a
guella dei principali competitors del'seitare cavi.

Il prezzo medio del titolo nel corsoa dei 2018 é stato pari a 22,17 Euro, in diminuzione rispetto ai 26,31 Euro
del 2017. Considerando anche i dividendi pagati, il ritorno offerto dal titolo Prysmian (total shareholder return,
TSR) ai propri azionisti nel 2018-e stato di -36,4% e del +40,2% dalla data di quotazione. Escludendo il
contributo dei dividendi e considerando pertanto la sola variazione del prezzo, la performance e stata
rispettivamente di -38/0% nel2018 e di +12,5% dalla quotazione.

Osservando I'andamente.dei/titolo nel corso dei quattro trimestri del 2018, si € riscontrato un trend
particolarmente negativo nel secondo trimestre (-16,4%), riconducibile alle problematiche tecniche riscontrate
a fine aprile 2018 e il 22/ giugno 2018 sulla commessa Western Link. Per maggiori dettagli si rimanda alla
sezione degli eventi del periodo.

La solidita-de! Gruppo, il progressivo riconoscimento dell’elevato potenziale dell'operazione di acquisizione di
General Cable i termini di creazione di valore per gli azionisti, grazie alle sinergie attese e all’elevata
complementarieta geografica offerta dalla combinazione delle due societa e delle attese di crescita hanno

permesso al titolo Prysmian di mantenere una forte attrattivita sul mercato, confermato dal giudizio degli
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analisti finanziari che a fine anno raccomandavano di acquistare il titolo (nel 73% dei giudizi totali) o di

mantenerlo in portafoglio nei restanti casi.

ANDAMENTO DEL TITOLO PRYSMIAN DALL’IPO
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Nel corso del 2018 la liquidita del titolo si & attestata su volumi medi giornalieri scambiati pari a circa 1,3 milioni

di azioni, per un controvalore medio giornaliero scambiato pari a Euro 28 milioni.

Fonte: elaborazione su dati Nasdag OMX

ATTIVITA’ DI INVESTOR RELATIONS
Trasparenza nella comunicazione, accrescimento della fiducie. del mercato nella societa e promozione di un

approccio di investimento di lungo periodo sul titolo:

La creazione di valore per gli azionisti, come per gii-altri stakeholder, & uno degli obiettivi prioritari di Prysmian,
che incentra la politica di comunicazione ‘strategica € finanziaria di gruppo sui piu alti livelli di correttezza,
chiarezza e trasparenza. | comportamernti e le procedure aziendali sono volti a dare credibilita ai flussi di
comunicazione dall’azienda verso il mercato, con I'obiettivo di accrescere la fiducia che il mercato stesso ha
verso la societa, cercando di favoiiie un approccio di investimento di lungo periodo sul titolo, evitando
asimmetrie informative e assicurando_efficacia al principio per il quale ogni investitore attuale e potenziale
abbia il diritto di ricevere le medesime-informazioni per assumere ponderate scelte di investimento.

In occasione della pubblicazione dei dati trimestrali la societa organizza apposite conference call con investitori
istituzionali e analisti finanziari, ivitando a prendervi parte anche la stampa specializzata. Inoltre la societa
informa tempestivamente gli azionisti e i potenziali azionisti di ogni azione o decisione che possa avere effetti
rilevanti nei riguardi-del lorc-investimento.

Nel corso del 2018 le relazioni con il mercato finanziario sono state intense, con oltre 500 tra conference call
e incontri one-to-one o di'gruppo realizzati presso le sedi della societa. La societa inoltre e stata impegnata in
numerose /attivita . di road show nelle principali piazze finanziarie in Europa e Nord America, oltre ad aver
partecipato-a-.conferenze organizzate dai principali broker internazionali. Inoltre, la sempre maggiore
attenzione da parte degli investitori socialmente responsabili (SRI) alle attivita del Gruppo é stata confermata
dalla crescente partecipazione di tali investitori agli incontri e road show a loro dedicati. Il Gruppo, infine, nel

corso dell’anno ha organizzato, con investitori istituzionali ed analisti finanziari, diverse visite presso i propri
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stabilimenti produttivi e centri R&D al fine di fornire una sempre pit approfondita conoscenza dei propri prodotti
e dei propri processi produttivi.

Il coverage sul titolo Prysmian si € mantenuto molto elevato e geograficamente diversificato. Seguono
regolarmente il titolo Prysmian 20 uffici studi indipendenti: Banca Akros, Banca Profilo, Banca iMI, Barclays
Capital, BofA Merrill Lynch, Citi, Credit Suisse, Equita, Exane BNP Paribas, Fidentiis, Goldman Sachs,
Hammer Partners, HSBC, Intermonte, JP Morgan, Kepler Cheuvreux, Mediobanca, Morgan Staniey, Natixis,
Societe Generale.

La funzione Investor Relations ha mantenuto costanti rapporti con gli investitori istituzionali anche attraverso
il sito web www.prysmiangroup.com, dove sono disponibili le registrazioni deile. confeience call e delle
presentazioni alla comunita finanziaria, la documentazione societaria, i/cemunicati stampa e tutte le
informazioni riguardanti il Gruppo, in italiano e in inglese. Nella sezione Invesici Reiations sono disponibili
inoltre il calendario finanziario, i documenti assembleari, il Codice Etico e i contatti degli analisti che seguono

il titolo oltre che sezioni specifiche dedicate a Corporate Governance; Fattori di-Rischio e titolo azionario.

| dettagli per i contatti con Investor Relations sono i seguenti:

Ufficio Investor Relations Maria Cristina Bifulco - Direttore IR
= +39 02 6449 1 = +39 02 6449 51400
investor.relations@prysmiangroup.com mariacristina.bifulco@prysmiangroup.com
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL'ESERCIZIO

Nuovi progetti ed iniziative industriali

Connessione del parco eolico offshore galleggiante di Kincardine all’entroterra britannico

In data 24 gennaio 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa assegriata da Cobra Wind
International Ltd per realizzare il sistema in cavo che colleghera il parco eolico offshore-galleggiante di
Kincardine all'entroterra britannico. Si tratta del primo progetto per il cablaggio <t uin-parco eolico offshore
galleggiante. La commessa prevede la progettazione e la fornitura di due cavi sottomaiini per la trasmissione
di energia, dei cavi inter-array e dei relativi accessori per collegare le turbine del parco eolico offshore
galleggiante di Kincardine, situato a circa 15 km a sudest di Aberdeen (Scozia) eaila rete elettrica di terraferma.

| cavi sono stati prodotti negli stabilimenti delle societa del Gruppo spagnole-e-norvegesi.

Collegamento elettrico energia sottomarino a Capri

In data 2 febbraio 2018 il Gruppo ha acquisito, in seguito ad una-gara con bando europeo, un nuovo contratto
del valore di circa Euro 40 milioni per la realizzazione del nuovo ceiiegamento elettrico sottomarino fra l'isola
di Capri e Sorrento (Napoli) da Terna Rete Italia S.p.A., societa interamente posseduta da Terna S.p.A.,
I'operatore del sistema di trasmissione nazionale italiaric.

Il progetto prevede l'installazione “chiavi in mano” di un sistema in cavo ad alta tensione in corrente alternata
(High Voltage Alternate Current - HVAC) da 150 kV daiia Stazione di Sorrento alla stazione elettrica
posizionata nell'isola Ecologica di Gasto a Capri,iungo-un tracciato che include circa 16 km di rotta sottomarina
e 3 km sulla terraferma.

| cavi per il collegamento Capri - Sorrento saranno prodotti nel centro di eccellenza produttiva e tecnologica
per cavi sottomarini del Gruppo di Arco Fetlice {Napoli). Prysmian sara responsabile della posa del cavo
sottomarino, realizzata con la nave posacavi dei Gruppo “Cable Enterprise”, e dei relativi componenti di rete

ed opere civili specialistiche. Il compistamento del progetto, iniziato nel 2018, & previsto nel 2019.

Accordo quadro con Terna per-il potenziamento della rete elettrica nazionale

In data 19 marzo 2018 il‘Gruppo silé aggiudicato — in qualita di azienda mandataria del Raggruppamento
Temporaneo di Imprese {RTI) chevede coinvolte le societa CEBAT S.r.l. ed Elettrovit S.r.l., che si occuperanno
delle opere civili di installaziongs)— un contratto quadro di fornitura, posa e pronto intervento di cavi 220 kV con
l'operatore del sistema di trasmissione nazionale Terna, attraverso la controllata Terna Rete Italia, per il
potenziamento della rete elettrica italiana. Il valore del progetto “chiavi in mano” € di circa Euro 50 milioni per

una durata ditre anni;-con 'opzione di estensione temporale e di valore.

Contratto con-JG /Ssummit Petrochemicals Group
In data 21 marzo 2018 il Gruppo ha siglato un accordo con JG Summit Petrochemicals Group (JGSPG) per la
fornitura di circa 820 km di cavi di potenza (bassa e media tensione), strumentazione e controllo, e

telecomunicazioni per applicazioni nell'industria petrolifera e petrolchimica.
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JGSPG e composta da JG Summit Petrochemical Corporation (JGSPC) — il principale produttore di poliolefine
nelle Filippine e il primo ed unico produttore integrato di resine PE e PP nel paese — e da JG Summit Olefins
Corporation (JGSOC) — la societa che opera il primo e unico impianto di nafta cracking nelle Filippine.
Entrambe le aziende sono controllate al 100% da JG Summit Holdings, Inc. (JGSHI), uno dei conglomerati piu
grandi e diversificati del paese, con attivita in vari settori; alimentare, trasporto aereo, immobiliare,
petrolchimico, bancario, editoria, generazione di energia e telecomunicazioni.

Gli impianti di JGSPG si trovano a Batangas City, a 120 km sud dell'area metropolitana-di-Manila, a ridosso
dello scenario panoramico mozzafiato della baia di Batangas Bay. Attualmente, JGSPG “dispone di un
complesso produttivo totalmente integrato e di prestigio mondiale che sorge su uti’area di 250 ettari e che
ospita anche I'impianto di nafta cracking e I'impianto per la produzione di poliineti:

Il Gruppo fornira un pacchetto completo di soluzioni in cavo di potenza; sirdmeiitazione e controllo, e
telecomunicazioni per applicazioni Plant & Petrochemical per la fase .1 del progetto di espansione OSBL

(Outside Battery Limit), la prima prevista per gli impianti di JG Summit, ‘iniziata nel 2018.

Nuova nave per la posa dei cavi sottomarini

Nel mese di aprile 2018, il Gruppo ha sottoscritto un contratto/per ur-investimento di oltre Euro 170 milioni per
una nuova nave posacavi all’avanguardia. Questo asset strategicG-consolidera I'approccio “chiavi in mano” di
Prysmian che permette di fornire progetti EPCI (Engineering, Procurement, Construction & Installation) con
soluzioni “end-to-end” che includono servizi di ingegnerizzazione, produzione, installazione, monitoraggio e
diagnostica dei sistemi in cavo sottomarino per la trasmissicie di energia. In particolare, I'investimento nella
nuova nave é finalizzato a supportare le prospettive di crescita a lungo termine del Gruppo nel mercato dei
sistemi in cavo sottomarino, rafforzandone -le. capacita di installazione ed esecuzione di progetti di

interconnessione e di cablaggio di parchi eaiici offsiiore.

Contratto per larealizzazione del cavo scttormarino a 66 kV per i parchi eolici offshore Borssele lll e IV
nel Mare del Nord

In data 18 giugno 2018 il Gruppe-ha acquisito una commessa da parte di Van Oord Offshore Wind B.V. per la
realizzazione di un sistema in.cave-sattomarino inter—array che colleghera le turbine dei parchi eolici Borssele
Melv.

Prysmian sara responsabile per la’progettazione, la produzione, la fornitura e il collaudo di circa 175 km di
cavi tripolari a 66 kV isolati in XLPE di varie sezioni e tutti i relativi accessori per i parchi eolici Borssele Ill e
IV. I due parchi fanno parte delllampia Borssele Wind Farm Zone situata vicino al confine meridionale della
Zona Economica esclusiva (ZEE) olandese, a circa 25 km dalla costa. | parchi Borssele Il e IV avranno una
capacita totale installata’/di 731,5 MW, con turbine eoliche dalla capacita individuale di 9,54 MW.

Tutti i cavi saranne prodotti nel centro di eccellenza di Prysmian di Pikkala (Finlandia). La consegna dei cavi

e prevista-agli inizi'del 2020.

Contratto per cablaggio parchi eolici offshore in Francia
In data 29 agosto 2018 il Gruppo si & aggiudicato tre importanti progetti per la realizzazione di collegamenti in

cavo per parchi eolici offshore in Francia. A Prysmian sono state assegnate la progettazione, fornitura ed
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installazione di collegamenti in cavo inter—array per i due parchi eolici offshore di Fécamp e Courseulles-sur-
Mer, situati al largo della costa della Francia del Nord.
Il terzo progetto per il parco eolico Saint Nazaire, sempre di proprieta di Eolien Maritime France ha un valore

di oltre Euro 20 milioni e verra eseguito in consorzio con Louis Dreyfus Travocean.

Contratto per un’interconnessione sottomarina in Grecia

In data 4 settembre 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa del valore di-circa Euro 21 milioni
assegnata da IPTO (Independent Power Transmission Operator), I'operatore del sistema di trasmissione per
la rete elettrica in Grecia, per due interconnessioni tra le isole Cicladi Evia, Andros e Tinos {Grecia).

Il progetto prevede la progettazione, fornitura e installazione, nonché la realizzazione delle relative opere di
ingegneria civile sulla terraferma, di due sistemi “chiavi in mano” in cavo ad alta'tensione.

Il sistema in cavo incrementera la trasmissione di energia tra le isole Ciciadi, assicurando solidita, affidabilita
e sostenibilita.

| cavi sottomarini per il collegamento saranno prodotti nello stabilimento-di,Arco Felice (Napoli), centro di
eccellenza tecnologica e produttiva del Gruppo, mentre i cavi interrati-saranno realizzati a Pignataro (Napoli).
La produzione dei cavi sottomarini e interrati si concludera nel’2019, guando € prevista anche la consegna e

il collaudo.

Contratto per la prima interconnessione energia in cavo\sottomarino tra I'isola di Creta e la Grecia
Continentale

In data 2 ottobre 2018 il Gruppo si & aggiudicato/una-nuova commessa, del valore di circa Euro 125 milioni,
per l'interconnessione tra l'isola di Creta e la Grecia contirientale (regione del Peloponneso). Il progetto € stato
assegnato da IPTO (Independent Power Transmissiori Operator), I'operatore del sistema di trasmissione per
la rete elettrica in Grecia.

Il progetto rappresenta la prima interconnessione elettrica sottomarina tra Creta e la terraferma e include la
progettazione, fornitura, installaziorie.& - messa in servizio di un sistema in cavo ad alta tensione in corrente
alternata (HVAC — High Voltage-Alterniating Current) composto da cavi tripolari da 150 kV con isolamento in
XLPE e doppia armatura. Il percorsc-prevede una lunghezza di 135 chilometri, raggiungendo una profondita
di installazione fino a 950 metri.

| cavi sottomarini verranno prodotti nello stabilimento di Arco Felice (Napoli) e saranno posati in mare dalla
nave Giulio Verne, che'fa parte della flotta di proprieta del Gruppo. La consegna e la messa in servizio sono

previste per il 2020.

Contratto per la progettazione, installazione e collaudi di due sistemi in cavo ad alta tensione per la
trasmissione di-energia in Singapore

In data 15-nevembre 2018 il Gruppo si € aggiudicata dalla utility SP Power Assets Ltd una commessa del
valore di Euro 33/milioni per la progettazione, fornitura, installazione e collaudo di due sistemi in cavo ad alta
tensione per la trasmissione di energia tra le sottostazioni di Rangoon e Paya Lebar a Singapore.

Prysmian Group fornira anche un sistema di monitoraggio della rete che utilizza la tecnologia proprietaria PRY-

CAM che consente l'acquisizione, I'elaborazione e la classificazione di parametri elettrici e rilevamenti di
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temperatura. Il cavo e gli accessori verranno forniti dallo stabilimento del Gruppo in Cina. La consegna e |l

collaudo di questo progetto sono previsti per il 2020.

Accordo di cooperazione tecnica per Servizi di monitoraggio con GCCLab in Arabia Saudita

In data 29 novembre 2018 il Gruppo ha siglato un memorandum di intesa non vincolante can GCC, Electrical
Equipment Testing Laboratory (GCC Lab), un laboratorio di prove per i sistemi in cavo/per ia trasmiissione e
la distribuzione di energia elettrica sito a Dammam (Arabia Saudita), per una cooperazione tecnica congiunta
volta a sviluppare servizi a supporto delle attivita di prova, ispezione e certificazione nella regione del Gulf
Cooperation Council (GCC).

L'accordo prevede la fornitura di dispositivi PRY-CAM e relativa formazione piesso I'Headquarter di Prysmian
a Milano dei tecnici di GCC Lab. Prysmian affianchera GCC Lab per I'esecuzioie dell'analisi delle misure
effettuate per garantire prestazioni, qualita e livelli di servizio superiori- . PRY-CAM diventera inoltre parte

integrante dell'offerta proposta da GCC Lab ai propri clienti.

Contratto per la realizzazione di un’interconnessione elettrica tra Deer Island e la rete energetica di
Boston sulla terraferma

In data 17 dicembre 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa assegnata da Caldwell Marine
International LLC, appaltatore statunitense attivo nel settsie-delle costruzioni e specializzato nel supportare le
utility nelle attivita operative sottomarine.

Prysmian Group sara responsabile per la progettazione; prodizione, fornitura e collaudo di 6 km di sistema in
cavo sottomarino 3x630 mmz2 da 115 kV con isolarnenta in XLPE, nonché dei relativi accessori per il cablaggio
del collegamento tra Deer Island e l'entroteira-nel Massachusetts (USA). Prysmian Group sara anche
responsabile della fornitura e installazione di 8 km di cavi terrestri da 115 kV insieme ai relativi accessori. Tultti
i cavi sottomarini verranno prodotti nel centro deccellenza Prysmian di Arco Felice (Napoli). | cavi terrestri
saranno invece prodotti nello stabilimento all’'avanguardia di Prysmian Group ad Abbeville (South Carolina,
USA), offrendo quindi al mercato statunitense prodotti e soluzioni in cavo di elevata qualita sfruttando know-

how locale. La consegna del pregetto & prevista nel 2019.

Attivita di M&A

Acquisizione di General Cahie

In data 4 dicembre 2017, il Cruppo Prysmian e General Cable Corporation avevano annunciato di aver
stipulato un accordo difusiore! In base a tale accordo, Prysmian S.p.A., tramite Alisea Corp. (Alisea) societa
indirettamente edinteraimiente detenuta da Prysmian S.p.A., e General Cable Corporation (societa le cui azioni
erano, prima del perfezioramento dell'operazione, quotate sul NYSE) avevano sottoscritto un “Agreement and
Plan of Merger™che disciplinava i termini e le condizioni della fusione per incorporazione di Alisea in General

Cable Corporation.

In data 16 febbraio 2018, I’Assemblea degli Azionisti di General Cable Corporation ha approvato I'acquisto da

parte di Prysmian del 100% delle azioni di General Cable per un corrispettivo pari a USD 30,00 per azione.
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All'assemblea ha partecipato circa il 75,34% del capitale sociale con diritto di voto e circa il 99% dei partecipanti

ha votato in favore della acquisizione.

Nei mesi intercorsi tra marzo e il 2 giugno sono arrivate tutte le autorizzazioni o nulla osta da paite delle

competenti autorita antitrust e I'approvazione da parte di altre competenti autorita regolamentari (Ci-iUS).

In data 6 giugno si & perfezionato il closing dell'acquisizione a seguito del quale, tutte le azioni Alisea,
interamente detenute da Prysmian, sono state convertite in azioni General Cable Corporation guale risultante
dalla fusione e conseguentemente tutte le azioni di General Cable Corporation i ciicoiazione alla data di
efficacia della fusione con Alisea sono state cancellate e convertite in un diritic-dei rispettivi titolari a ricevere

un corrispettivo pari a USD 30,00 per azione.

A seguito del perfezionamento dell'operazione, avvenuto in data 6 gidgno 2018, e stato ottenuto il delisting

delle azioni General Cable Corporation dal NYSE.

Il Gruppo combinato & ora presente in piu di cinquanta paesi con-circa 22.000 dipendenti. Prysmian stima che
a seguito della combinazione il Gruppo sara in grado di generare circa-Euro 175 milioni di sinergie di costo, a
regime e al lordo degli effetti fiscali, entro il 2022 a fronte di casti complessivi pari a Euro 220 milioni. Tali
sinergie verranno principalmente generate grazie ad un miglioramento della strategia di approvvigionamento,
ad un efficientamento dei costi generali e dall'ottimizzazione della struttura produttiva.

Attivita di Finanza

Contratti derivati per copertura tassi di interesse

Nel mese di gennaio 2018 il Gruppo aveva stipulato contratti derivati per la copertura dei tassi di interesse,
che trasformano il tasso variabile in fissg, al/fine diridurre il rischio originato dalla loro volatilita. In particolare,
erano stati stipulati contratti forward. rate agreerment, per un valore nozionale complessivamente pari a Euro
850 milioni, con I'obiettivo di coprire.i flussidi interessi a tasso variabile per il periodo 2018-2023 legati ai
finanziamenti che il Gruppo ka-coitraito per I'operazione di acquisizione di General Cable. A seguito
dell'acquisizione tali contratti sena divenuti operativi trasformandosi in contratti di interest rate swap.

Inoltre, sempre nel mese di-gennaio 2018, sono stati stipulati ulteriori contratti di interest rate swap per un
valore nozionale complessivamente pari a Euro 110 milioni, con I'obiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso
variabile per il periodc 2018-2024 relativi al finanziamento BEI erogato per pari sottostante.

Nel mese di luglic-2018,-1 Gruppo ha stipulato contratti derivati per la copertura di tassi di interesse, che
trasformano il tasso variabile in fisso, al fine di ridurre il rischio originato dalla loro variabilita. In particolare,
sono stati stipulati contratti forward rate agreement, per un controvalore nozionale complessivamente pari a
Euro 300 rnilioni, con l'obiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso variabile per il periodo 2018 — 2020 legati
ai finanziamenti che il Gruppo ha contratto per I'operazione di acquisizione di General Cable. Nel mese di
settembre 2018, tali contratti sono divenuti operativi trasformandosi in interest rate swap.

Nel mese di novembre 2018, il Gruppo ha stipulato ulteriori contratti derivati per la copertura di tassi di

interesse, che trasformano il tasso variabile in fisso, al fine di ridurre il rischio originato dalla loro variabilita.In
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particolare, sono stati stipulati contratti interest rate swap, per un controvalore nozionale complessivamente
pari a Euro 150 milioni, con I'obiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso variabile per il periodo 2018 — 2023

legati ai finanziamenti che il Gruppo ha contratto per I'operazione di acquisizione di General Cable.

Contratto di Finanziamento per I'acquisizione di General Cable Corporation

In data 2 marzo 2018 il Gruppo ha sottoscritto un contratto (il Contratto di Finanziamerito per '’Acqguisizione)

ai sensi del quale un pool di primarie banche ha messo a disposizione alcune lineg di-credito, finalizzate a

finanziarie i costi legati all'acquisizione di General Cable, in particolare:

(a) Acquisition Term Loan per Euro 1 miliardo della durata di 5 anni dal Closing dell'Acquisizione, il cui
rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza;

(b) Acquisition Bridge Loan per Euro 700 milioni della durata 2 anni dal Clasing geii’Acquisizione, il cui
rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto descritto alla Nota 12 “Debiti'verso bariche e altri finanziatori”.

Aumento di capitale sociale

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmjain S/p-A. ha approvato un aumento di capitale
sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo di Euro 500.000.000,00, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi mediante emissicne di azioni ordinarie aventi godimento regolare.

In data 27 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha approvato i termini e le condizioni
finali del’laumento di capitale sociale, approvato dall’Asseniblea degli Azionisti in data 12 aprile 2018. In
particolare, é stato deliberato che 'aumento avrebie dovuto perfezionarsi mediante I'emissione di massime
n. 32.652.314 azioni ordinarie dal valore nominaie di Euro 0,10 ciascuna, da offrirsi in opzione agli azionisti e
ai titolari di obbligazioni convertibili in azioni deiia Societa, rivenienti dal prestito obbligazionario convertibile
denominato “Prysmian S.p.A. € 500.000:000 Zerc-Coupon Linked Bonds due 2022" nel rapporto di n. 2 nuove
azioni ogni n.15 diritti di opzione possedutl; adin prezzo di emissione pari a Euro 15,31 per nuova azione,
per un controvalore complessivo ‘cari_a-Euro 499.906.927,34, di cui Euro 496.641.695,94 a titolo di
sovrapprezzo.

In data 27 luglio 2018, si & conclusa l'efferia in opzione delle massime n. 32.652.314 azioni di nuova emissione.
Durante il periodo di offerta in opzione (2 luglio 2018 — 19 luglio 2018, il “Periodo di Opzione”) sono stati
esercitati n. 239.533.800 _diritii-di“opzione e sottoscritte n. 31.937.840 nuove azioni, per un controvalore
complessivo pari a Euro 488:968.330,40. | diritti di opzione non esercitati durante il Periodo di Opzione (n.
5.358.555) sono stati offerti sui Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Tali diritti sono /stati integralmente venduti al termine della prima seduta del 24 luglio 2018 e sono stati
successivamente “esercitati dando luogo all’emissione di n. 714.474 nuove azioni, per un controvalore
complessivo-di Euro 10.938.596,94. L'Offerta si &€ pertanto conclusa con l'integrale sottoscrizione delle n.
32.652.314 nuove azioni per un controvalore complessivo di Euro 499.906.927,34.

Inoltre, la stessa‘operazione ha comportato il pagamento di spese accessorie per Euro 8.753.836 nonché

l'incasso di diritti inoptati ed annullati per Euro 4.455.461.
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Programma di acquisto e disposizione di azioni proprie e Piano di incentivazione a favore dei
dipendenti

In data 12 aprile 2018 I'’Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha autorizzato un programma di acquisto
e disposizione di azioni proprie con contestuale revoca dell’autorizzazione assembleare del 12 aprile 2017. 1l
programma prevede la possibilita di procedere all’'acquisto, da effettuarsi in una o piu volte, di un numero
massimo di azioni tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superino complessivameite i’ 10% del
capitale sociale. Gli acquisti potranno essere effettuati nei limiti degli utili non distribuiti e delle riserve
disponibili risultanti di volta in volta dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. L’autorizzazione
all'acquisto di azioni proprie € di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assemblea, mentre i'autorizzazione alla
disposizione di azioni proprie & senza limiti temporali.

In pari data, I’Assemblea dei Soci ha, altresi, approvato un piano di incentivazione a favore dei dipendenti del
Gruppo Prysmian, tra cui alcuni componenti del Consiglio di Amministraziane di-Prysmian S.p.A., conferendo
al Consiglio stesso i poteri necessari per istituire e dare esecuzione ai piano.

Le motivazioni alla base dell'introduzione del Piano sono:

- generare un forte commitment del management del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di ulteriore
crescita di reddittivita e di ritorno sul capitale impiegato nel corso detprossimo triennio;

- allineare gli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di incentivazione
basati su azioni, promuovendone una stabile partecipaziciie-al capitale della Societa;

- sostenere le sinergie e lo sviluppo di un’identita “one-company” attraverso la definizione di un obiettivo di
performance comune, introducendo uno strumente’di retention, condizionato al completamento
dell'acquisizione del 100% del capitale sociale di General Cable Corporation.

Nel corso della parte straordinaria della riunione, 'Assemblea ha quindi deliberato di autorizzare I'aumento
del capitale sociale per un importo massimo di Euro 756.281,90, mediante I'emissione di massimo numero
7.562.819 nuove azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10, da attribuire gratuitamente, ai dipendenti

del Gruppo, beneficiari del piano di incentivazione di cui sopra.

Quotazione alla borsa di Shangai ed aumento di capitale sociale di Yangtze Optical Fibre and Cable
Joint Stock Limited

In data 20 luglio 2018, la societa collegata Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company
(partecipazione valutata conil metodo del patrimonio netto) ha completato il processo di quotazione presso la
borsa di Shanghai (la/societa‘era gia quotata alla borsa di Hong Kong). A seguito della quotazione alla borsa
di Shanghai, il numera totale /delle azioni, precedentemente pari a 682.114.598, é salito a 757.905.108.
Avendo Draka Comteq 8.V mantenuto inalterato il proprio numero di azioni possedute (pari a 179.827.794) la
percentuale di possesso e passata dal 26,37% al 23,73%. Per effetto della conseguente diluzione il Gruppo

ha registrato-un pravento pari a Euro 36 milioni.

Contratto di Finanziamento Unicredit
In data 15 novembre 2018 Prysmian S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Unicredit per un finanziamento a

medio lungo termine per cassa, per un importo massimo complessivo pari a Euro 200 milioni e per una durata
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di 5 anni dalla firma dello stesso. Il rimborso & previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. In data 16

novembre il finanziamento & stato interamente utilizzato.

Altri eventi significativi

Approvazione del Bilancio Annuale al 31 dicembre 2017 e distribuzione dividendi

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato il bilancio-deii’esercizio
2017 e la distribuzione di un dividendo unitario lordo di Euro 0,43, per un ammonta:e complessivo di circa
Euro 96 milioni. Il dividendo e stato posto in pagamento a partire dal 25 aprile 2018, con record date 24 aprile
2018 e data stacco il 23 aprile 2018.

Western Link

Con riferimento alla commessa Western Link, cavo di trasmissione eiettrica-tra la Scozia e il Galles e
I'Inghilterra, nel corso delle attivita preparatorie alla messa in esercizic-del coilegamento, a fine aprile 2018
sono state riscontrate alcune problematiche tecniche per le quali gl Amministratori in sede di approvazione
della Relazione finanziaria trimestrale al 31 marzo 2018 avevano-titenuto-di dover accantonare un importo pari
a Euro 20 milioni corrispondenti alla miglior stima degli oneri,/per fai fionte alle correlate penali contrattuali
dovute al ritardo nella consegna della commessa.

In data 22 giugno 2018, il Consiglio di Amministraziore di Prysmian S.p.A. si € riunito per esaminare le
implicazioni di talune problematiche emerse in relazione alla\funzionalita del cavo. In particolare, & stato
riscontrato che, durante le verifiche di collaudo dei Cavo-Western Link, si € ripetuta la problematica tecnica
riscontrata a fine aprile 2018. Alla luce delle verifiche effettuate e delle indicazioni ricevute dai responsabili
tecnici del progetto, si era concluso con ragionevale certezza che 'area in cui si era manifestata nuovamente
la problematica tecnica fosse circoscritta a queiia inieressata dalla riparazione precedente. Sempre alla luce
delle indicazioni ricevute dai responsabiii‘tecnict del progetto in merito agli oneri e ai tempi correlati ai nuovi
interventi necessari a risolvere le suddette problematiche tecniche, dei rischi relativi ed in base ai liquidated
damages previsti dal Contratto Westiern Link,/Il Consiglio di Amministrazione aveva stimato prudentemente
che la Societa potesse essere chiamata a sostenere costi aggiuntivi per una somma di circa Euro 50 milioni
e, pertanto, aveva proceduto al reiativo accantonamento.

In data 12 settembre 2018, Prysmian ha annunciato che la messa in servizio ed il collaudo del progetto
Western Link Interconnection, erario stati temporaneamente interrotti a causa delle verifiche che erano state
avviate in relazione ad un prohiema verificatosi nella sezione terrestre del collegamento.

In data 16 ottobre 2018, RPrysinian ha annunciato che sono stati terminati i lavori di riparazione in relazione al
problema verificatosi nella sezione terrestre del collegamento.

In data 19 febbraic. 2012, nella commessa di interconnessione Western Link, € stato rilevato un problema che
ha determinzato ia iemporanea interruzione del sistema.

| test e le-indagini effettuate sino ad ora hanno consentito di localizzare il problema, che ha richiesto la
sospensione temporanea del sistema, nella sezione meridionale della parte terrestre del cavo.

Prysmian ha gia iniziato a mobilitare in loco i team di esperti per effettuare ulteriori investigazioni circa la natura
del problema. In parallelo il Gruppo sta mettendo in campo tutte le misure necessarie a svolgere le attivita di

riparazione nel minor tempo possibile e assicurando il minore impatto logistico e ambientale.
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A seguito delle verifiche summenzionate, il management del Gruppo ha valutato la necessita di effettuare un
accantonamento per Euro 25 milioni. Tale accantonamento € a fronte delle penali previste contrattualmente,
che matureranno durante il periodo necessario per la riparazione in oggetto, e a fronte di costi per la
produzione di un’ulteriore pezzatura di cavo che potra essere utilizzata per future riparazioni s-aitre necessita
che si dovessero palesare.

Pertanto, sulla base di quanto sopra descritto, I'impatto economico degli accanionament” effettuati

nell’esercizio 2018 ammonta a complessivi Euro 95 milioni.

Accordo con il Gruppo Ol Brasil

Nei primi mesi del 2018, il Gruppo ha raggiunto con il Gruppo Ol Brasil, un cliente brasiliano interessato da
procedure concorsuali, un accordo per il recupero dei crediti vantati. Tali crediti erano gia stati totalmente
svalutati nel 2016 per circa Euro 8 milioni. L’accordo concluso prevede un-rimkorso parziale in quattro rate
annuali conseguentemente il Gruppo ha provveduto a ripristinare il valcre del credito fino al valore di realizzo

per un ammontare corrispondente a Euro 5 milioni.

Costituzione dipartimento privacy e nomina responsabile inteiino protezione dei dati ai sensi del
Regolamento Europeo n. 2016/679 (“*GDPR”)

In considerazione dell’entrata in vigore del GDPR (intervenuta in data 25 maggio 2018) il 10 maggio 2018 il
Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha daciso di costituire una struttura a presidio dell’'area di
protezione dei dati personali ed & stato individuato e nominatd un responsabile interno della protezione dei
dati (0 DPO) con il compito, tra gli altri, di vigilare sulla-corretta applicazione del GDPR all’interno del Gruppo,
di supportare il senior management nell'individuaziorie di adeguate misure di protezione dei dati e,
conseguentemente, di effettuare un corretto iraiiamernto dei dati stessi ai sensi di legge. La figura di DPO e

ricoperta dal sig. Giorgio Totis che contira a svolgere I'incarico di Group Compliance Director.

Nuova organizzazione per I'integraziane-.con General Cable

In data 11 giugno 2018, Prysmian Group ha annunciato la nuova organizzazione e avviato l'integrazione con
General Cable

La nuova Organizzazione, integra-i punti di forza di Prysmian e di General Cable e si caratterizza per la
governance centralizzata e il._mianagement integrato dei business globali, la chiara attribuzione di
responsabilita sui risultati, il focus su efficienza e innovazione tecnologica e la centralita del cliente con
strutture dedicate di key eustgmers accounting.

Il nuovo modellg organizzativo € una matrice a 3 assi composta da: funzioni centrali di Gruppo, che hanno
I'obiettivo di favorire la/creazione di una “One Company” fortemente integrata; le Regions, che devono
assicurare /ia vicinanza al mercato; e le aree di Business - Energy, Telecom e Projects — che hanno la
responsabiliia della strategia di prodotto e di cross-selling.

Per ulteriori dettagli si veda quanto riportato alla sezione “G. Informativa di settore”.
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Sentenza del Tribunale dell’Unione Europea relativa all’indagine Antitrust

In data 12 luglio 2018 il Tribunale dell’'Unione Europea ha pronunciato sentenze in merito ai ricorsi presentati
dal Gruppo Prysmian, General Cable incluso, contro la decisione della Commissione Europea del 2 aprile
2014 e la cui proposizione era gia stata anticipata da Prysmian in pari data.

Tali sentenze hanno respinto i ricorsi presentati cosi confermando le sanzioni gia previste nella decisione. Il
Gruppo Prysmian, General Cable incluso, non condivide le conclusioni alle quali & giunic—iiTribuanle
dell’'Unione Europea e ha presentato appelli alla Corte di Giustizia dell’'Unione Europea. Per ulteriori dettagli

si rinvia a quanto illustrato al paragrafo 14.Fondi Rischi.

Dimissioni e nuova nomina del presidente del Consiglio di Amministrazicne

In data 25 luglio 2018 il Presidente del Consiglio di Amministrazione dott. Viassiriio Tononi, ha presentato le
proprie dimissioni dalla carica di Presidente, componente del Consiglio di-Amministrazione e componente del
Comitato per la Remunerazione, le Nomine e la Sostenibilita della Sccieta, con efficacia dal termine della
riunione del Consiglio di Amministrazione che ha approvato la Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2018.

Le dimissioni del dott. Tononi sono state presentate a seguito/della rioiiiina in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.,
in conseguenza della quale ha ritenuto opportuno rinunziare a tutie le cariche rivestite in altre societa.

Il Consiglio di Amministrazione del 18 settembre 2018 che ha approvato la Relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2018 ha anche nominato Presidente del Consiglio\di Amministrazione il dott. Claudio De Conto,

Amministratore non esecutivo e indipendente ai sensi daei-D.1L.gs. n. 58/98 (“TUF").

Chiusura dell’headquarter europeo del Grupha General Cable

Nel mese di ottobre 2018 & stato comunicafo agii organismi europei di rappresentanza dei lavoratori (Prysmian
European Works Council e General Cable’European Works Council) ed alle organizzazioni sindacali territoriali,
l'intenzione di procedere alla chiusura’degli uffici della sede di General Cable in Barcellona. Dopo una fase di
consultazione e negoziazione, in data 16 neveibre 2018 € stato raggiunto un accordo con le rappresentanze
sindacali del sito che prevede incentivi perle persone che lasceranno I'azienda e, al fine di ridurre gli impatti
sociali, & stata prevista anche’ia pessibiiita di ricollocazione di quota parte dell’esubero in altri siti aziendali.
Tale operazione, che coinvolge circa 75 dipendenti, unitamente ad un piano sociale avviato nello stesso
periodo a Montereau-Francia per/circa 70 persone, si inserisce nel quadro di una razionalizzazione del
Gruppo, a seguito delia fusione con General Cable. In tal senso il processo mira alla razionalizzazione delle

risorse attraverso lo sfruittamento delle possibili sinergie rivenienti dall'integrazione dei due perimetri.

Antitrust Brasile

In data 11 febbraic 2019 I'ufficio investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana, cosi come riportato
negli Eventi Successivi, ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazione degli addebiti
nellambito del procedimento notificato a Prysmian nel 2011, dove riporta le conclusioni dell'investigazione
condotta dalla stessa autorita che prevedono l'imposizione di una sanzione a carico di Prysmian. Gli

amministratori, tenuto conto delle circostanze, assistiti dai propri consulenti legali e mantenendo coerenza nei
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criteri di valutazione, hanno provveduto a iscrivere in bilancio uno specifico fondo rischi pari a Euro 68 milioni,

ritenuti congrui a coprire la passivita potenziale correlata alle vicende in oggetto.

Modifiche nell’Informativa di settore
A seguito dell’acquisizione del perimetro General Cable, il Gruppo ha intrapreso un processo di cambiamento
organizzativo che ha comportato una ridefinizione dell'informativa di settore in seguitc’ alla-quale sono stati

ridisegnati i nuovi segmenti operativi definiti in: Energy, Projects e Telecom. In particolare:

e segmento Energy: comprende il precedente segmento Energy Products nonche i business Core
Oil&Gas e DHT fino allo scorso trimestre inclusi nel segmento OIL&GAS \nori piu significativo per il
Gruppo.

e segmento Projects: comprende il precedente segmento Energy. Projects, il business Sottomarini
Telecom, entrato nel perimetro in seguito all’acquisizione di General Caole e il business Offshore
Specialties (precedentemente denominato SURF ed incluso nel segimento OIL&GAS, ora non piu
significativo per il Gruppo).

e segmento Telecom: non ha subito alcuna modifica per via delia/predetta riorganizzazione.

Tale modifica ha determinato la riallocazione del goodwiii per.un importo pari a Euro 23 milioni; inoltre ¢ stata
effettuata la ridefinizione delle Cash Generating Unit (CGU).

L'implementazione dei sistemi di reporting, a supporto-dei-inuovo modello, intrapresa nel corso del 2018, e
stata completata ai fini della redazione del presente gocumento. Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in
data 19 febbraio 2019, ha quindi approvato I'adcziene della nuova struttura di segment reporting. Per maggiori
dettagli si rimanda alla Nota G. Informativa di-settore e alla Nota B.8 Perdite di valore di immobili, impianti e

macchinari e immobilizzazioni immaterizli’ a vita definita.
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SCENARIO DI RIFERIMENTO

SCENARIO MACROECONOMICO
Nel 2018 I'economia mondiale ha continuato a crescere, ad un tasso pressoché stabile rispetto,/al 2017,

nonostante il rallentamento marcato di economie importanti, sia avanzate che emergenti, come Europa e Cina.

Nel 2018 lo scenario macroeconomico mondiale ha iniziato a manifestare segnaii di railentamento con un
tasso di crescita invariato rispetto all'anno precedente. Un deterioramento ciclice-si & evidenziato infatti in due
principali economie come Europa e Cina.
Nell'area Euro la crescita economica € risultata peggiore rispetto al 2017, nonostante il proseguimento di
politiche monetarie espansive della Banca Centrale Europea, a causa di un.generale deterioramento delle
attese delle aziende (caduta della produzione industriale sopratiutto-negli ultimi mesi dellanno) e una
contrazione della domanda estera. A pesare sul rallentamento anche fattori di natura specifica, come I'elevata
l'incertezza connessa all’esito negativo dei negoziati per la Brexit o Ventrata in vigore della cosiddetta
procedura di prova per veicoli leggeri armonizzata a livello-mandiale, riguardante le emissioni nel settore
automobilistico, che ha causato uno stallo della produzione dei-comparto nei principali paesi produttori
(Germania, Italia).
La crescita negli Stati Uniti & risultata, anche per il 2018, superiore all’anno precedente grazie gli effetti delle
politiche fiscali espansive, I'onda lunga della diminuzione della tassazione per le imprese, ed il forte andamento
della spesa al consumo. In Cina si € registrate, seppure con un tasso di crescita consistente nell'anno, un
rallentamento dell’attivita economica rispetto al 2017, .nonostante politiche governative di stimolo fiscale.
Complessivamente, il Prodotto Interno Lordc mondiale € cresciuto del +3,7%* rispetto all’anno precedente
(crescita sostanzialmente invariata rispetto’ al +3,8%* registrato nel 2017) con un lieve rallentamento nella
crescita sia delle economie piu svilappate (passate dal +2,4%* del 2017 al +2,3%* del 2018) che di quelle
emergenti (da +4,7%* a +4,6%?%*).
Gli Stati Uniti continuano a crescere-anche nel 2018 con un tasso pari al 2,9%* (superiore anche a quello
realizzato nel 2017, pari a 2,2%"), grazie sia ad un aumento della spesa interna che un aumento degli export.
L'incertezza sui risvolti delia Brexit, in seguito al voto del Parlamento britannico che non ha ratificato I'accordo
negoziale raggiunto in novembre dal governo, ha influenzato negativamente sia I'area Euro che il Regno Unito.
La crescita dell'area Euro ha registrato un significativo rallentamento della crescita rispetto al 2017: da +2,4%*
a +1,8%* di quest'annc; a pesare negativamente sono state sostanzialmente tutte le principali economie
continentali, che hanno rostrato un calo della produzione industriale nell’'ultimo periodo dell’'anno: Germania
da +2,5%* a +1,5%:*, ltalia da +1,6%* a +1,0%*, Francia da +2,3%* a +1,5%* e Spagna da +3%* a +2,5%*.
Anche la/Gran Bretagna mostra lo stesso trend degli altri principali Paesi europei, con un rallentamento
significativo delia’crescita che passa dal 1,8%* del 2017 al +1,4%* del 2018.
Per quanto riguarda le economie emergenti, la Cina perde il primato della crescita a dispetto dell'India. Il tasso
di crescita dell’economia cinese ha subito infatti un rallentamento, seppur ancora una volta superiore alla
media degli altri paesi emergenti, passando dal +6,9%* del 2017 al +6,6%* del 2018. L’India ha registrato una
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crescita pari al 7,3%* nel 2018, migliorando la crescita realizzata nel 2017 (+6,7%)*, confermandosi come uno
dei principali motori della crescita nella regione insieme alla Cina. L’'economia brasiliana fa segnare un tasso

di crescita positivo per il secondo anno consecutivo (+1,3%*), dopo la recessione del 2016.

* Fonte: IMF, World Economic Outlook Update — Gennaio 2019
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CONTESTO DI RIFERIMENTO DEL SETTORE CAVI
La domanda mondiale di cavi nel 2018 ha evidenziato un miglioramento rispetto al 2017 grazie al'aumento
del ritmo di crescita in tutte le maggiori regioni. La crescita della domanda mondiale di cavi ottici € risultata

meno accentuata rispetto al 2017, data la stabilita della domanda nel mercato cinese.

Nel 2018 la domanda mondiale di cavi energia ha evidenziato un miglioramento del trend di crescita dei volumi
rispetto all'anno precedente, trainata soprattutto dal’andamento del mercato europe¢’ e -naerd americano. La
domanda di cavi per Telecomunicazioni (rame e fibra ottica) € risultata stabile nei mercati ad alto tasso di
sviluppo (Cina e APAC) che da soli rappresentano piu del 50% del mercato. In Nord /Amefica il consumo di
cavi in fibra ottica si conferma in espansione, cosi come in Europa grazie ai piani previsti dall’Agenda Digitale
Europea 2025.

Da un punto di vista geografico si & confermata la stabilita della domanda in Brasile sia nel settore dei cavi
energia che dei cavi per telecomunicazione dopo il rallentamerito dovuto alla difficile congiuntura
macroeconomica degli ultimi anni.

Nel comparto energia si & confermata la leadership delle principati-econcmie emergenti asiatiche (Cina, India,
Sud-est Asiatico) che anche nel 2018 hanno costituito la principalefonie di crescita del mercato mondiale in
termini di volume, mentre la regione del Medio Oriente, dove ia crisi del comparto petrolifero e l'incertezza
geopolitica avevano influenzato negativamente I'andamenic-dell’economia nella regione negli anni precedenti,
ha mostrato un miglioramento del trend. Negli Stati Uniti ed in Europa la domanda di cavi energia ha proseguito
il trend di crescita iniziato negli anni precedenti, sostenuta daila ripresa degli indici di produzione industriale e
di fiducia dei consumatori. Per quanto riguarda ii inercato dei cavi ottici, la Cina ha rappresentato oltre il 50%
della crescita globale dei volumi, nonostante la stabilita della domanda rispetto all’'anno precedente, seguita

da Nord America ed Europa, che in entrampi i casi iarino mostrato tassi di sviluppo superiori rispetto al 2017.

112018 ¢ stato caratterizzato da un andamento eterogeneo dei trend nei diversi segmenti di mercato del gruppo
Prysmian, con un’espansione della‘domarnda dei cavi in fibra ottica, una sostanziale stabilita della domanda
di cavi per applicazioni industriali-e infrastrutture e un indebolimento della domanda di cavi per le Utilities in

alcune geografie (Nord Europa), sebbene in recupero nella fase finale dell'anno.

Nel business dei cavi sottomarini,/la domanda di mercato del 2018, debole nella prima parte dell'anno, ha
registrato una ripresa/nella ‘seconda parte, con l'assegnazione di diversi progetti negli ultimi mesi. La
dimensione del mercato dei cavi sottomarini € stata di circa 2,8 miliardi di euro, valore leggermente superiore
rispetto alla media storica del settore.

Nell'area di business deil’Alta tensione terrestre il mercato é risultato sostanzialmente stabile in Europa, con
un andamenito eterogeneo nei diversi paesi, mentre in Nord America e Medio-Oriente si € registrata una
flessione deila domanda. E continuata, invece, la crescita della domanda nel Sud Est Asiatico, dove il Gruppo
ha ottenuto I'aggiudicazione di importanti progetti di interconnessione. Si segnala l'inizio delle attivita di
tendering per le importanti commesse di collegamento terrestre con cavi in corrente continua (HVDC) Suedlink

and Suedostlink in Germania.
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In Brasile anche grazie alla stabilizzazione politica si € registrata una ripresa degli investimenti da parte dei
principali operatori di telecomunicazioni, sia in rame che in fibra ottica.

In Nord America si € continuato ad osservare un forte aumento del consumo di dati da parte di tutti i settori
della societa. Di conseguenza i principali attori sul mercato - AT&T e Verizon solo per citarne-aicuni - stanno
investendo sulle infrastrutture di rete in fibra. A titolo di esempio, Verizon ha annunciato che sta aggiornando
la sua architettura di rete attorno ad una piattaforma in fibra di nuova generazione, con V'intentc-di aumentare
la copertura in 4G e mettere le basi per il successivo sviluppo della tecnologia 5G e/Internet of Things (loT).

Si € inoltre registrata una domanda crescente nelle interconnessioni tra Data Center.

Nel business delle applicazioni industriali si € registrato un trend eterogeneo ielle diverse nicchie di mercato.
Se da un lato il business dei cavi per I'industria automobilistica e delle infrastrutture ferroviarie sono risultati in
crescita rispetto all'lanno precedente (con trend di rallentamento negli ultimimesi-dell'anno), i business nuclear
e infrastructure hanno riportato una lieve decrescita.

Nel business Oil & Gas la domanda nel business dei progetti onshore si.€ mantenuta sul livello del’anno
precedente.

Nel business dei prodotti Downhole Technology la domanda ha mostrato segnali di miglioramento

principalmente legati all' incremento di produzione di Shale Oil & Shale Gas in Nord America.

Nel corso dell'esercizio 2018, si conferma positivo,il trend della domanda nella maggior parte dei paesi del
mercato europeo del business Trade & Installers, cesi come in Nord America.

Per quanto riguarda i mercati Power Distributicn, nei maggiori paesi europei, 'andamento degli anni passati &
stato caratterizzato da un sostanziale ristagno dei-cchsumi energetici, che ha condizionato in modo negativo
la domanda delle principali utilities. Queste ultime, operanti in un contesto economico recessivo, hanno
mantenuto comportamenti estremamernte prudentidata 'impossibilita di formulare previsioni future di crescita,
oppure si sono concentrate su interventi-di-ristrutturazione volti a recuperare efficienza ed a contenere i costi

di fornitura.
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ANDAMENTO E RISULTATI DEL GRUPPO

PREMESSA

Dal mese di giugno 2018, in seguito all'acquisizione del perimetro General Cable, il Gruppo ha avviato un
processo di riorganizzazione in seguito al quale sono stati ridisegnati i segmenti operativie tid ha determinato

una ridefinizione dell'informativa settoriale, coerente con il nuovo modello adottato dal Gruppo.
A seguito dei predetti cambiamenti, i segmenti operativi sono stati ridisegnati come descritto di seguito:

e Energy: il segmento comprende il precedente Energy Products nonché’i business Core Oil&Gas e
DHT fino allo scorso trimestre inclusi nel segmento OIL&GAS non-pitt sigriificativo per il Gruppo.

e Projects: il segmento comprende il precedente Energy Projects, il business Sottomarini Telecom,
entrato nel perimetro in seguito all’acquisizione di General Cable e i/’ business Offshore Specialties
(precedentemente denominato SURF e incluso nel segmento-C!IL&GAS, ora non piu significativo
per il Gruppo);

e Telecom: il segmento non ha subito alcuna modifica per via della predetta riorganizzazione.
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2018 (*) | 2017 (=) | Variaz.% Variaz.% __ 2016 (**) .
Prysmian | General | Rettifiche | Totale : Prysmian conso. i Prysmian | Prysmian
Cable
Ricavi 8.061 2.155 (58) | 10.158 7.904 28,5%
di cui Ricavi verso terzi 8.041 2.117 10.158 7.904 28,5%
EBITDA rettificato ante quote ;
di r|s_u|tato in societa \_/alutz?\te 581 123 ) 704 694 1,4% -16.3% 689
con il metodo del patrimonio
netto .........
% sui Ricavi 7,2% 5,7% 6,9% 9,0%
EBITDA rettificato 640 123 - 763 -13,1% 720
% sui Ricavi 7,9% 5,7% 7,5% 9,4%
EBITDA 532 64 - 596 -19,3% 654
% sui Ricavi 6,6% 2,9% 5,9% 8,5%
Variazione fair value derivati su
prezzi materie prime (33) (15) ) (48) 54
Fair value stock options (5) (1) - (6) (49)
Ammortamenti, svalutazioni e
fipristini s | “n N s WAL (203)
Risultato operativo 309 1 - 310 424 -26,9% -27,1% 456
% sui Ricavi 3,8% 0,0% 5,4% 5,9%
Proventi/(Oneri) finanziari netti (102) (10) - (112) o (99) (79)
Risultato prima delle imposte 207 9) - 198 325 -39,1% -36,4% 377
% sui Ricavi 2,6% -0,4% 20% | 4,1% 4,9%
Imposte (64) 4) - (68) / (88) (109)
Risultato netto 143 (13) - 1308 237 -45,1% -39,6% 268
% sui Ricavi 1,8% -0,6% 1,3% 3,0% 3,5%
Attribuibile a: e
Soci della Capogruppo 143 (13) - 130 241 252
Interessi di minoranza - - - - (4) 16
Raccordo tra Risultato operativo/EBITDA e Risultato operativo rettificato/EBITDA rettificato
Risultato operativo (A) 309 1 310 424 -26,9% -27,1% 456
EBITDA (B) 532 64 596 660 -9,7% -19,3% 654
Aggiustamenti:
Riorganizzazioni aziendali 27 - 66 30 50
di cui costi integrazione per 10 49
acquisizione General Cable ) ) )
Costi/(Ricavi) non ricorrenti 69 /: - 69 18 (1)
di cui Antitrust 69 - 69 18 (1)
Altri Costi/(Ricavi) non operativi - 32 28 17
di cui costi accessori per } 4 16 }
acquisizione General Cable
di cui costi integrazione per } 31 } }
acquisizione General Cable .
di cui rilascio step u
magazzino GeneeaIpCabIe @ ) 16 ) 16 ) )
dY| Ocllzjé: ricavo per quotazione (36) ) ) (36) ) )
Totale aggiustamenti (C) 108 59 - 167 76 66
Variazione fair value derivati su
prezzi materie prime (D) 33 15 ) 48 (12) (54)
Fair value stock options (E)- 1 - 6 49 49
(SFv)alutazmne e ripristini attivita 3 3 5 29 30
Risultato operativo rettificato
(A+C+D+EfF) .................. 460 76 - 536 559 -4,1% -17,7% 547
EBITDA rettificato (R+C) 640 123 - 763 736 3,7% -13,1% 720

(*) I risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.
(**) | dati relativi-ali'esercizio 2017 e 2016 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione
dellIFRS 9 e del'lFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Illustrative

del Bilancio Consolidato.

® sij tratta del maggior costo per I'utilizzo di prodotti finiti oggetto di valutazione al fair value al momento dell'acquisizione di General

Cable
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Nel segmento Projects, la crescita organica delle vendite registrata nel corso del 2018 e fortemente influenzata
dallimpatto negativo derivante dalla commessa Western Link.

Al netto di questo effetto, la crescita organica positiva del fatturato sarebbe stata ulteriormente superiore ed
attribuibile ad un recupero delle attivita di installazione dei progetti Sottomarini ed alla domanda sestenuta nel
business Alta Tensione in alcuni mercati, principalmente Cina, Indonesia, Sud Europa e Sud America.
Laredditivita del segmento € risultata significativamente inferiore rispetto al 2017, come consequetiza dei costi
addizionali associati alla commessa Western Link, al difficile confronto con il 2017 {sia_per il perimetro
Prysmian che per General Cable), ai ritardi nella realizzazione di alcuni progetti e ad alcune rilavorazioni. Il
business Alta Tensione ha avuto una crescita significativa in mercati a piu bassa redditiviia. Cio conferma la
presenza importante del Gruppo nei mercati del Medio ed Estremo Oriente, che fimarigono caratterizzati da

un crescente fabbisogno di infrastrutture energetiche ma anche da una minaor, piofittabilita. | risultati positivi

sono stati conseguiti anche in Sud Europa e Sud America.

Nel corso dell'esercizio 2018 la redditivita del segmento Energy é stata caratterizzata da performance
diversificate all'interno delle sue linee di business. In particolare-nei-ccmparto Energy and Infrastructure, il
business Power Distribution permane in decrescita, in particoiare neipaesi del Nord Europa, rispetto all'anno
precedente, sebbene in ripresa in termini di volumi di vendita, mentre il business Trade & Installers permane
in crescita rispetto all'anno precedente in termini di volurii,-in particolare in Nord America e Europa, benché
la profittabilita risenta del’landamento negativo dei tassi di cambio. Nellambito del comparto Industrial &
Network Components, la performance risulta diversificata a seconda delle linee di business: positiva o stabile
nei comparti Network Components, Renewables./Autemotive, cosi come il business Elevator che ha risentito
della crescente pressione sui prezzi sul mercate cinese e del tasso di cambio negativo per la forte esposizione
nel mercato nord americano, compensato tuitavia dal positivo trend dei volumi.

Per quanto riguarda il comparto Downhicle iechnology la domanda mostra segnali di miglioramento,
principalmente legati all’ incremente di-produzione di Shale Oil & Shale Gas in Nord America; nel business
Core Oil & Gas, si conferma una ripresa della domanda nel business dei progetti onshore. La marginalita
complessiva del business rimane sostanzialmente stabile pur in presenza di una diminuzione dei volumi nel

comparto offshore e MRO a maggiore profittabilita.

Positiva la performance del seamento Telecom la cui crescita organica delle vendite 2018 rispecchia il trend
positivo gia osservato nel.corso del precedente esercizio. Essa deriva principalmente dalla costante crescita
della domanda di cavi-in fibra ottica e dei cavi speciali, a seguito dello sviluppo dei principali progetti di
investimento. La redditivita del segmento & stata sostenuta anche dall'impatto dei risultati positivi conseguiti
dalla consaciata-Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company in Cina e dal recupero di un

credito vantato verso un cliente brasiliano che era stato svalutato nel 2016.

Al termine dell'esercizio 2018, i Ricavi del Gruppo si sono attestati a Euro 10.158 milioni, a fronte di Euro 7.904

milioni del 2017, segnhando una variazione positiva di Euro 2.254 milioni (28,5%).
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La variazione dei Ricavi pu0 essere scomposta nei seguenti fattori principali:

- Euro 2.117 milioni (26,8%) a seguito dell'ingresso nel Gruppo di General Cable a partire da fine
maggio 2018
- Euro 137 milioni (+1,7%) per variazione totale delle vendite del perimetio Prysmian pre-

acquisizione.

La variazione circoscritta al perimetro pre—acquisizione € principalmente riconducibile ai seguenti fattori:

- crescita legata alla variazione organica delle vendite, positiva e pari a Euro 264 milioni (+3,3%);

- decremento legato allo sfavorevole andamento dei tassi di cambio pari a Eurc-389 milioni (-5,0%);

- incremento dei prezzi di vendita a seguito dell’oscillazione delle guotazioni dei metalli (rame, alluminio
e piombo) per Euro 265 milioni (+3,4%).

In particolare, la variazione organica delle vendite del perimetro precedente I'acquisizione, positiva e pari a

3,4%, risulta cosi ripartita tra i tre segmenti:

Projects +2,6%;
Energy +3,1%;
Telecom +5,0%.

L’EBITDA rettificato del Gruppo (prima di oneri netti legati alle riorganizzazioni aziendali, di oneri netti
considerati non ricorrenti e degli altri oneri netti. non operativi, pari a Euro 167 milioni), € risultato pari a Euro
763 milioni, segnhando un incremento di Euro 27 milicni rispetto al corrispondente valore del 2017, pari a Euro
736 milioni (+3,7%), principalmente dovuto aliingresso del perimetro acquisito (General Cable) in Prysmian
per Euro 123 milioni, in parte compensato dai cosii addizionali della commessa Western Link, pari a Euro 95
milioni. L’EBITDA rettificato del 2018 e stato; inoltre, impattato negativamente dallandamento dei tassi di
cambio per Euro 33 milioni rispetto ailc stesso periodo e allo stesso perimetro del 2017. Tale effetto é legato
principalmente alla generale svaiutazione delle valute rispetto all’'Euro, in particolare gli impatti principali
derivano dal Peso Argentino, dal Real Brasiliano, dal Dollaro Statunitense, dalla Lira Turca, dal Dollaro

Australiano e dal Rial Omanita.

L'EBITDA include oneri netti legati a riorganizzazioni aziendali, oneri netti non ricorrenti e altri oneri netti non
operativi pari a Euro 167 milioni (Euro 76 milioni nel 2017). Tali aggiustamenti nel 2018 includono
principalmente 'accantonamento per contenziosi Antitrust per Euro 69 milioni, costi di riorganizzazione a
seguito dell’acyuisizione di General Cable per Euro 49 milioni, costi legati all’'acquisizione e integrazione di
General Cable per\Euro 35 milioni e il maggior costo legato alla vendita del magazzino oggetto di valutazione
al fair value ai-miomento dell’acquisizione di General Cable per Euro 16 milioni (conseguente all'applicazione
del'lFRS 3), parzialmente compensati dal provento legato all’effetto diluitivo nella partecipazione in YOFC per

Euro 36 milioni.
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Il valore di ammortamenti e svalutazioni nel 2018, pari a Euro 232 milioni, & aumentato rispetto all’anno
precedente per Euro 33 milioni. La variazione & principalmente riconducibile al consolidamento del perimetro
acquisito pari a Euro 47 milioni.

L'effetto della variazione del fair value dei derivati sui prezzi delle materie prime & stato negativo-per Euro 48

milioni nel 2018, a fronte di un corrispondente valore positivo di Euro 12 milioni nel 2017.

Il Risultato Operativo di Gruppo & pari a Euro 310 milioni, rispetto a Euro 424 milioni ng/'2017, registrando cosi
un decremento pari a Euro 114 milioni principalmente dovuto a:

- costi addizionali relativi alla commessa Western Link per Euro 95 milioni;

- accantonamenti per contenziosi Antitrust per Euro 69 milioni;

- minore incidenza del fair value delle stock options per Euro 43 milioni.

Il saldo degli Oneri finanziari netti nel 2018 si & attestato a Euro 112 ‘milioni, rispetto al valore dello scorso

anno, pari a Euro 99 milioni.

Le Imposte sono pari a Euro 68 milioni e presentano un’incidenza sui isultato prima delle imposte di circa il
34%.

L'Utile netto del 2018 & pari a Euro 130 milioni, interamente di pertinenza del Gruppo, rispetto a Euro 237

milioni, di cui Euro 241 milioni di pertinenza del Gruppo;.nie! 2017.

Se General Cable fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2018, i Ricavi verso terzi del Gruppo sarebbero stati
pari a Euro 11.577 milioni, in aumento di/Euro 224 rilioni rispetto al’anno 2017. La crescita organica del
Gruppo, pertanto, sarebbe risultata pari a/3,3%:

L'Ebitda rettificato 2018 sarebbe risultato pari a £uro 837 milioni in diminuzione di Euro 103 milioni rispetto

all'anno precedente.

Obiettivo principale del processo di integiazione in corso € il raggiungimento di sinergie. Le sinergie ad oggi
realizzate si distinguono in:

e Efficientamento dei costie/cross selling, conseguiti attraverso la riduzione di costi fissi a seguito di
efficienze organizzaiive e risparmi nell’approvvigionamento di materiali diretti e indiretti e tramite
I'attivita di cross selling; tali efficienze sono risultate pari a Euro 35 milioni nell’esercizio 2018;

e Sinergie/di Capitale Circolante: attraverso una piu efficiente gestione del magazzino e tramite la
centralizzazione/dei termini di pagamento e delle condizioni dei fornitori; tale efficienze sono risultate
pari’a Euro 180 milioni;

e Sinerqie finanziarie: il rifinanziamento dell'indebitamento finanziario netto di General Cable al

momento dell’Acquisizione ha determinato nei successivi sei mesi una sinergia pari a Euro 14 milioni.
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Il piano delle sinergie prevede un aumento delle sinergie attese (Euro +25 milioni) rispetto alle aspettative
comunicate al momento dell’Acquisizione, ed una velocizzazione nel raggiungimento delle stesse (2021
rispetto al 2022). In particolare, le sinergie di costo attese pari a Euro 5 — 10 milioni per il 2018 sono state
raggiunte per circa Euro 35 milioni, quelle del 2019 si attende saranno circa 120 milioni, per i-2620, Euro 155

milioni e per il 2021 Euro 175 milioni.
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ANDAMENTO DEL SEGMENTO OPERATIVO PROJECTS

(in milioni di Euro)

2018 (*) 2017 (**) « Variaz. % | Vaiiaz. % 2016 (**)
cOoNnso. PIYSMIAN i
Prysmian | General @ Rettifiche | Totale | Prysmian Y Prysmian
Cable

Ricavi 1.539 151 (1) | 1.689 1.533 10,2% |

di cui Ricavi verso terzi 1.538 151 1.689 1.533 10,2%

EBITDA rettificato ante quote

dirisultato in societa valutate 149 10 - 159 207 | -A2TW—46,2% 287

con il metodo del patrimonio

LA (O N N A A

% sui Ricavi 9,7% 6,4% 9,4% 18,0% 16,2%

EBITDA rettificato 149 10 - 159 : -46,3% 287

% su Ricavi 9,7% 6,4% 9,4% 16,2%

EBITDA 79 - - 79 258 -69,4% -69,3% 300

% sui Ricavi 5,2% -0,1% 4,7% 16,6% 17,0%

Ammortament 47) @ - (54 (50) (44)

Risultato operativo rettificato 102 3 - 165, 228 -54,1% -55,1% 243

% sui Ricavi 6,7% 1,5% 6.2% 14,7% 13,7%

Raccordo tra EBITDAed o

EBITDA rettificato & L

EBITDA (A) 79 - - 79 258 -69,4% -69,3% 300

Aggiustamenti:

Riorganizzazioni aziendali 1 S : 10 1 -
di cui costi integrazione per ) 9 . 9 ) )
acquisizione General Cable

Costi/(Ricavi) non ricorrenti - 69 18 1)

di cui Antitrust - 69 18 1)

Altri Costi/(Ricavi) non operativi - 1 1 (12)
di cui rilascio step up 1
magazzino General Cable

Totale aggiustamenti (B) - 80 20 (13)

EBITDA rettificato (A+B) - 159 278 -42,8% -46,3% 287

(*) I risultati di General Cable sona consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

(**) | dati relativi all'esercizio 2017-e 2016 sorio stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione
dellIFRS 9 e del'lFRS 15. Pei_maggieri dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Illustrative
del Bilancio Consolidato.

Il Segmento Operativo Projects comprende i business high-tech Alta Tensione terrestre, Sottomarini Energia
e Telecom, ed Offshore Specialties, il cui focus é rivolto al progetto ed alla sua realizzazione, nonché alla
personalizzazione del prodotto.

Il Gruppo progetta, produce ed installa sistemi in cavo ad alta ed altissima tensione per la trasmissione
dell'energia elettrica, sia dalle centrali di produzione che all'interno delle reti di trasmissione e di distribuzione
primaria. Questi prodotti, altamente specializzati e ad elevato contenuto tecnologico, includono cavi isolati con
carta impregnata di olio o miscela utilizzati per tensioni fino a 1100 kV e cavi con isolamento a base di polimeri

estrusi per tensioni fino a 600 kV. A questi si aggiungono servizi di posa e dopo-posa, servizi di monitoraggio
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e manutenzione preventiva delle reti, di riparazione e manutenzione dei collegamenti in cavo, nonché servizi
di emergenza, tra cui gli interventi in caso di danneggiamenti.

Inoltre, Prysmian Group progetta, produce ed installa sistemi “chiavi in mano” in cavo sottomarino per la
trasmissione e la distribuzione di energia elettrica. | prodotti offerti includono cavi con diveise-tipologie di
isolamento: cavi con isolamento stratificato costituito da carta impregnata di olio o miscela per coilegamenti
fino a 700 kV in corrente alternata e continua; cavi con isolamento in materiale polimerice-estruso per
collegamenti fino a 400 kV in corrente alternata e 600 kV in corrente continua. Per la trasmissione e la
distribuzione di energia in ambiente sottomarino il Gruppo si avvale di specifiche tecnologie €d ¢ in grado di
offrire soluzioni qualificate secondo i piu severi standard internazionali.

Con l'acquisizione di General Cable, il Gruppo Prysmian rientra nel business-dei cavi sottomarini Telecom,
specializzato nella produzione ed installazione di cavi per la trasmissione ci dati.

Il business Offshore Specialties comprende una vasta gamma di prodotti-per I'industria petrolifera, fra i quali
cavi ombelicali, tubi flessibili e tutta la componentistica elettrica, ottica e di segnalamento dati per la gestione

dei pozzi petroliferi dal fondo del mare fino alla piattaforma offshore.

MARKET OVERVIEW

Nel business dei cavi sottomarini, la domanda di mercato del 2018 ¢ stata debole rispetto all'anno precedente;
tuttavia, diverse gare d'appalto sono tuttora in corso ed-iiv-fase avanzata del processo di tendering, la cui
aggiudicazione ha subito uno slittamento di alcuni imiesi che\fa ritenere il 2019 un anno di ripresa della
domanda. In un orizzonte di medio termine il mercate si-pievede in crescita, specialmente nel segmento
Offshore Wind, grazie allo stimolo derivante daila continua riduzione dei costi di produzione dell’energia

elettrica e dal conseguente aumento di competitivita.

Nell'area di business dell’'Alta tensione terrestre il mercato & sostanzialmente stabile in Europa, con un
andamento eterogeneo nei diversi paesi, mentre in Nord America e Medio-Oriente si registra una flessione
della domanda. E continuata, invece, ia crescita della domanda nel Sud Est Asiatico, dove il Gruppo ha
ottenuto I'aggiudicazione di importanti pragetti di interconnessione. Si segnala I'inizio delle attivita di tendering
per le importanti commesse di coliegainento terrestre con cavi in corrente continua (HVDC) Suedilnk and

Suedostlink in Germania.

Per quanto riguarda il kbusiness-Oftshore Specialties si & assistito ad una continua contrazione dei prezzi

dovuta alla forte competitivita del mercato locale.
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ANDAMENTO ECONOMICO
| Ricavi verso terzi del segmento Projects hanno raggiunto nel 2018 il valore di Euro 1.689 milioni, a fronte di
Euro 1.533 milioni del 2017, con una variazione positiva di Euro 156 milioni (+10,2%).

La variazione dei Ricavi puo essere scomposta nei seguenti fattori principali:

- Euro 151 milioni (9,9%) a seguito dell'ingresso nel Gruppo di General Cable a partire da fine
maggio 2018;
- Euro 5 milioni (+0,3%) per variazione totale delle vendite del perimetro Prysmian pre-

acquisizione.

La variazione circoscritta al perimetro pre—acquisizione € principalmente riconducikile-ai seguenti fattori:
- variazione organica positiva delle vendite pari a Euro 40 milioni, (+2,69%6);
- diminuzione associata all’'oscillazione dei tassi di cambio per Euro 41 miiioni (-2,5%);
- incremento dei prezzi di vendita dovuto alle oscillazioni dei prezzi-dei metalli, pari a Euro 6 milioni
(+0,2%).

La crescita organica delle vendite registrata nel corso del 2018 &fortemente influenzata dall'impatto negativo
derivante dalla commessa Western Link.

Al netto di questo effetto, la crescita organica positiva/ del fatturato sarebbe stata ulteriormente superiore ed
attribuibile ad un recupero delle attivita di installazione dei progetti Sottomarini ed alla domanda sostenuta nel
business Alta Tensione in alcuni mercati, principalmente Cina, Indonesia, Sud Europa e Sud America.

La redditivita del segmento € risultata significativamente.inferiore rispetto al 2017, come conseguenza dei costi
addizionali associati alla commessa Western Link; al difficile confronto con il 2017 (sia per il perimetro
Prysmian che per General Cable), ai ritardi nella realizzazione di alcuni progetti e ad alcune rilavorazioni. Il
business Alta Tensione ha avuto una crescivta significativa in mercati a piu bassa redditivita. Cid conferma la
presenza importante del Gruppo nei-mercati del Medio ed Estremo Oriente, che rimangono caratterizzati da
un crescente fabbisogno di infrastrutture energetiche ma anche da una minor profittabilita. | risultati positivi
sono stati conseguiti anche in Sud-Europa e Sud America.

Il business Offshore Specialties e caratierizzato da una continua contrazione del mercato dei cavi ombelicali

in Brasile, che rappresenta.ii-principale mercato per Prysmian, ove opera il principale cliente Petrobras.

Nel business dei cavi sottomaurini i principali progetti in corso di realizzazione nel periodo sono stati: il
collegamento tra parchi eciici offshore situati nel Mare del Nord e nel Mar Baltico e la terraferma tedesca
(Borwin3, 50Hertz), il collegamento tra Norvegia e Gran Bretagna (NSL Link), I'interconnessione tra Olanda e
Danimarca (CoBRA cabie) e il collegamento fra Francia e Gran Bretagna (IFA2).

Il contributo alle vendite del periodo deriva dalla produzione dei cavi negli stabilimenti industriali del Gruppo
(Pikkala in Finlandia, Arco Felice in Italia, Drammen in Norvegia e Nordenhan in Germania) e dai servizi di

installazione, effettuati sia con l'ausilio di mezzi propri che con attrezzature di terzi.
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Il valore del portafoglio ordini del Gruppo nel business Sottomarini si attesta intorno a Euro 1,465 miliardi,
comprensivo del perimetro General Cable, e consiste principalmente dei seguenti contratti: il collegamento tra
Norvegia e Gran Bretagna (NSL Link), l'interconnessione tra Olanda e Danimarca (CoBRA cable), il
collegamento delle piattaforme eoliche offshore (Deutsche Bucht), I'interconnessione tra Franciae UK (IFA2),
la commessa Hainan2 in Cina, le interconnessioni nelle Filippine ed in Bahrain e le nuove commesseg offshore
in Francia, di interconnessione in Italia (Capri Sorrento) e di fornitura cavi interarray per i parchi ecliciiHornsea2
e Borssele lll e IV.

Il valore del portafoglio ordini del Gruppo nel business Alta Tensione si attesta intorno a Euro 435 milioni,

comprensivo del perimetro General Cable.

L’EBITDA rettificato registrato nel 2018 ¢ pari a Euro 159 milioni, inferiore-al-vaiore dello stesso periodo del
2017, pari ad Euro 278 milioni, con una diminuzione pari a Euro 119 milioni.(-42,8%5), attribuibile in gran parte
ai costi addizionali della commessa Western Link, pari a Euro 95 milioni;.per i settomarini al difficile confronto
con il 2017 (sia per il perimetro Prysmian che per General Cable) e ai ritardi nella realizzazione di alcuni
progetti e ad alcune rilavorazioni. Tali effetti sono stati parzialmeiiie.compensati da un andamento positivo nel
business dell’High Voltage in Sud Europa e Sud America. Nel 2018 si’é registrata una conferma del trend

negativo nel business Offshore Specialties.

Se General Cable fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2018, i Ricavi verso terzi del segmento operativo
Projects sarebbero stati pari a Euro 1.804 milioni; in aumeinto di Euro 50 milioni rispetto all’'anno 2017. La
crescita organica del segmento, pertanto, sarebbe risultata pari a 4,7%.

L’Ebitda rettificato 2018 sarebbe risultato pari a Euro 170 milioni in diminuzione di Euro 128 milioni rispetto

all'anno precedente.
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ANDAMENTO DEL SEGMENTO OPERATIVO ENERGY

(in milioni di Euro)

2018 (*) 2017 @ Variaz. % Variaz. %
Prysmian | General | Rettifiche | Totale | Prysmian conso. Prysmian
Cable ........

Ricavi 5.239 1.779 (43) 6.975 5.113 2,5% 4.693
di cui Ricavi verso terzi 5.233 1.742 6.975 5.113 2,3% 4.693
E_BITDA rett'ificato' ar]te quote
it el B B T
netto
% sui Ricavi 4,4% 4,8% 4,5% 5,7%
EBITDA rettificato 235 85 - 320 -3,8% 270
% su Ricavi 4,5% 4,8% 46% /- 4,8% 5,8%
EBITDA 199 50 - 2494 221 12,5% -10,2% 208
% sui Ricavi 3,8% 2,8% 3,6% LN 4,3% 4,4%
Ammortamenti (89) (37) - 126) ....... ("86) (89)
Risultato operativo rettificato 146 48 - 194 158 22,7% -7,7% 181
% sui Ricavi 2,8% 2,7% : 2,8%‘""?" 3,1% 3,9%
Raccordo tra EBITDAed ~ +  TUTT
EBITDA rettiﬂcato ......................................
EBITDA (A) 199 500/ - 249 221 12,5% -10,2% 208
Aggiustament: S
Riorganizzazioni aziendali 22 P — - 45 20 40

Acquisiione Genersl Cable 780 30
Costi/(Ricavi) non ricorrenti { -/ - - - -
Altri Costi/(Ricavi) non operativi : - 26 3 22

di cui riIQscio step up 12

magazzino General Cable
Totale aggiustamenti (B) - 71 23 62
EBITDA rettificato (A+B) - 320 244 31,2% -3,8% 270

(*) I risultati di General Cable soino consolideti per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

Il Segmento Operativo Energy, che comprende i business in grado di offrire un portafoglio prodotti completo e
innovativo rivolto a varie industrie, € organizzato in Energy & Infrastructure, che include i business Trade &
Installers, Power/ Distribution e Overhead Transmission Lines, e Industrial e Network Components, che
comprende Oil ‘& Gas,/ Downhole Technology, Specialties & OEM, Elevators, Automotive e Network

Componenis.
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Nel 2018 | Ricavi verso terzi del segmento Energy si sono attestati a Euro 6.975 milioni, a fronte di un valore
di Euro 5.113 milioni del 2017, segnando una variazione positiva pari a Euro 1.862 milioni (+36,4%), che puo

essere scomposta nei seguenti fattori principali:

- Euro 1.742 milioni (34,1%) a seguito dell'ingresso nel Gruppo di General Cable a partire da fine
maggio 2018
- Euro 120 milioni (+2,3%) per variazione totale delle vendite del perimeiro Prysmian pre-

acquisizione.

La variazione circoscritta al perimetro pre—acquisizione € principalmente riconducibile ai seguenti fattori:
- variazione organica positiva delle vendite pari a Euro 158 milicni (3,1%), caratterizzata da una
crescita dei volumi concentrata in Europa e North America;
- riduzione dovuta allo sfavorevole andamento dei tassi di cambio, per Euro 286 milioni (-5,6%);
- incremento dei prezzi di vendita derivante dalle oscillazioni delle quotazioni dei metalli, pari a
Euro 248 milioni (+ 4,8%).

L’EBITDA rettificato dell’'anno 2018 si e attestato a un valore di EGro 320 milioni, in aumento rispetto al 2017,
pari ad Euro 244 milioni, registrando un incremento paii-a Euro 76 milioni (+31,2%). Tale incremento ha

beneficiato dell'ingresso nel perimetro di General Cable per un ammontare pari a Euro 85 milioni (+34,8%).

L'ingresso del segmento Energy di General Cabie ha portato ad una svolta in termini dimensionali per I'intero
Gruppo, ampliando il portafoglio di prodotti e raffarzando’la presenza in aree geografiche strategiche quali il
Nord America ed il LATAM.

Se General Cable fosse stata consolidata’ dal 1 gennaio 2018, i Ricavi verso terzi del segmento operativo
Energy sarebbero stati pari a Euro &.139 miiioni, in aumento di Euro 132 milioni rispetto all’'anno 2017. La
crescita organica del segmento, pertarita, sarebbe risultata pari a 2,4%.

L’Ebitda rettificato 2018 sarebhbe risultato pari a Euro 372 milioni in diminuzione di Euro 23 milioni rispetto

all'anno precedente.

Nei paragrafi seguenti viene dettagliata I'evoluzione dei mercati e della redditivita per ciascuna delle aree di

business del segmento Energy.
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ENERGY & INFRASTRUCTURE

(in milioni di Euro)

2018 (*) 2017 | Variaz. % Variaz. %
Prysmian | General @ Rettifiche | Totale : Prysmian conso. Prysmian.J Prysmian
Cable

Ricavi 3.371 1.294 (29) | 4.636 3.271 41,7% ,. 3,00 3.016
di cui Ricavi verso terzi 3.368 1.268 4.636 3.271 417% 3,0% 3.016
EBITDA rettificato ante quote | |
Gradmobscedvabie nel s - o e @@e oew 1w
nEttO .........
% sui Ricavi 3,4% 4,0% 3,6% 5,0%
EBITDA rettificato 119 52 - 171 -8,8% 154
% su Ricavi 3,5% 4,0% 3,7% 5,1%
Risultato operativo rettificato 58 27 - 85 -20,1% 92
% sui Ricavi 1,7% 2,1% 1,8% 3,0%

(*) I risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre-2018.

Prysmian produce sistemi in cavo di alta e media tensione pet il collegamento di immobili industriali e/o civili
alle reti di distribuzione primaria e cavi e sistemi di bassa tensione per la distribuzione di energia e il cablaggio
degli edifici. Tutti i prodotti offerti sono conformi alle norme internazionali per quanto riguarda la capacita di
isolamento, la resistenza al fuoco, le emissioni di fumi ¢ il contznuto di alogeni. Il portafoglio prodotti di bassa
tensione include cavi sia rigidi sia flessibili per ja disiribuzione di energia verso e allinterno di strutture
residenziali e commerciali. Il Gruppo concentra‘attivita di sviluppo prodotto e innovazione sui cavi ad elevate
prestazioni come i cavi Fire Resistant - resistenti al fuoco - e Low Smoke zero Halogen - a bassa emissione
di fumo e gas tossici - capaci di garantire specificiie condizioni di sicurezza. Recentemente, la gamma prodotti
si & ulteriormente arricchita, soddisfacendc-la domanda di cavi dedicati a costruzioni infrastrutturali quali
aeroporti, porti e stazioni ferroviarie, pravenienteda clienti diversificati quali distributori internazionali, consorzi

di acquisto, installatori e grossisti.

MARKET OVERVIEW

| mercati di riferimento presentano, specificita geografiche marcate, nonostante I'esistenza di normative
internazionali sui prodotti. sia in termini di frammentazione degli operatori sul lato della domanda e dell’offerta,
sia di gamma degli articoli prodotti e commercializzati.

Nel corso dell'esercizio 2018, si conferma positivo il trend della domanda nella maggior parte dei paesi del
mercato europeo/del business Trade & Installers, cosi come in Nord America.

Per quanto riguarda.i meicati Power Distribution, nei maggiori paesi europei, I'andamento degli anni passati &
stato caratierizzatoda un sostanziale ristagno dei consumi energetici, che ha condizionato in modo negativo
la domanda delle’ principali utilities. Queste ultime, operanti in un contesto economico recessivo, hanno
mantenuto comportamenti estremamente prudenti data I'impossibilita di formulare previsioni future di crescita,

oppure si sono concentrate su interventi di ristrutturazione volti a recuperare efficienza ed a contenere i costi
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di fornitura. Questo panorama ha inasprito le dinamiche competitive in termini di prezzo e mix lasciando in

eredita quasi ovungue un contesto estremamente sfidante.

Nel 2018, la domanda per il comparto di business Power Distribution ha presentato segni di ripresa in Europa,
in particolare in Germania e nell'area Danubiana, con una sostanziale stabilitd nel Sud Europa. In contrazione

l'area del Nord Europa.

Al di fuori dell’Europa, la domanda si presenta in crescita in Nord America e APAC; la situazione resta invece
piu sfidante in Sud America, a causa dei recenti cambiamenti nel panorama delle utilities latino-americane, in
fase di consolidamento.

A seguito dell'acquisizione di GC, il gruppo € rientrato inoltre nella produzione di @verhead Transmission Lines,

con una presenza rilevante nel mercato americano.
ANDAMENTO ECONOMICO

| Ricavi verso terzi dell'area di business Energy & Infrastructure neii‘anno 2018 hanno raggiunto il valore di
Euro 4.636 milioni, a fronte di Euro 3.271 milioni del 2017, con una-variazione positiva di Euro 1.365 milioni

(+41,7%), che pud essere scomposta nei seguenti fattori principait:

- Euro 1.268 milioni (38,7%) a seguito dell'ingresse nel Gruppo di General Cable a partire da fine
maggio 2018
- Euro 97 milioni (+3,0%) per variazione toiale delle vendite del perimetro Prysmian pre-

acquisizione.

La variazione circoscritta al perimetro pre—acquisizione € principalmente riconducibile ai seguenti fattori:

- variazione organica positiva delle vendite/pari a Euro 117 milioni (+3,6%);

- riduzione legata all'andamento negativo dei tassi di cambio per Euro 180 milioni (-5,5%);

- aumento dei prezzi di vendita-iegaia alle oscillazioni delle quotazioni dei metalli, pari a Euro 160 milioni
(+4,9%).

Nel business Trade & installers;-i#-Gruppo Prysmian ha proseguito sia nella strategia di focalizzazione delle
relazioni commerciali con i principali clienti internazionali sia nel perfezionamento di azioni tattiche finalizzate
a non perdere oppertuniia-gdi'vendita, differenziando I'offerta nei diversi mercati di riferimento, crescendo in
quota di mercato in specifiche realta geografiche. Ne & scaturita una strategia commerciale articolata, orientata
laddove possitile aiimiglioramento del mix di vendita, ma anche mirata a riguadagnare quote di mercato

cercando di ottimizzare la redditivita delle vendite.

Nel corso dell’esercizio 2018, il Gruppo Prysmian ha assistito ad un incremento dei volumi di vendita rispetto

allo stesso periodo dell'anno precedente, in particolare in Nord America e in Europa, grazie alla rigorosa
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applicazione del Regolamento CPR (UE 305/2011), divenuto obbligatorio dal 1 luglio 2017 per tutti i paesi

dell’'Unione Europea, oltre che ad una generale ripresa del mercato delle costruzioni.

Rispetto all'anno precedente la performance nel comparto Power Distribution si presenta invece in flessione,
a causa di un rallentamento della domanda in diversi mercati e alla pressione sui prezzi, che si mantiene forte

impattando il risultato.

Al di sotto dell'anno precedente anche il risultato della consociata omanita, penalizzata dal'andamento del
mercato locale.

A seguito dei fattori sopra descritti, 'EBITDA rettificato dell'esercizio 2018 € risultato pari a Euro 171 milioni,
segnando una variazione positiva pari a Euro 41 milioni rispetto al valore dello scorso’anno, pari a Euro 130
milioni (+31,5%). Tale incremento ha beneficiato dellingresso nel pearimetrc. di General Cable per un
ammontare pari a Euro 52 milioni (+40,0%).

Se General Cable fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2018, i Ricavi verso terzi del business E&I sarebbero
stati pari a Euro 5.492 milioni, in aumento di Euro 113 miliori rispetio-ali'anno 2017. La crescita organica del
business, pertanto, sarebbe risultata pari a 2,1%.

L’Ebitda rettificato 2018 sarebbe risultato pari a Euro,257-milioni in diminuzione di Euro 26 milioni rispetto

all'anno precedente.

INDUSTRIAL & NETWORK COMPONENTS

(in milioni di Euro)

______ B0 U7 - VENEZbh § VEVER:TH | ZUE |

Prysmian = General . Rettifiche . Totale . Prysmian conso. Prysmian = prysmian
Ricavi (2) ¢ 2.103 1.693 24,2% 1,1% 1.567
di cui Ricavi verso terzi 2.103 1.693 24,2% 1,0% 1.567
EBITDA rettificato ante quote :
di risultato in societa valutate 145 35 i} 150 113 32,4% 1,4% 116
con il metodo del patrimonio
N :
%suiRicavi 6,?_% 8,9% 7,1% 6,7% 7,5%
EBITDA rettificato 116 35 - 151 115 31,3% 0,8% 117
% su Ricavi 6,8% 8,9% 7,2% 6,8% 7,5%
Risultato operativo rettificato  / 89 24 - 113 88 28,4% 1,4% 91
% sui Ricavi 5,2% 6,1% 5,4% 5,2% 5,8%

(*) I risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

L'ampia garnma di cavi sviluppati specificamente per determinati settori industriali si caratterizza per I'elevato
livello di specificita’ delle soluzioni. Nel mercato dei trasporti, la gamma di cavi offerta da Prysmian trova
impiego nella costruzione di treni e navi, nellindustria automobilistica e in quella aerospaziale; nelle
infrastrutture invece, i principali campi applicativi sono il settore ferroviario, portuale e aeroportuale. La gamma

offerta comprende anche cavi per I'industria mineraria, per ascensori e per le applicazioni nel settore delle
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energie rinnovabili (solare ed eolico), cavi per impiego in ambito militare e per le centrali di produzione di

energia nucleare, in grado di resistere ai piu elevati livelli di radiazione.

Inoltre offre una vasta gamma di prodotti in grado di coprire tutte le necessita sia offshore che aiishore inclusa
la progettazione e la fornitura di sistemi per la trasmissione di energia e telecomunicazioni e per I'alimentazione
idraulica delle teste di pozzo dalle piattaforme offshore e/o da unita galleggianti di stoccaggio di-icrocarburi;
tubi flessibili offshore per il trasporto degli idrocarburi; soluzioni Downhole Technology (DHT), che includono
cavi incapsulati in tubi isolati per il controllo e I'alimentazione dei sistemi all'interno degli impiariti di estrazione
e produzione sia offshore che onshore.

L'offerta per il settore OIL & GAS include, inoltre, cavi di potenza a bassa e media tensicne, di strumentazione
e di controllo per applicazioni offshore e onshore. Nel’lambito onshore la ‘garnima dei prodotti permette di

supportare applicazioni nei segmenti Upstream, Midstream e Downstream

Infine, il Gruppo produce accessori e componenti di rete, cosi come sofisticati sistemi di controllo; ad esempio
i giunti e i terminali per cavi di bassa, media, alta e altissima tensiane e per sistemi sottomarini, per collegare
i cavi tra di loro e/o connetterli ad altri dispositivi di rete, adatti sia jper applicazioni industriali, edilizie e

infrastrutturali, sia per applicazione nell’'ambito delle reti di trasmissione e distribuzione di energia.

MARKET OVERVIEW

Le dinamiche dei mercati per i cavi Industriali mostrano una sostanziale disomogeneita all'interno delle diverse
linee di business e tra le varie aree geografichz:.Si possono delineare infatti da un lato segmenti di mercato in
crescita, quali alcuni comparti del segmento. OENM-(come Railway e Cranes) e segmenti stabili, come
’Automotive; dall’'altro segmenti caratterizzati da una contrazione dei volumi in paesi specifici dovuta alla
dilazione dei progetti di investimento iri settoii diinteresse nazionale come il Nucleare e le Infrastructure.

Stabile la domanda nel segmento dei-Mining.

Il comparto O&G la domanda regisirauna contrazione rispetto all'anno precedente in Europa e North America,
ed una stabilita’ in area APAC. Le attivita offshore rimangono in contrazione con una pressione che impatta
sia i principali cantieri asiatici-(Singapore & Corea) che le societa EPC. Il comparto delle perforazioni risulta
essere in ripresa guidato prevalentemente dal mercato nord americano mentre il segmento MRO

(Maintanance, Repair'and Overhaul) rimane ancora debole.

Nel business Dcwnhole Technology, il fatturato legato alla produzione Shale Oil & Shale Gas in Nord America
ha mostrato ulteriori segnali di crescita come pure I'area Medio Orientale guidata dagli investimenti onshore
dell’Arabia’ Saudita.

Nel settore ESP (Downwell Pump), il mercato mostra i primi segni di crescita, soprattutto in Nord America e
Medio Oriente.
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Il mercato degli Elevator registra una crescita in Nord America ed in EMEA, mentre in APAC e caratterizzato

da una sostanziale stabilita.

Nel comparto Automotive il mercato si conferma stabile. La domanda si mantiene sostenuta in Sud America,
stabile in Europa e sud-est asiatico, ed in leggera flessione in Nord America e Cina.
In quest'ultime, nonostante un forte incremento del mercato delle Auto elettriche, permane-la tendenza dei

produttori di cablaggi ad integrare a monte I'offerta di mercato.

ANDAMENTO ECONOMICO
| Ricavi verso terzi dell'area di business Industrial & Network Components si-sonc. attestati ad Euro 2.103
milioni nell’'esercizio 2018, a fronte di un valore di Euro 1.693 milioni ne! 2017, segnando una variazione

positiva di Euro 410 milioni (+24,2%), che pud essere scomposta nei segueniti fattori principali:

- Euro 392 milioni (23,2%) a seguito dell'ingresso nel Gruppo-di General Cable a partire da fine
maggio 2018
- Euro 18 milioni (+1,0%) per variazione totale /delle vendite del perimetro Prysmian pre-

acquisizione.

La variazione circoscritta al perimetro pre—acquisiziong € principalmente riconducibile ai seguenti fattori:

- variazione organica positiva delle vendite, pari a Euro 43 milioni (+2,5%);

- riduzione dovuta all’landamento negative-dei tassi di cambio, per Euro 98 milioni (-5,8%);

- incremento dei prezzi di vendita legato alie escillazioni dei prezzi dei metalli, pari a Euro 73 milioni
(+4,3%).

La performance nell’esercizio del 2018 del‘segmento delle applicazioni industriali € stabile rispetto allo stesso

periodo del 2017, supportata dalla necessaria differenziazione geografica e di applicazione.

Nel business Oil & Gas la domanda nel business dei progetti onshore si mantiene sul livello dell’'anno
precedente. La marginalita complessiva del business rimane sostanzialmente stabile pur in presenza di una

diminuzione dei volumi rel,compaito offshore e MRO a maggiore profittabilita.

Nel business dei prodotiti Pewinhole Technology la domanda mostra segnali di miglioramento principalmente

legati all’ incremento di produzione di Shale Oil & Shale Gas in Nord America;

Nel comparto OEM, il Gruppo ha registrato un trend in crescita in Nord America e Sud America. Per quanto
riguarda le-applicazioni la crescita rispetto allo stesso periodo del’anno precedente & stata maggiormente

focalizzata nei business Cranes, Railway e Solar. Pit deboli invece i business Nuclear, Infrastructure.

Il comparto dell’Elevator ha risentito nel corso dell’esercizio 2018, della crescente pressione sui prezzi sul
mercato cinese, e del tasso di cambio negativo per la forte esposizione nel mercato nord americano
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compensato dal positivo trend del volume. Nel mercato EMEA prosegue il trend di crescita dell'anno
precedente. Il mercato del Nord America € stato invece, caratterizzato da una domanda in crescita,

maggiormente concentrata su prodotti a minor valore aggiunto.

La marginalita del business Automotive riflette il livello del’anno precedente, grazie/alla strategia di
focalizzazione su segmenti alto di gamma del portafoglio di business ed al miglioramento delle performance
industriali soprattutto in Nord America. Permane la pressione competitiva sui prodotti a‘hasso valore aggiunto,
con un inasprimento nel sud-est asiatico.

Si segnala che I’Acquisizione di General Cable ha consentito una maggiore inegrazione, verticale ed una
maggiore prossimita al cliente finale.

L'area di business Network Components mostra una crescita guidata dai-segmento dell’alta tensione, dove i

prodotti della gamma fino a 150kV hanno piu che compensato una coritiazione del volumi sui sistemi EHV.

A seguito dei fattori sopra descritti, 'EBITDA rettificato dell’esercizio 2018 € risultato pari a Euro 151 milioni,
in crescita rispetto al 2017 per un importo pari a Euro 115 miliori; segnando una variazione positiva per Euro

36 milioni (+31,3%), di cui Euro 35 milioni (+30,4%) relativi ali'ingresso nel perimetro di General Cable.

Se General Cable fosse stata consolidata dal 1° gennaio 20818, i Ricavi verso terzi del business Industrial &
Network Components sarebbero stati pari a Euro 2.352 milioni, in aumento di Euro 51 milioni rispetto all’anno
2017. La crescita organica del business, pertanto, sareicbe risultata pari a 3,3%.

L’Ebitda rettificato 2018 sarebbe risultato pari o/Eure 167 milioni in diminuzione di Euro 2 milioni rispetto
all'anno precedente.

ALTRI
(I MUONT di BUID) e e
2018 (*) 2017 2016
""""""""" Prysmian | General | Rettifiche Totale | Prysmian | Prysmian
................................... Cable
Ricavi 156 92 (12) 236 149 110
N = - o
o By coy
s et . e e w0
EBITDA rettificato - ) - &) @) @)
Risultato operativo rettificato 1) (3) - 4) (3) (2)

(*) I risultati di Generai Cable scno consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

L'area di business Altri-raccoglie le vendite di semilavorati, materie prime e altri prodotti parte del processo
produttiva, ‘occasionalmente realizzate dalle unita del Gruppo Prysmian. Normalmente tali ricavi sono legati a
scenari commergciali locali, non generano margini elevati e possono variare, in termini di entita, di periodo in
periodo.

78



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DEL SEGMENTO OPERATIVO TELECOM

(in milioni di Euro)

2018 (*) 2017 | Variaz. % Variaz. % 2016
Prysmian | General @ Rettifiche | Totale : Prysmian conso. Prielan Prysmian
Cable ........

Ricavi 1.283 225 (14) 1.494 1.258 18,7% 2,0% 1.164

di cui Ricavi verso terzi 1.270 224 1.494 1.258 18,7% 6,9% 1.164

EBITDA rettificato ante quote /

GrensestiAe w2

netto

% sui Ricavi 15,7% 12,7% 15,4% 11,6%

EBITDA rettificato 256 28 - 284 32,8% 19,5% 163

% su Ricavi 19,9% 12,7% 19,0% 14,0%

EBITDA 287 19 - 306 | 48,4% 39,1% 158

% sui Ricavi 22,4% 8,5% 20,5% 13,6%

Ammortamenti (44) 3) - (47.") (40)

Risultato operativo rettificato 212 25 VL ’737 37,2% 22,3% 123

% sui Ricavi 11,5% 15,9% 13,8% 10,6%

Raccordo tra EBITDA ed

EBITDA rettificato L]

EBITDA (A) 287 19 - 306 206 48,4% 39,1% 158

Aggiustamenti:

Riorganizzazioni aziendali 1 7 - 8 6 6
di cui costi integrazione per ) 7 ) 7 ) )
acquisizione General Cable

Costi/(Ricavi) non ricorrenti - - - -

Altri Costi/(Ricavi) non operativi - (30) 2 1)
di cui riIQscio step up 3
magazzino General Cable
§J(| chc ricavo per quotazione (36)

Totale aggiustamenti (B) - (22) 8 5

EBITDA rettificato (A+B) - 284 214 32,8% 19,5% 163

(*) I risultati di General Cable‘seno consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

Partner dei principali operateii’di telecomunicazioni nel mondo, Prysmian Group € attivo nella produzione e
realizzazione di’/un'ampia gamma di sistemi in cavo e prodotti di connettivita utilizzati per le reti di
telecomunicazione. Il portafoglio prodotti comprende fibre, cavi ottici, componenti e accessori per la

connettivit® & caviin rame.

Fibre ottiche
Prysmian Group € uno dei produttori leader dell’elemento fondamentale nella costruzione di tutti i tipi di cavi
ottici: la fibra ottica. Il Gruppo sfrutta I'esclusivo vantaggio di potere utilizzare nei propri stabilimenti tutti i

processi di produzione esistenti: MCVD (Modified Chemical Vapour Deposition), OVD (Outside Vapour
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Deposition), VAD (Vapour Axial Deposition) e PCVD (Plasma-activated Chemical Vapour Deposition). Il
risultato € una gamma di prodotti ottimizzata per diverse applicazioni. Con centri di eccellenza a Battipaglia
(Italia), Eindhoven (Paesi Bassi) e Douvrin (Francia), e 5 siti di produzione nel mondo, Prysmian Group offre
un’ampia gamma di fibre ottiche, progettata e realizzata per rispondere al piu vasto spettrc-di-applicazioni

richieste dai clienti, come fibre single-mode, multimode e specialty.

Cavi ottici

Le fibre ottiche sono impiegate nella produzione di cavi ottici, standard o specificamente progettati per ambienti
che presentano condizioni sfidanti e di difficile accesso. | cavi ottici, realizzati in formazioni'ad una sola fibra
fino ad arrivare a cavi che contengono 1.728 fibre, possono essere tirati (0-soffiati) in condotti, interrati o
sospesi su sistemi aerei quali pali telegrafici o torri di trasmissione dell’elettricita. i cavi vengono anche installati
in gallerie stradali o ferroviarie, nelle reti del gas e fognarie o all'interno divari ediiici dove devono possedere
specifiche caratteristiche di resistenza al fuoco. Prysmian Group opgra nel mercato delle telecomunicazioni
con un'ampia gamma di soluzioni di cavi e sistemi che rispondong-alla domanda di una piu ampia larghezza
di banda da parte dei principali operatori di rete e service provider. li-pertafoglio prodotti comprende tutte le
aree del settore — inclusi sistemi a lunga distanza e metropolitani, e soitizioni quali le funi di guardia contenenti
fibre ottiche (OPGW), Rapier (easy break-out), Siroccoxs (fibre ‘e cavi per installazione tramite soffiaggio),
Flextube® (cavi estremamente flessibili e maneggeveli-per installazioni interne o esterne) Airbag (cavi

dielettrici interrati direttamente) e molti altri.

Connettivita

Indipendentemente dal fatto che vengano utilizzate in applicazioni per reti interne o esterne, le soluzioni di
connettivita OAsys del Gruppo Prysmian sano progeitate per offrire la massima versatilita, rispondendo a tutte
le esigenze correlate alla gestione dei cavi in gualsiasi tipo di rete. Tali soluzioni comprendono installazioni
aeree e sotterranee, nonché cablaggi per centraline telefoniche o nei locali dei clienti. Il Gruppo Prysmian
disegna, sviluppa e realizza prodotti-ner la gestione di cavi e fibre da piu di due decenni, e si trova in una
posizione preminente nella progettaziotie di’prodotti di futura generazione appositamente ideati per reti Fibre
To The Home (FTTH).

FTTx

L'aumento delle richieste relalive alla banda larga provenienti da societa del settore terziario e da clienti
residenziali sta influenzando profondamente il livello di prestazioni richiesto alla rete ottica, che, a sua volta,
necessita di elevati standard di gestione delle fibre. L'importanza di una gestione ottimale delle fibre in ogni
sezione della rete rappresenta sempre piu una priorita al fine di minimizzare le perdite di potenza e di superare
i problemi causati da sempre crescenti limiti di spazio. Il Gruppo ha sviluppato la suite di prodotti xsNet per le
reti di accesso ‘last mile’, molto adatta anche alle implementazioni della fibra ottica in aree rurali caratterizzate
da una bassa dersita di popolazione. La maggior parte dei cavi usati nei sistemi FTTx/FTTH utilizzano la fibra
ottica Prysmian insensibile alla piegatura BendBrightxs, che & stata sviluppata specificamente per questa

applicazione.
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FTTA (Fibre-To-The-Antenna)

xsMobile, che offre soluzioni in fibra per antenna (FTTA), consiste in un vasto portafoglio passivo che consente
agli operatori mobili di ammodernare le proprie reti capillari in modo facile e veloce. Racchiudendo I'esperienza
maturata da Prysmian nell’ambito delle reti Fibre-To-The-Home (FTTH) e grazie alle esclusive-innovazioni
relative alle fibre, xsMobile introduce soluzioni di prodotto differenti per tre applicazioni: torri antenne, antenne
da tetto e sistemi di antenne distribuiti (DAS, Distributed Antenna Systems) per la distribuzione delle small
cell. La tecnologia offre tre tipi di accesso per la distribuzione FTTA in interni ed esterrii’e soluzioni di backhaul

— che racchiudono le piu recenti tecnologie in termini di fibre.

Cavi in rame

Prysmian Group produce inoltre un’ampia gamma di cavi in rame per soluzini di-cabiaggio interrate, aeree e
di edifici sia residenziali sia commerciali. Il portafoglio prodotti comprende.cavi con diverse capacita, tra cui i
cavi xDSL per la banda larga e quelli progettati con caratteristiche di’ alta trasmissione, basse interferenze e

compatibilita elettromagnetica.

Multimedia Solutions

Sistemi in cavo per esigenze di comunicazione in infrastrutture;-industria e trasporti vengono infine realizzati
dal Gruppo per le piu varie applicazioni: cavi per studi di-registrazione radiotelevisivi e cinematografici, cavi
per ambienti ferroviari come quelli interrati per le telecomunicazioni su lunga distanza, cavi di segnalazione
luminosa e per i dispositivi per la deviazione dei treni, nonché cavi antenna per la telefonia mobile e cavi per

data centre.

MARKET OVERVIEW

Nel corso del 2018 il mercato globale di cavi.in fibra ottica € risultato in crescita rispetto all'anno precedente.
La domanda é risultata stabile nei mercati’'ad alto tasso di sviluppo (Cina e APAC) che da soli rappresentano
pit del 50% del mercato. In Nord Anierica il consumo di cavi in fibra ottica si conferma in espansione, cosi
come in Europa grazie ai piani previsti-dall’/Agenda Digitale Europea 2025. Quest’'ultima prevede la fornitura
di tre livelli di servizio minimo a seconda della tipologia di utenza. Nella fattispecie la Pubblica Amministrazione
e gli Enti come le scuole ¢-gli ospedali dovranno beneficiare di una banda di almeno 1 Gb/s. Analogamente
tutta la popolazione residenziaie-sara collegata con 100 Mb/s mentre tutte le aree urbane e i corridoi di
trasporto dovranno avere una copertura mobile a banda larga con tecnologia 5G. In Europa le architetture di
rete utilizzate variano a secoida della scelta effettuata da ogni singolo Paese.

In Francia, Spagna, Portagallo e nei Nordics prevalgono le reti FTTH, mentre in Germania e Gran Bretagna
quelle G.Fast, che seppur utilizzino gli ultimi metri della rete in rame esistente, tuttavia implicano un
adeguamenio dei-segmento di distribuzione per cui sono richiesti ingenti volumi di cavi ottici. In altri casi come
in Italia, le due tecnologie coesistono.

In Brasile anche’grazie alla stabilizzazione politica si registra una ripresa degli investimenti da parte dei

principali operatori di telecomunicazioni, sia in rame che in fibra ottica.
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In Nord America si continua ad osservare un forte aumento del consumo di dati da parte di tutti i settori della
societa. Di conseguenza i principali attori sul mercato - AT&T e Verizon solo per citarne alcuni - stanno
investendo sulle infrastrutture di rete in fibra. A titolo di esempio, Verizon ha annunciato che sta aggiornando
la sua architettura di rete attorno ad una piattaforma in fibra di nuova generazione, con l'intento di aumentare
la copertura in 4G e mettere le basi per il successivo sviluppo della tecnologia 5G e Internet of Things (loT).

Si registra una domanda crescente nelle interconnessioni tra Data Center.

In conclusione la sempre crescente domanda di dati sia su rete fissa che su rete. mobile conduce verso una

progressiva convergenza tra le due ed al conseguente aumento degli investimenti in.infrastiutture di fibra.

Il mercato dei cavi in rame sta subendo un rallentamento legato alla maturite dei prodotti interessati. La
flessione della domanda é stata piu evidente nel corso del 2018, poiché.i principali-operatori hanno optato per
interventi di rinnovo delle reti in fibra ottica, data I'elevata richiesta ci accessibilita ad internet, piuttosto che
per interventi di manutenzione e di “upgrading” di reti esistenti. In guesto segmento risulta premiante rimanere,
in quanto la progressiva dismissione di asset da parte dei concarrenii-produttori di cavi offre tuttora delle
interessanti opportunita.

Il mercato dei cavi MMS evidenzia una leggera crescita globaie trainata dal continente asiatico e, per il
segmento dei cavi ottici, dalla Cina. L'incremento della derianda & generato dalla richiesta di capacita di banda
sempre maggiore in ambito professionale, uffici e data centers. E interessante notare come tale fenomeno si
verifichi tanto nelle nuove costruzioni, quanto nei/pregetti-di rinnovo degli edifici esistenti. Un contributo
importante a questa crescita € fornito dalle applicazioni industriali (Industry 4.0) che richiedono nuovi prodotti
ad alto grado di specializzazione. Un ulteriore canale rilevante € rappresentato dai cavi HDTV utilizzati per la

trasmissione di contenuti digitali broadcast/.come eventi sportivi o manifestazioni di rilevanza mediatica.

ANDAMENTO ECONOMICO
Al termine del 2018 i Ricavi verso terzi del segmento Telecom si sono attestati a Euro 1.494 milioni, a fronte
di Euro 1.258 milioni del 2017.
La variazione totale pari a Eurc 238 milioni (+18,7%) & cosi scomponibile:
- Euro 224 milioni (17,8%) per ingresso del Gruppo General Cable nel perimetro di
consolidamentc-a partire da fine maggio 2018
- Euro 12/ milioni<(0,9%) per la variazione totale delle vendite del perimetro Prysmian pre-

acquisizione al rietto delle transazioni intragruppo (pari a 14 milioni).

La variazione circascritta al perimetro pre-acquisizione, € principalmente riconducibile ai seguenti fattori:

- variazione positiva dei prezzi di vendita a seguito della fluttuazione delle quotazioni dei metalli, pari a
11 milioni~{+0,8%)

- crescita organica delle vendite, pari a Euro 63 milioni (+5,0%), riconducibile principalmente all’'ulteriore
crescita dei volumi nel comparto dei cavi in fibra ottica;

- variazione negativa legata all’'oscillazione dei tassi di cambio per Euro 62 milioni (-4,9%);
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La crescita organica delle vendite del 2018 rispecchia il trend positivo gia osservato nel corso del precedente
esercizio. Essa deriva principalmente dalla costante crescita della domanda di cavi in fibra ottica e dei cavi
speciali, a seguito dello sviluppo dei principali progetti di investimento.

In Europa il trend dei volumi & stato positivo e il livello dei prezzi & rimasto costante. Il Gruppo ha acquisito
importanti progetti con i principali operatori sul territorio europeo per la costruzione di “backhaul”e-coliegamenti
FTTH. In Olanda prosegue il piano di sviluppo della rete in contesti rurali, cosi come €&/ corso di realizzazione
il piano nazionale da parte di Swisscom. In Francia continua a pieno ritmo il progetto di diffusione della banda
larga (Trés Haut Débit). Inoltre British Telecom ha annunciato un nuovo progetto FTTki peril collegamento di
3 MLN di “case” in 8 citta entro il 2020.

In Nord America lo sviluppo delle nuove reti a banda ultralarga genera un costante incremento della domanda
interna da cui Prysmian sta traendo beneficio. Nell'ambito del massiccia piano ¢i investimento pluriennale di
Verizon, uno dei principali incumbent statunitensi, Prysmian ha. siglato-un ulteriore accordo triennale di
fornitura di cavi in fibra ottica. Il Gruppo ha contestualmente anrunciato-un incremento di capacita produttiva
negli stabilimenti nordamericani per sostenere tale crescita.

In Brasile e Argentina, si registra un incremento degli investimenti da parte dei principali operatori di
telecomunicazioni, per la parte di cavi sia in rame, sia in-fibira ottica.

Infine, prosegue la progressiva flessione dei cavi in rame\in conseguenza della dismissione delle reti

tradizionali in favore di reti di nuova generazione.

Si conferma un andamento positivo del business a elevato valore aggiunto degli accessori di connettivita ottica,
innescato dallo sviluppo di nuove reti FTTx/(banda iarga nell’'ultimo miglio) in Europa e in particolare in Francia

e Gran Bretagna.

Nel Business Multimedia Solutions'si evidenzia una crescita perlopiu legata ad un incremento di volumi sul
mercato Europeo dei cavi in rame per trasmissione dati, osservata altresi, seppur con effetto piu debole,
nell’area sudamericana. Tale sisuitaie positivo € stato raggiunto grazie alla capacita di soddisfare con un alto
livello di reattivita e servizio la domanda in crescita. Un’attitudine che, insieme ad un forte orientamento verso

il cliente, € individuata come uno dei principali punti di forza del Gruppo.

Un contributo sostanziale al risultato globale della Business Unit deriva altresi dal ritorno sugli investimenti di

riduzione dei costi della fibra ottica e di delocalizzazione di alcuni fonti produttive di cavi in Europa orientale.

L'EBITDA reitificaio del 2018 si & attestato a Euro 284 milioni, segnando un incremento di Euro 70 milioni
rispetto al corrispondente periodo del 2017, pari a Euro 214 milioni (+32,8), di cui Euro 28 milioni imputabili al
ingresso di General Cable nel perimetro di consolidamento. Tale incremento ha beneficiato dei risultati positivi
conseguiti dalla consociata Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company in Cina e del rilascio

della svalutazione di un credito vantato verso un cliente brasiliano svalutato nel 2016.
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L'Acquisizione di General Cable ha garantito una maggiore esposizione nei business MMS sul mercato del
Nord America, un incremento della capacita produttiva nei cavi ottici ed un allargamento della presenza

geografica in nuovi paesi del Centro Sud America.

Se General Cable fosse stata consolidata dal 1° gennaio 2018, i Ricavi verso terzi del segmentc Telecom
sarebbero stati pari a Euro 1.634 milioni, in aumento di Euro 42 milioni rispetto all’anno 2017.-i.a crescita
organica del segmento, pertanto, sarebbe risultata pari a 6,4%.

L'Ebitda rettificato 2018 sarebbe risultato pari a Euro 295 milioni in crescita di Euro 48 milioni rispetto all'anno

precedente.
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ANDAMENTO DEL PERIMETRO ACQUISITO (GENERAL CABLE)

| successivi commenti si riferiscono ai risultati del perimetro acquisito (General Cable) per l'intero anno
secondo il segment reporting utilizzato da General Cable prima dell’Acquisizione. La nuova cGrgahizzazione, a
seqguito della quale il Gruppo Prysmian ha cambiato la segment reporting, & divenuta efficace a partire da
giugno 2018. Il Gruppo ha dovuto lavorare diversi mesi per poter omogeneizzare il feporting come sopra
esposto e commentato. Si ritiene, comunque, per maggior chiarezza, di rappresentare anche il vecchio
segment reporting utilizzato nel precedente esercizio e fino al terzo trimestre di quest’anno per il perimetro di
General Cable.

| Ricavi verso terzi del perimetro acquisito (General Cable) dell’anno 2018 scno)pari @ Euro 3.536 milioni, in
aumento di Euro 87 milioni rispetto all’anno precedente. La variazione organica/delle vendite € risultata pari al
3,3%, confrontando le vendite dell'anno 2017.

L’Ebitda rettificato 2018 é risultato pari a Euro 197 milioni, in diminuzicne di Euro 7 milioni rispetto allo stesso
periodo dell'anno precedente. Tale riduzione & dovuta principalniente all’andamento sfavorevole dei cambi
per Euro 8 milioni.

Di seguito si analizzano i risultati per area geografica.

Nord America
| Ricavi verso terzi del segmento operativo Nord America per 'anno 2018 sono pari a Euro 2.131 milioni in

aumento di Euro 92 milioni rispetto allo scorso anrio. |.a variazione organica delle vendite € risultata pari al
4,6%; e stato rilevato un recupero del business Pewer Distribution ed una performance positiva nei business
Industrial e Telecom.

L’Ebitda rettificato del 2018 e risultato pari a-.Euro 139 milioni, in diminuzione di Euro 10 milioni rispetto all’anno
precedente. La riduzione dell’Ebitda rettificato-e principalmente legata all'impatto negativo dei tassi di cambio

e da un incremento dei costi di trasporto.

Europa
| Ricavi verso terzi del segmentc-aperativo Europa del 2018 sono pari a Euro 863 milioni in aumento di Euro

65 milioni rispetto allo scorsc-anno. ta variazione organica delle vendite é risultata pari al 8,2%, trainata
soprattutto dal positivo andamento nei projects (soprattutto con riferimento al primo semestre) e nel business
dei cavi ottici.

L’Ebitda rettificato del 2018 e risultato pari a Euro 25 milioni, in aumento di Euro 5 milioni rispetto allo scorso

anno. L'incremente-de!l'Ehitda rettificato € principalmente legato al favorevole mix di vendita.

America Latina
| Ricavi verso-terzi-dei segmento operativo America Latina del 2018 sono pari a Euro 542 milioni in diminuzione

di Euro 7C.milioni rispetto allo scorso anno. La variazione organica delle vendite € risultata pari a -7,5%, dovuta
al decremento dei volumi nel business overheads in Brasile, benché parzialmente compensato da un forte
quarto trimestre nei business Trade & Installers e Industrial.

L’Ebitda rettificato del 2018 & risultato pari a Euro 33 milioni, in diminuzione di Euro 2 milioni rispetto all'anno

precedente. Tale riduzione € principalmente dovuto alla performance nel business overheads.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA DEL GRUPPO

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA RICLASSIFICATA

(in milioni di Euro)

31 dicembre 31 dicembre Variazione 31 dicembre

2018 2007 (M 5 LN 2016 (%)

Immobilizzazioni nette 5.071 2.610 2.461 2.630
Capitale circolante netto 721 128 593 272
Fondi e imposte differite nette (661) (308) (353) (344)
Capitale investito netto 5.131 2.430" ..................... 2.701 2.558
Fondi del personale 463 3 108 383
Patrimonio netto totale 2.446 16’39 807 1.638
di cui attribuibile ai terzi 188 /1 - 227
Indebitamento finanziario netto 2202 L/ 436 1.786 537
Totale patrimonio netto e fonti di finanziamento 5.131 2450 2.701 2.558

(*) | dati relativi ai periodi precedenti sono stati oggetto di rettifica rispetta ai dati a_suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione

dellIFRS 9 dell'lFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterininazione dei dati comparativi delle Note Illustrative del

Bilancio Consolidato.

IMMOBILIZZAZIONI NETTE

(in milioni di Euro)

31 dicembre 31 dicembre Variazione 31 dicembre
2018 2017 (*) 2016 (*)
Immobilizzazioni materiali 2.629 1.646 983 1.631
Immobilizzazioni immateriali 2.132 735 1.397 792
Part_e0|p§2|on| in societa valutate con il metodo,del 294 217 77 105
PATMONIO NEMO et s
Altre partecipazioni valutate al fair value con
. . . 13 12 1 12
contropartita conto economico complessive, . . .
Attivita destinate alla vendita (**) 3 - 3 -
Immobilizzazioni nette 5.071 2.610 2.461 2.630

(*) | dati relativi ai periodi precedenti sorno stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione

dellIFRS 9 dell'lFRS 15. Per maagiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Illustrative del

Bilancio Consolidato.

(**) Include il valore delle attivita desiinate alla vendita per quanto attiene i Terreni ed i Fabbricati.

Al 31 dicembre 2018, ie immobilizzazioni nette si sono attestate a un valore di Euro 5.071 milioni, a fronte di

Euro 2.610 milionial 31 dicembre 2017, avendo registrato un incremento di Euro 2.461 milioni, principalmente

per I'effetto.combinato dei seguenti fattori:

- ingresso nell'area di consolidamento delle societa del perimetro acquisito (General Cable) pari a Euro

1.216 milioni;

- liscrizione di un avviamento provvisorio relativo all’'acquisizione di General Cable pari a Euro 1.084 milioni;

- investimenti netti in immobilizzazioni materiali e immateriali, pari a Euro 278 milioni;
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- ammortamenti e svalutazioni dell’esercizio, pari a Euro 232 milioni;

- effetto cambio positivo delle immobilizzazioni materiali ed immateriali pari a Euro 29 milioni;

- incremento netto delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto per Euro 77 milioni, di
cui principalmente effetto positivo per Euro 59 milioni legato alle quote di risultato delle societa, all’effetto
positivo legato alla diluzione della partecipazione in YOFC per Euro 36 milioni, compensato dail’effetto

dei dividendi distribuiti per Euro 16 milioni e dall'effetto cambio negativi per Euro 2 miiioni.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

La tabella sottostante evidenzia le principali componenti del Capitale circolante nettc:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 31 dicembie Variazione 31 dicembre

2018 2017 () - 2016 (*)

Rimanenze 1.515 954 _ 561 906
Crediti commerciali 1.635 1.13i ...... 504 1.088
Debiti commerciali 2132 ( i.686) (446) (1.498)
Crediti/(debiti) diversi 282) (295 11 (231)
Capitale circolante netto operativo 736/, 106 630 265
Derivati asy. - 22 37) 7
Capitale circolante netto 721 128 593 272

(*) | dati relativi ai periodi precedenti sono stati oggetto di rettifica rispetto~ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione
dellIFRS 9 dell'IFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note illustrative del

Bilancio Consolidato.

Il Capitale circolante netto, pari a Euro 721 milioni al 31 dicembre 2018, € risultato superiore al corrispondente
valore al 31 dicembre 2017 (pari a Euro 128 rilioiiy per Euro 593 milioni. Il Capitale circolante netto operativo
al 31 dicembre 2018 é pari a Euro 736/milicni (6,4% sui Ricavi annualizzati), in aumento di Euro 630 milioni
rispetto al valore del 31 dicembre 2017, pari a/Furo 106 milioni (1,3% sui Ricavi) e ha risentito dei seguenti

fattori:

- al contributo delle societa de! perimetro acquisito (General Cable) pari a Euro 380 milioni;

- aumento del capitale~circolante impegnato nei progetti pluriennali Sottomarini legato allo stato di
completamento degli stessi rispetio alle relative scadenze contrattuali, parzialmente mitigato dai nuovi
accantonamenti relativi alla commessa Western Link;

- aumento del capitale ciicoiante per effetto della diminuzione delle operazioni di cessione dei crediti
commerciali pro/soluto;

- decremento legato alle’differenze cambio.
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PATRIMONIO NETTO
Di sequito si riporta il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato dell’esercizio 2018 del Gruppo
con gli analoghi valori della Capogruppo Prysmian S.p.A..

(in milioni di Euro)

Patrimonio netto Utile (Perdita) | Patrimonio netto | Utiie (Perdita)
al 31 dicembre dell'esercizio al 31 dicembre del.'esercizio
2018 2018 2017(%) 2017(*)
Bilancio della Capogruppo 2.106 100 1.328 111
Quota del patrimonio netto e dellutile netto AT
delle controllate consolidate, al netto del 366 170 336 | 291
valore di carico delle relative partecipazioni L
Storno dei dividendi distribuiti alla Capogruppo
da ContrOIIate ConSOIIdate (139) .................................. (162)
Imposte differite su utili/riserve distribuibili da (16) ) (16) @
ContrO”ate ......................
Eliminazione degli utili e delle perdite y
intragruppo inclusi nelle rimanenze (10) (@ ©) @)
Interessi di minoranza (188) - (188) 4
Bilancio consolidato 2.258 130 1.451 241

(*) | dati relativi ai periodi precedenti sono stati oggetto di rettifica rispetto ai_dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione

dell'lFRS 9 delllFRS 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note illustrative del

Bilancio Consolidato.
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INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

La tabella sotto riportata espone la composizione dettagliata dell'indebitamento finanziario netto:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 31 dicembre Variazione 31 dicembre
2018 2017 2016

Debiti finanziari a lungo termine O
Finanziamento CDP 100 100 \ -
Finanziamenti BEI 135 152 - a7 58
Prestito obbligazionario non convertibile 745 743 2. 741
Prestito obbligazionario convertibile 2013 - - - 288
Prestito obbligazionario convertibile 2017 467 46 11 -
Term Loan 93 - 993 -
Bridge Loan 500 500 -
Finanziamento Unicredit 199 199 -
Strumenti derivati 8 - 8 -
Altri debiti 2 15 7 27
Totale Debiti finanziari alungo termine 3.169 1466 1.703 1.114
Debiti finanziari a breve termine /)]
Revolving Credit Facility 2014 N4 - - 50
Finanziamenti BEI 17 17 - 17
Prestito obbligazionario non convertibile 14 ...... 14 - 14
Prestito obbligazionario convertibile 2013 ) 283 (283) 1
e = - . :
Stumenti derivat /- 8 1 7 1
Altri debiti o c6 56 10 90
Totale Debiti finanziari a breve termine 106 371 (265) 173
Totale passivita finanziarie 3.275 1.837 1.438 1.287
T p———— N/ AV, ; , & ;
P ————— NN\ . ; : )
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzaio. - 5 4 1 2
Strumenti derivati a breve termine 2 1 1 1
Crediti finanziari a breve termine - 7 7 - 38
Oneri accessori a breve terminé | 1 2 1) 2
Attivita fingnziarie valutate a'l!’fair valtie con o5 38 (13) 57
contropartita conto econoniico
Attivita finanziarie valutate, al fair value con 10 1 ) )
contropartita conto econoniice complessivo
Disponibilita liquide 1.001 1.335 (334) 646
Totale attivita finanziarie | 1.053 1.401 (348) 750
Indebitamento fina.1"|"‘.ziari0 nf;tto 2.222 436 1.786 537

L'indebitamerito finanziario netto, pari a Euro 2.222 milioni al 31 dicembre 2018, &€ aumentato di Euro 1.786
milioni rispetto al 31 dicembre 2017 (Euro 436 milioni). | principali fattori che hanno contribuito a tale variazioni

sono riassunti nei commenti al Rendiconto finanziario per i quali si rimanda al paragrafo successivo.
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RENDICONTO FINANZIARIO

(in milioni di Euro)

2018 (**) 2017 (*)  Variazione 2016 (*)
EBITDA 596 660 (64) 654
Variazione dei fondi (inclusi fondi del personale) ed altri movimenti 52 - 52 21
(Plusvalenze)/ minusvalenze su cessioni immobili, impianti e macchinari
e immpbili;. Ir_nmateriali e da attivitd non correnti e da diluzioni in 37) 2) (35) : 3)
partecipazioni ;
Quote di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto (59) a7 (31)
Flusso netto da attivita operative (prima delle variazioni di CCN) 552 616 {€4) 623
Variazioni del capitale circolante netto 4 (81) 58
Imposte pagate (110) (6) (76)
DiviQend! da partecipazioni in societa valutate con il metodo del 16 6 10
PAUIMONIO NEIO el
Flusso netto da attivita operative 462 607 (145) 615
Flusso derivante da acquisizioni e/o cessioni 1290y o (@) (1.283) 31
Flusso netto da attivita di investimento operativo @8 (254) (24) (227)
di cui investimenti per Huan Shen Huan B (35) 35 (11)
Flusso netto ante oneri finanziai (L 346 (1.452) 419
Oneri finanziari netti (70) (14) (68)
Flusso netto incluso oneri finanziai - (1.190) 276 (1.466) 351
Acquisto azioni propie - (100) 100 -
Distribuzione dividendi (105) (101) 4) (102)
Versamenti in conto capitale e altri movimenti di patrimonio netto | | | 496 3 493 -
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) nell'esercizio /) o~/ (799) 78 (877) 249
Indebitamento finanziario netto iniziale ~ /~ (436) (537) 101 (750)
Flusso di cassa netto generato/(assorbito) nellesercizio /. (799) 78 877) 249
Componente equity Prestito convertibile 2017 - 48 (48) -
Conversione Prestito convertibile 2013 283 13 270 -
Indebitamento finanziario netto General Cable // . (1.215) - (1.215) -
R (74 ) ) i )
Indebitamento finanziario netto finale ¢~~~/ (2.222) (436) (1.786) (537)

(*) | dati relativi ai periodi precedenti-sorie-Statt-cggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione
dellIFRS 9 dell'lFRS 15. Per maggiori-dettagii si-rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Illustrative del
Bilancio Consolidato.

(**) | risultati di General Cable sono-consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018.

Con riferimento all'esercizio 2018, il flusso netto delle attivita operative generato prima delle variazioni di
Capitale circolante nietto-€ pari a Euro 552 milioni.

Il flusso generata dal decremento del Capitale circolante netto, gia descritto precedentemente, € stato pari a
Euro 4 milioni. Pertants; al netto di Euro 110 milioni di imposte pagate e di Euro 16 milioni di dividendi incassati
il flusso netto di cassa delle attivita operative del 2018 risulta positivo per Euro 462 milioni.

Il flusso derivainte/ca acquisizioni e/o cessioni € risultato negativo per Euro 1.290 milioni, interamente relativo

a General Cable, e rappresenta I'esborso di cassa relativo all’acquisizione del Gruppo stesso.
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Gli investimenti netti operativi realizzati nel 2018 sono stati pari ad Euro 278 milioni e sono principalmente
riconducibili a progetti di incremento e razionalizzazione della capacita produttiva e dello sviluppo di nuovi
prodotti.

Inoltre nel corso dell’esercizio sono stati pagati oneri finanziari netti per Euro 84 milioni e distiibuiti dividendi
per Euro 105 milioni.

Nel mese di luglio 2018, € stato inoltre finalizzato 'aumento di capitale che ha comportato un flusso netto in

entrata per Euro 496 milioni.
L'indebitamento finanziario netto ha risentito, come descritto sopra, del flusso di cassa neito assorbito pari a

Euro 799 milioni, dell’ingresso dell'indebitamento finanziario netto di Genera!Cable pari a Euro 1.215 milioni

e ha altresi beneficiato della conversione del Prestito Obbligazionario convertibiie 2613 per Euro 283 milioni.

91



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nel presente documento, in aggiunta agli schemi ed indicatori finanziari convenzionali previstidagli IFRS, vengono
presentati alcuni schemi riclassificati e alcuni indicatori alternativi di performance. Ci,<al fine di consentire una
migliore valutazione delllandamento della gestione economico-finanziaria del Gruppo. Tuttavia, tali schemi ed
indicatori, non devono essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagii-{ERS.

A tal riguardo, il 3 dicembre 2015 Consob ha recepito in Italia le linee guida del’'ESMA con il documento
“Orientamenti ESMA/2015/1415 che sostituisce il documento “Raccomandazione CESR 2005 (CESR/05-178b)".
Pertanto, gli indicatori alternativi di performance sono stati quindi rivisti alla iuce/di tale direttiva.

Tra gli indicatori alternativi utilizzati per il commento al conto economico, segnaliamo:

* Risultato operativo rettificato: siintende il Risultato operativo prima di oneri e proventi relativi a riorganizzazioni
aziendali @, oneri e proventi considerati di natura non ricorrente, @, cesi come indicati nel prospetto di Conto
economico consolidato, altri oneri e proventi non operativi ®; dell'efietiv’della variazione del fair value derivati su
prezzi materie prime e di altre poste valutate al fair value. La funzione di tale indicatore e di presentare una
situazione di redditivita operativa del Gruppo depurata da-effetti economici di eventi considerati estranei alla
gestione corrente dello stesso;

« EBITDA: si intende il Risultato operativo al Ierdo deil’effetto della variazione del fair value derivati su prezzi
materie prime, di altre poste valutate al fair value; .degli ammortamenti e delle svalutazioni. La funzione di questo
indicatore & di presentare una situazione di redditivita operativa del Gruppo prima delle principali poste non

monetarie;

» EBITDA rettificato: si intende P'ERITDA sopra descritto calcolato prima di oneri e proventi relativi a
riorganizzazioni aziendali, oneri e-proventi considerati di natura non ricorrente cosi come indicati nel prospetto di
Conto economico consolidato e altri cneri e proventi non operativi. La funzione di questo indicatore € di presentare
una situazione di redditivita operativa del Gruppo prima delle principali poste non monetarie, depurata degli effetti

economici di eventi considerati-estranei alla gestione corrente del Gruppo stesso;

(1) Oneri e proventi relativi-a ricrganizzazioni aziendali: si intendono le componenti di conto economico che si manifestano a seguito di progetti
di chiusura di stabilirenti produttivi e/o a seguito di progetti di efficientamento della struttura organizzativa;

(2) Oneri e proventi non ricorrenti: si intendono le componenti di conto economico relative ad eventi inusuali che non hanno impattato il risultato
dei periodi precedenti-e cheprobabilmente non impatteranno i risultati dei periodi futuri;

(3) Altri onei€ proventi non operativi: si intendono i costi e ricavi per cui il management non ritiene di dover considerare nella misurazione

delle performarice del pbusiness.
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» EBITDA rettificato ante quote di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto: si
intende I'EBITDA rettificato sopra descritto calcolato prima delle quote di risultato di societa valutate a

patrimonio netto;

« Crescita organica: variazione dei ricavi calcolata al netto delle variazioni del perimetro di consolidamento,
della variazione del prezzo dei metalli e dell'effetto cambio.

Tra gli indicatori utilizzati per il commento alla Situazione patrimoniale-finanziaria riclassificata, segnaliamo:

« Immobilizzazioni nette: si intende la somma algebrica delle seguenti voci-contenute nel prospetto della
Situazione patrimoniale-finanziaria:

- Immobilizzazioni immateriali

- Immobili, impianti e macchinari

- Partecipazioni in societa valutate con il metodo del patrimonio netto

- Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto ecanomico complessivo

- Attivita destinate alla vendita per quanto attiene ai Terreni’e Faobiicati

« Capitale circolante netto: & determinato come somma-aigebrica delle seguenti voci contenute nel prospetto
della Situazione patrimoniale-finanziaria:
- Rimanenze
- Crediti commerciali
- Debiti commerciali
- Altri crediti e Altri debiti - parte non correnie - al’netto dei crediti finanziari a lungo termine classificati
nell’'lndebitamento finanziario netto
- Altri crediti e Altri debiti — parte’ corrente/~ al netto dei crediti finanziari a breve termine classificati
nell'Indebitamento finanziario netto
- Derivati al netto degli strumenti finanziari’sui tassi di interesse e degli strumenti finanziari su tassi di cambio
relativi a transazioni finanziarie, classificati nell'Indebitamento finanziario netto
- Debiti per imposte correnti

- Attivita e Passivita destinate-alla/vendita per quanto attiene voci dell'attivo e del passivo circolante

* Capitale circolante netto gperativo: € determinato come somma algebrica delle seguenti voci contenute
nel prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria:

- Rimanenze

- Crediti commierciali

- Debiti commerciali

- Altri crediti e /Altri debiti - parte non corrente - al netto dei crediti finanziari a lungo termine classificati

nell'Indebitamento finanziario netto

- Altri crediti e Altri debiti — parte corrente - al netto dei crediti finanziari a breve termine classificati

nell'Indebitamento finanziario netto
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- Debiti per imposte correnti

* Fondi e imposte differite nette: si intende la somma algebrica delle seguenti voci contenute nel prospetto
della Situazione patrimoniale-finanziaria:

- Fondi rischi e oneri — parte corrente

- Fondi rischi e oneri — parte non corrente

- Fondo imposte differite passive

- Imposte differite attive

 Capitale investito netto: € determinato come somma algebrica delle Immgcbilizzazioni nette, del Capitale

circolante netto e dei Fondi.

* Fondi del personale e Patrimonio netto totale: corrispondono rispgtiivamenie alle voci Fondi del personale

e Totale patrimonio netto nel prospetto della Situazione patrimoniale-finanziaria.

* Indebitamento finanziario netto: & determinata dalla somrha algeiiica delle seguenti voci:
- Debiti verso banche e altri finanziatori - parte non corrente
- Debiti verso banche e altri finanziatori - parte corrente
- Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivali non coirenti, classificati tra i Crediti finanziari a lungo
termine
- Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra/i’Derivati correnti, classificati tra i Crediti finanziari a breve
termine
- Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra’i Derivati non correnti, classificati tra i Debiti finanziari a lungo
termine
- Derivati su transazioni finanziarie iscritti tra i Derivati correnti, classificati tra i Debiti finanziari a breve
termine
- Crediti finanziari a medio-lungo termine-iscritti negli Altri crediti — parte non corrente
- Oneri accessori ai finanziaimenti iscritii negli Altri crediti — parte non corrente
- Crediti finanziari a breve termine iscritti negli Altri crediti — parte corrente
- Oneri accessori ai finanziarnentiiscritti negli Altri crediti — parte corrente
- Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
- Attivita finanziarie vaiutate al fair value con contropartita conto economico
- Attivita finanZiarie valutate al fair value con contropartita conto economico complessivo

- Disponibilita liguide
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Riconciliazione del Prospetto di Stato patrimoniale riclassificato della Relazione sulla gestione con la Situazione

patrimoniale-finanziaria contenuta nei Prospetti contabili consolidati e Note illustrative al 31 dicembre 2018

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017 (*)

Nota Valori Valori da Valsii Valori da
parziali da prospetti parziali da prospetti
prospetti contabili prospetti contabili
contabili ~contabili
Immobilizzazioni nette
Immobili, impianti e macchinari 1 2.629 // 1.646
Immobilizzazioni immateriali 2 2.132 735
Partecipazioni in societa valutate con il metodo del
- ; 3 217
patrimonio netto
Altre partecipazioni valutate al fair value con 12
contropartita conto economico complessivo
Attivita destinate alla vendita -
Totale immobilizzazioni nette A 2.610
Capitale circolante netto
Rimanenze B 6 954
Crediti commerciali C 5 1.131
Debiti commerciali D I (2.132) (1.686)
Crediti/Debiti diversi - Netto E (282) (293)
di cui:
Crediti diversi - non correnti 31 15
Crediti fiscali 3
Crediti vs dipendenti 1
Anticipi a fornitori -
Altri crediti 11
Crediti diversi-correnti e 658 410
Crediti fiscali 5 155 115
Crediti vs dipendenti e fondi pensione S 3 3
Anticipi 5 23 15
Altri crediti 5 115 91
Lavori in corso su ordinazione 7 5 362 186
5
Debiti diversi-noncorrenti (12) (8)
Debiti previdenziali ed altri debiti tributari < 13 3) (3)
Altri debiti 13 9) (5)
Debiti diversi - correnti (921) (692)
13 (163) (161)
Anticipi 13 (262) a77)
Debiti verso dipendenti 13 (176) (92)
Ratei passivi 13 (140) (107)
Altri debiti 13 (180) (155)
Debiti per imposte correnti (38) (18)
. . . F=
Totale capitale urcolanteﬂf)peratnvo B+C+D+E 736 106
Derivati 11 G (15) 22
di cui:
Derivati su tassi 6i cambio su-operazioni 8 ) 6
commerciali (cash flow hedge) - non correnti
Derivati su tassj di cambig su operazioni
-~ W\ ; . 8 (" 4
commerciali (cash tlow hedge) - correnti
Derivati su-tassi di caimibiio su operazione 8 ) arn
acquisizione General Cable (cash flow hedge)
Derivati-su tassi di.cambio su operazioni
commerciali - correnti 8 “) @)
Derivati su prezzi‘di materie prime - non 1 6
correnti
Derivati su prezzi di materie prime - correnti 8 (5) 24
Totale capitale circolante netto H=F+G 721 128
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31 dicembre 2018

31 dicembre 2017 (*)

Nota Valori | Valori da Valori Valori da
parziali ;| prospetti parziali prospetti
da | contabili da contabili
prospetti prospetti
contabili contabili
Fondi rischi ed oneri - non correnti 14 (51) (33)
Fondi rischi ed oneri - correnti 14 (533) (321)
Imposte differite attive 16 161 /7 e 149
Imposte differite passive 16 (238) (103)
Totale fondi I (661) / (308)
Capitale investito netto L = A+H+| 2.430
Fondi del personale M 355
Patrimonio netto totale N 1.639
di cui capitale e riserve di terzi 188
Indebitamento finanziario netto
Totale Debiti finanziari alungo termine O 1.466
Finanziamento CDP 100
Finanziamenti BEI 152
Prestito obbligazionario non convertibile 743
Prestito obbligazionario convertibile 2017 456
Term Loan -
Bridge Loan -
Finanziamento Unicredit
Strumenti derivati -
Altri debiti 15
dl CUI: ......
Leasing finanziari 12 11 12
Altrl dEbItI flnanZIarI ............................. 12 11 3
Totale Debiti finanziari a breve termine P [/ N\ 106 371
FinanziamentiBef 12 17 17
Prestito obbligazionario non convertibile /5 A S 12 14 14
Prestito obbligazionario convertibile 2013 12 - 283
Term Loan ............................. 12 l -
Strumentiderivati 8 8 1
dl CUI: ........
Derivati su tassi di interesse 8 6 -
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie 8 2 1
Altridebitit 66 56
di cui:
Leasing finanziari 12 1 1
Altri debiti finanziari 12 65 55
Totale passivita finanziarie 3.275 1.837
Crediti finanziari a lungo termine 5 (1) (2)
Oneri accessori a lungo termine 5 (1) (1)
Crediti finanziari a breve termine 5 (7) (7)
Strumenti derivati a breve termine 8 (2) (1)
dl CUI: .........
Er:e:r\]/;gr?: (tcasrs;le(rj]lﬂgamblo Su_operazioni 8 @ o
Oneri accessori a breve terrnine R Q) 2)
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato S (5) (2)
T 4 (20) (11)
U 7 (25) (40)
V 9 (1.001) (1.335)
Z=
R+S+T+U+V (1.053) (1.401)
Totale Indei 70/finanziario netto W =Q+Z 2.222 436
Totale patrimonio netto e fonti di finanziamento Y = M+N+W 5.131 2.430

(*) I dati relativi all'esercizio 2017 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione dell'IFRS

9 e 15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note lllustrative del Bilancio

Consolidato.
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Riconciliazione dei principali indicatori del conto economico col Prospetto di Conto Economico dei Prospetti

contabili consolidati e Note illustrative per I’esercizio 2018

(in milioni di Euro)

12 mesi 2018 (*)

12 mesi 2017 (*%)

Valori da Valori da
prospetti di prospetti di
contc conto
economico
Ricavi delle vendite e delle prestazioni A0 100058 7.904
Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e e
e (85) 57
prodotti finiti
Altri proventi 139 81
Materie prime e materiali di consumo utilizzati e beni oggetto di rivendita (6.542) (4.912)
Costi del personale (1.086)
Altri costi (1.475)
Costi operativi B (7.335)
Quote di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto C 59 42
Fair value stock option D 6 49
EBITDA E= 596 660
A+B2C3D
Altri costi e proventi non ricorrenti R (69) (18)
Costi del personale relativi a riorganizzazioni aziendali (57) (24)
Altri costi e ricavi relativi a riorganizzazioni aziendali (9) (6)
Altri costi non operativi (32) (28)
. P I =
Totale aggiustamenti allEBITDA F4GHH+ (167) (76)
EBITDA rettificato M = E-L 763 736
""" N 59 42
EBITDA rettlflcqto an'te quote di risultato in societa valutate con ii O =MN 704 694
metodo del patrimonio Netto e
(inmilioni di EUro) e
_______ 12 mesi 2018 (*) : 12 mesi 2017 (**)
Valori da Valori da
prospetti di prospetti di
conto conto
............................................... economlco economlco
Risultato operativo A 310 424
Altri costi e proventi non ricorrenti (69) (18)
(57) (24)
Altri costi e ricavi relativi a riorganizzazicn! aziendali (9) (6)
Altri costi non operativi (32) (28)
Totale aggiustamenti allEBITDA " B (167) (76)
Variazione fair value derivati su- prezzi matel C (48) 12
Fair value stock option D (6) (49)
Svalutazioni e ripristini non ricorrenti | E (5) (22)
Risultato operative rettificato SZA_B_C_ 536 559

(*) I risultati di Generai-Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018
(**) | dati relativi.al'esercizio 2017 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione dell'IFRS
9 e dellllFRS 5. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi delle Note Illustrative del Bilancio

Consolidato.
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Gli indicatori alternativi di performance per il 2017 sono stati rideterminati a seguito dell’adozione della nuova struttura
organizzativa come segue:

(in milioni di Euro)

2017
Project Eneréy
Pubblicato E&l  Industrial @ Cther Totale
& NWC Energy
% Ricavi 1.490 1.533
_i EBITDA rettificato ante quote di risuitato in | T
DE_ societa valutate con il metodo del 265 277
- patrimonio netto
$ | EBITDA rettificato 266 278
S S S 45 W S W
w Risultato operativo rettificato 225 228
Ricavi 3.271
EBITDA rettificato ante quote di risultato in
— societa valutate con il metodo del patrimonio 128
o3
il netto
EBITDA rettificato 130 130
Risultato operativo rettificato 73 73
% Ricavi 1.460 1.693
z EBITDA rettificato ante quote di risultato in
o societa valutate con il metodo del patrimonio 113 113
8 netto
4 EBITDA rettificato 115 115
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FATTORI DI RISCHIO E DI INCERTEZZA

La politica di creazione di valore cui si ispira il Gruppo Prysmian & da sempre basata su una efiicace gestione
dei rischi. A partire dal 2012 Prysmian, nel recepire le disposizioni introdotte dal “Codice di Autodiscipiina delle
Societa Quotate di Borsa ltaliana” (Codice di Autodisciplina) in materia di gestionge dei-rischi; ha colto
'occasione per rafforzare il proprio modello di governance ed implementare un sisiema-evolutivo di Risk
Management che promuove una gestione proattiva dei rischi attraverso uno strumento strutturato e sistematico
a supporto dei principali processi decisionali aziendali. Tale modello cd. di Enterprise Risk Management (ERM),
sviluppato in linea con i modelli e le best practice internazionalmente riconosciute, consente infatti al Consiglio
di Amministrazione ed al management di valutare consapevolmente gli‘scenaii di rischio che potrebbero
compromettere il raggiungimento degli obiettivi strategici e di adottare ulteriori strumenti in grado di anticipare,
mitigare ovvero gestire le esposizioni significative.

Il Chief Risk Officer di Gruppo (CRO), designato per il governo del-processo ERM, ha il compito di garantire,
insieme al management, che i principali rischi afferenti Prysmiarn-e le sue controllate siano tempestivamente
identificati, valutati e monitorati nel tempo. Un apposito Comitaio Intermo per la Gestione dei Rischi (composto
dal Senior Management del Gruppo) assicura inoltre, attraversc-iirCRO, che il processo di ERM si sviluppi in
modo dinamico, ossia tenendo conto dei mutamenti del-ousiness, delle esigenze e degli eventi che abbiano
un impatto sul Gruppo nel tempo. Di tali evoluzioni il CRO relaziona periodicamente (almeno due volte I'anno)
al vertice aziendale. Si rimanda alla sezione Corporaie-Governance della presente Relazione per un
approfondimento sulla struttura di governance adaotiaia e le responsabilita attribuite agli organi incaricati.

I modello ERM adottato, formalizzato all'internc.della ERM Policy di Gruppo che ha incorporato le linee guida
in materia Sistema di Controllo Interno /€ Gestione dei Rischi a loro volta approvate dal Consiglio di
Amministrazione gia nel 2014, segue uriapproccio “top down”, ovvero indirizzato dal Senior Management e
dagli obiettivi e dalle strategie azieridali/di medio-lungo termine. Esso si estende a tutte le tipologie di
rischio/opportunita potenzialmente sigriificative per il Gruppo, rappresentate nel Risk Model - riportato nella
figura sottostante - che raccoglie in cingue famiglie le aree di rischio di natura interna o esterna che
caratterizzano il modello di business di Prysmian:

e Rischi Strategici: rischi derivanti da fattori esterni o interni quali cambiamenti del contesto di mercato,
decisioni aziendali errate-€/0 attuate in modo non adeguato e scarsa reattivita a variazioni del
contesto competitivo che potrebbero pertanto minacciare la posizione competitiva ed il
conseguimento aegli-coiettivi strategici del Gruppo;

e Rischi Finianziari: rischi associati al grado di disponibilita di fonti di finanziamento, alla capacita di
gestire in.modo-efficiente la volatilita di valute e tassi di interesse;

o Rischi Operativi: rischi derivanti dal verificarsi di eventi o situazioni che limitando I'efficacia e
I'efficienza dei processi chiave impattano sulla capacita del Gruppo di creare di valore;

e Rischi Legali e di Compliance: rischi connessi a violazioni di normative nazionali, internazionali, di
settore, comportamenti professionalmente scorretti e non conformi alla politica etica aziendale che

espongono a possibili sanzioni minando la reputazione del Gruppo sul mercato;
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e Rischi di Pianificazione e Reporting: rischi correlati ad effetti negativi derivanti da informazioni non
complete, non corrette e/o non tempestive con possibili impatti sulle decisioni strategiche, operative

e finanziarie del Gruppo.

In ottemperanza alle modifiche del Codice di Autadisciplina-pubblicate con I'edizione di luglio 2015, il Risk
Model di Gruppo € stato rivisto esplicitando, allinterno della famiglia dei rischi strategici, I'area dedicata al
tema della Corporate Social Responsability, ai-fine di indirizzare una piu puntuale identificazione dei rischi di
sostenibilita economico, ambientale e sociaie teiGitippo che potrebbero compromettere la creazione di valore
nel tempo dei propri shareholders / stakeholders.

II Consiglio di Amministrazione ha Jrioltre” affidato, a partire dal 1° gennaio 2016, al Comitato per la
Remunerazione, le Nomine e la Sostenibiiita {i, compito di supervisionare le questioni di sostenibilita connesse

all'esercizio dell'attivita del Gruppo, come descritto nella relazione di Corporate Governance.

Il management coinvolto nel processo ERM é tenuto ad utilizzare una comune metodologia chiaramente
definita per misurare e valutare gli-specifici eventi di rischio in termini di impatto, probabilita di accadimento e
livello di adeguatezza/del sisteima di controllo in essere, intendendosi:

e impatto econcmico-finanziario su EBITDA atteso o cashflow, al netto di eventuali coperture
assicurative e contromisure in essere e/o impatto di tipo qualitativo in termini reputazionali e/o di
efficienza/continuita operativa, misurato secondo una scala da irrilevante (1) a critico (4);

e probabilita che un certo evento possa verificarsi sull’'orizzonte temporale di Piano, misurata
secondo una scala da remota (1) a alta (4);

e livello di‘controllo ovvero di maturita ed efficienza dei sistemi e dei processi di gestione del rischio

in essere, misurato secondo una scala da adeguato (verde) a non adeguato (rosso).
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La valutazione complessiva deve inoltre tenere conto della visione prospettica del rischio, ovvero della
possibilitd che nell'orizzonte considerato I'esposizione sia crescente, costante o in diminuzione.

| risultati della misurazione delle esposizioni ai rischi analizzati sono poi rappresentati sulla cd. Heat Map, una
matrice 4x4 che, combinando le variabili in oggetto, fornisce una visione immediata degli cventi di rischio

ritenuti piu significativi.

La visione complessiva dei rischi di Gruppo consente al Consiglio di Amministrazione ed al Management di
riflettere sul livello di propensione al rischio del Gruppo, individuando pertanto le strategie di risk management
da adottare, ovvero valutare per quali rischi e cen’quale priorita si ritenga necessario porre in essere, migliorare,
ottimizzare azioni di mitigazione o pit semplicemente monitorarne nel tempo I'esposizione. L’adozione di una
certa strategia di risk management dipende tuitavia dalla natura dell’evento di rischio identificato, pertanto nel
caso di:
e rischi esterni al di fuori del centrelle dei, Gruppo, sara possibile implementare strumenti che
supportino la valutazione degli-scenari in caso di realizzazione del rischio definendo i possibili piani
di azione per la mitigazierie-degii impatti (es. attivita di controllo continuativo, stress test sul business
plan, stipula di accordi assicurativi, piani di disaster recovery, ecc.);
e rischi parzialmente-indirizzabili dal Gruppo, sara possibile intervenire attraverso sistemi di
trasferimento aeirischio, monitoraggio di specifici indicatori di rischio, attivita di hedging, ecc.;
e rischiinterni e\indirizzabili dal Gruppo, sara possibile, in quanto insiti nel business, attivare azioni
mirate di prevenziorie del rischio e minimizzazione degli impatti attraverso I'implementazione di un

adeguato sistema di controllo interno e relative attivita di monitoraggio e auditing.

L'ERM é un processo continuo che si attiva, come definito nella ERM Policy, nelllambito della definizione del
Piano strategicc’ e di business triennale del Gruppo, identificando i potenziali eventi che potrebbero
influenzarne la sostenibilita, e di cui si effettua un aggiornamento annuale attraverso il coinvolgimento del

management aziendale chiave.
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Nell'ambito dell’esercizio 2018 , il citato processo ha coinvolto i principali business/function manager del
Gruppo consentendo di identificare, valutare e gestire i fattori di rischio piu significativi, ivi inclusi i temi di
sostenibilita economico, ambientale e sociale del Gruppo volti ad assicurare la creazione di valore nel tempo
di shareholders/stakeholders per i quali si rinvia all'apposito paragrafo del Bilancio di—Sostenibilita
dell'Esercizio, disponibile sul sito web della Societa www.prysmiangroup.com nella seziohe media/media-

library/bilancio-sostenibilita.

Si riportano di seguito i principali fattori di rischio, organizzati secondo la classificazione utiizzata nel Risk
Model descritto in precedenza, a cui il Gruppo risulta essere esposto coerentemente ai proprio modello di
business, evidenziando le strategie intraprese per la mitigazione di tali rischi.

Per quanto riguarda, in particolare, i rischi finanziari, gli stessi sono ripresi‘e maggiormente dettagliati nelle
Note illustrative al Bilancio consolidato, Sezione D (Gestione dei rischi iinanziari), Come indicato all'interno
delle Note illustrative al Bilancio consolidato (Sezione B.1 Base di preparazione), gli Amministratori hanno
verificato l'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale-o-di altro genere che potessero
segnalare criticita circa la capacita del Gruppo di far fronte alle proprie abbligazioni nel prevedibile futuro ed
in particolare nei prossimi 12 mesi. In particolare, sulla base/dei risuitati economici e della generazione di
cassa conseguiti nel corso degli ultimi anni, oltre che delle disponibilita finanziarie risultanti al 31 dicembre
2018, gli Amministratori ritengono che, esclusi eventi_stiaardinari non prevedibili, non sussistano rilevanti
incertezze tali da far sorgere dubbi significativi circa la capacita dell'impresa di proseguire la propria attivita in

continuita aziendale.

Si segnala che i rischi di seguito descritti, in iinea con ii processo di ERM di Gruppo, sono stati oggetto di
rivalutazione, considerando in particolare gii_eveniuali effetti derivanti dal completamento dell’operazione di

acquisizione della societa General Cable

RISCHI STRATEGICI

Rischi connessi allo scenaric.conipetitivo

Molti dei prodotti offerti dal Gruppo Prysmian, principalmente nei business Trade & Installers e Power
Distribution, sono realizzati in-conformita a specifiche industriali standard risultando intercambiabili con i
prodotti offerti dai principali cancorrenti. Il prezzo costituisce pertanto un fattore determinante nella scelta del
fornitore da parte del cliente. L’ingresso sui mercati maturi (es. Europa) di competitor non tradizionali, ovvero
piccole-medie aziende manifatturiere con bassi costi di produzione e la necessita di saturare gli impianti
produttivi, unitamente al'possibile verificarsi di una contrazione della domanda di mercato, si traducono in una
forte pressione campetitiva sui prezzi con possibili conseguenze sui margini attesi dal Gruppo.

Inoltre, in segmenti ad alto valore aggiunto come I'Alta Tensione terrestre, i Cavi Ottici e, i cavi Sottomarini, si
rileva un tendente inasprimento della competizione sia da parte degli operatori gia presenti sul mercato, sia
da nuovi players entrati con modelli organizzativi piu snelli e flessibili, con conseguente possibile impatto
negativo sia sui volumi che sui prezzi di vendita. Con particolare riferimento al business dei cavi Sottomarini,

le elevate barriere all'entrata derivanti dal possesso di tecnologia, know-how e track record difficilmente
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replicabili dai concorrenti spingono la concorrenza dei grandi player di mercato non tanto sul prodotto quanto
sui servizi ad esso connessi.

La strategia di razionalizzazione degli assetti produttivi attualmente in corso, la conseguente ottimizzazione
della struttura dei costi, la politica di diversificazione geografica e, non per ultimo, il continusiipegno nella
ricerca di soluzioni tecnologiche innovative aiutano il Gruppo nel fronteggiare i potenziali effetti derivanti dal

contesto competitivo.

Rischi connessi a variazioni del contesto macroeconomico e della domanda

Fattori quali 'andamento del Prodotto Interno Lordo, dei tassi d'interesse, la facilita diricarsc al credito, il costo
delle materie prime, il livello generale di consumo di energia, influenzano significativamente la domanda
energetica dei Paesi che, in un contesto di continua difficolta economica, riducono gli investimenti per lo
sviluppo dei mercati. Analogamente, si riducono gli incentivi pubblici a favere di fonti energetiche alternative e
di sviluppo delle reti di telecomunicazione. All'interno del Gruppo Prysrmian, il business della trasmissione (cavi
sottomarini ad alta tensione), della Power Distribution e del Telecom, riseniono delle altalenanti contrazioni
della domanda del mercato europeo, in cui sono fortemente concenirati, dovute al protrarsi della situazione
congiunturale locale.

Per fronteggiare tale rischio, il Gruppo persegue da un lato una palitica di diversificazione geografica verso
Paesi extra-Europei (es. Vietnam, Filippine, ecc.) e dall’aitre una strategia di riduzione dei costi attraverso la
razionalizzazione degli assetti produttivi a livello glopbale, al fine di mitigare i possibili effetti negativi sulle
performance del Gruppo in termini di riduzione delle'vendite-e contrazione dei margini.

Inoltre, il Gruppo monitora costantemente le evolizioni del contesto geopolitico mondiale che, a seguito - ad
esempio - dellintroduzione di determinate politiche industriali a livello Paese, potrebbero richiedere una
revisione delle strategie aziendali gia definite e/o’ 'adozione di meccanismi tali da salvaguardare |l

posizionamento competitivo del Gruppo:

Rischi connessi alla dipendenza verso clieriti chiave

Nel business Offshore Specialties il Gruppd Prysmian detiene un’importante relazione commerciale con la
compagnia brasiliana Petrobras per-la fornitura di cavi ombelicali, sviluppati e prodotti nella fabbrica di Vila
Velha in Brasile. Alla luce delle ceritinue difficolta economiche del Paese con conseguente contrazione del
mercato locale dei cavi ombelicali’‘e di una crescente pressione competitiva sull’innovazione tecnologica di
prodotto, la sostenibilita anché parziale del business in Brasile potrebbe essere impattata.

Il Gruppo, impegnato nei-mantenere e rafforzare nel tempo la relazione commerciale con il cliente, ha avviato
una progressiva'riorganizzazione interna della business unit volta all'efficientamento dei processi aziendali,
nonché un orientamentc sempre piu spinto verso lo sviluppo di nuovi prodotti per garantire soluzioni tecniche

ed economicihe che permettano di ridurre i costi di produzione.

Rischio di instabilita nei Paesi in cui il Gruppo opera
Il Gruppo Prysmian opera ed & presente con strutture produttive e/o societarie anche in paesi asiatici, nel
Centro-Sud America, nel Medio Oriente e nell’Est Europa. L'attivita del Gruppo in tali paesi € esposta ad una

serie di rischi legati ai sistemi normativi e giudiziari locali, al'imposizione di tariffe o imposte, ai rischi di tasso
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di cambio, nonché all'instabilita politica ed economica che influisce sulla capacita delle controparti commerciali
e finanziarie locali di far fronte alle obbligazioni assunte.

Significativi mutamenti nel quadro macroeconomico, politico, fiscale o legislativo nei paesi sopramenzionati
potrebbero avere un impatto negativo sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale ¢ iinanziaria del
Gruppo, pertanto, come gia menzionato nei paragrafi precedenti, il Gruppo monitora costantemente le
evoluzioni del contesto geopolitico mondiale che potrebbero richiedere una revisione delle sirategie aziendali

gia definite e/o I'adozione di meccanismi tali da salvaguardarne il posizionamento competitiva e le performance.

RISCHI FINANZIARI

La strategia di risk management del Gruppo Prysmian e focalizzata sullimprevedibilita dei mercati ed e
finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi sulle performance finanziarie del Gruppo. Alcune tipologie
di rischio sono mitigate tramite il ricorso a strumenti finanziari (tra cui’'strumenti aerivati).

La gestione dei rischi finanziari & centralizzata nella Direzione Finanza di-Gruppo che identifica, valuta ed
effettua le coperture dei rischi finanziari in stretta collaborazione con le unita operative del Gruppo.

La Direzione Finanza, Amministrazione e Controllo di Gruppe fornisce ieiinee-guida per la gestione dei rischi,
con particolare attenzione per il rischio di cambio, il rischio tasso-di interesse, il rischio credito, I'utilizzo di
strumenti derivati e non derivati e le modalita di invesiimento delle eccedenze di liquidita. Tali strumenti

finanziari sono utilizzati ai soli fini di copertura dei rischi e non a fini speculativi.

Rischi connessi alla disponibilita di fonti di finanziamento e al loro costo

La volatilita del sistema bancario e finanziario internazionale potrebbe rappresentare un potenziale fattore
di rischio relativamente all’approvvigionamento di niserse finanziarie ed al costo di tale approvvigionamento.
Inoltre, I'eventuale mancato rispetto dei requisiti-finanziari (cd. financial covenants) e non finanziari (non
financial covenants) presenti all'internc dei‘contraiti di finanziamento potrebbe limitare la possibilita del Gruppo
di incrementare ulteriormente il progric-indebitamento netto, a parita di altre condizioni. Infatti, qualora la
societa dovesse non rispettare uine-dei-covenants, si verificherebbe un evento di default che, se non risolto in
accordo con i termini previsti_dai rispettivi contratti, potrebbe portare ad una revoca degli stessi e/o ad un
rimborso anticipato dell’lammontare, eventualmente utilizzato. In tale eventualita, il Gruppo potrebbe non
essere in grado di rimborsare anticipatamente le somme richieste generando a sua volta un rischio di liquidita.
Allo stato attuale, tenuto contc dell’'ammontare delle disponibilita liquide e delle linee di credito committed non
utilizzate, superiori a 1 'miliardo di Euro al 31 dicembre 2018, e del monitoraggio semestrale? sul rispetto dei
covenant finanziari (pienamente rispettati al 31 dicembre 2018), il Gruppo ritiene di mitigare
significativamente tale rischio, nonché di essere in grado di reperire risorse finanziarie sufficienti e ad un
costo competitive, \Per un’analisi piu dettagliata del rischio, inclusa la descrizione delle principali fonti di

finanziamento del Gruppo, si rimanda a quanto riportato nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

2 | covenants finanziari vengono misurati in occasione della semestrale al 30 giugno e del bilancio annuale al 31 dicembre.
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Oscillazione tassi di cambio

Il Gruppo Prysmian € attivo a livello internazionale ed €& pertanto esposto al rischio cambio derivante dalle
valute dei diversi paesi in cui il Gruppo opera (principalmente il Dollaro statunitense, la Sterlina inglese, il Real
brasiliano, la Lira turca e il Renminbi cinese). Il rischio cambio nasce nel momento in cui transazioni future o
attivita e passivita gia registrate nello stato patrimoniale sono denominate in una valuta diversa\da quella
funzionale della societa che pone in essere I'operazione.

Per gestire il rischio cambio derivante dalle transazioni commerciali future e dalla contaisilizzazione di attivita
e passivita in valuta estera, la maggior parte delle societa del Gruppo Prysmian utilizza contratti a termine
stipulati dalla Tesoreria di Gruppo, che gestisce le diverse posizioni in ciascuna vaiuta:

Tuttavia, predisponendo la Societa il proprio bilancio consolidato in Euro, le fiutiuazioni dei tassi di cambio
utilizzati per convertire i dati di bilancio delle societa controllate, originariamente espressi in valuta estera,
potrebbero influenzare la situazione economica, patrimoniale e finanziaria-del-Gruppo. L'andamento della
volatilita dei tassi di cambio & monitorato sia a livello locale che cenirale dalla Direzione Finanza di Gruppo
anche attraverso I'utilizzo di specifici indicatori volti ad intercettare potenziali situazioni di rischio che, ove
ritenute superiori ai livelli di tolleranza definiti, attivano interventi-immediati volti a mitigare gli effetti.

Per un’analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda‘a quaiio riportato nella sezione Gestione dei

Rischi Finanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consalidato.

Oscillazione tassi di interesse

Le variazioni dei tassi di interesse influiscono sul'valore di-miercato delle attivita e passivita finanziarie del
Gruppo Prysmian nonché sugli oneri finanziari rietti. i rischio di tasso di interesse a cui & esposto il Gruppo é
originato prevalentemente dai debiti finanziari a.iungo termine. Tali debiti sono sia a tasso fisso che a tasso
variabile. | debiti a tasso fisso espongono i Gruppo a‘un rischio fair value. Relativamente al rischio originato
da tali contratti il Gruppo non pone in essere patticolari politiche di copertura, ritenendo che il rischio non sia
significativo. | debiti a tasso variabile esparigona ii Gruppo a un rischio originato dalla volatilita dei tassi (rischio
di “cash flow”). Relativamente a tale rischio,-aifini della relativa copertura, il Gruppo puo far ricorso a contratti
derivati del tipo Interest Rate Swan (IRS), che trasformano il tasso variabile in tasso fisso, permettendo di
ridurre il rischio originato dalla volatiiita dei tassi. L'utilizzo dei contratti IRS da la possibilita di scambiare a
specifiche scadenze la differenza tra i tassi fissi contrattati ed il tasso variabile calcolato con riferimento al
valore nozionale del finanziamento! Il potenziale rialzo dei tassi di interesse, dai livelli minimi raggiunti nel
corso degli ultimi anni, potrebie rappresentare un fattore di rischio per i prossimi trimestri.

Per un’analisi piu dettagiiata-del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei

Rischi Finanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Rischio credito

Il rischio di-credito’'rappresenta I'esposizione del Gruppo Prysmian a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delie obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie. La gestione di tale
rischio & monitorata centralmente dalla Direzione Finanza di Gruppo e, nel caso di controparti commerciali, &

gestita operativamente dalle singole societa controllate. Il Gruppo non ha eccessive concentrazioni del rischio
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di credito, tuttavia, alla luce delle difficolta economiche e sociali in cui versano alcuni Paesi in cui il Gruppo
opera, I'esposizione potrebbe subire un peggioramento richiedendo un monitoraggio piu puntuale. A tal
proposito, il Gruppo dispone di procedure volte a controllare che le controparti commerciali e finanziarie siano,
rispettivamente, di accertata affidabilita e di elevato standing creditizio. Inoltre, a mitigazione del rischio di
credito, & operativo un programma assicurativo sui crediti commerciali che copre quasi la totalita delle societa
del Gruppo, gestito centralmente dalla Direzione Risk Management che monitora, con il supporto della
funzione Credit Management di Gruppo, il livello di esposizione a rischio ed intervieneriei-casi di superamento
delle soglie di tolleranza dovuti alla eventuale difficolta di trovare copertura sul mercato.

Per un’analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei

Rischi Finanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

Rischio liquidita

Il rischio di liquidita indica la capacita delle risorse finanziarie disponibili-di rispettare gli impegni di pagamento
verso le controparti commerciali o finanziarie nei termini e scadenze prestabiiiti.

Per quanto riguarda le necessita di cassa legate al capitale circolante del Gruppo Prysmian, queste aumentano
in misura significativa durante la prima meta dell'anno, quando il ‘Grujpo inizia I'attivita produttiva in vista
dell'arrivo degli ordinativi, con conseguente temporaneo aumento dell'indebitamento finanziario netto.

Una gestione prudente del rischio di liquidita implica il iiantenimento di un adeguato livello di disponibilita
liquide e di titoli a breve termine, la disponibilita di fondi ottenibili mediante un adeguato ammontare di linee di
credito committed nonché un tempestivo avvio delie negeziazioni sui finanziamenti in corso di maturazione.
Per la natura dinamica del business in cui opera/il'Gruppo Prysmian, la Direzione Finanza di Gruppo privilegia
la flessibilita nel reperire fondi mediante il ricorso-a linee di credito committed.

Al 31 dicembre 2018, il totale delle disponibiiita iiquide e delle linee di credito committed non utilizzate
risultavano superiori a 1 miliardo di Eurg.

Per un’analisi piu dettagliata del rischic.in’ oggetio si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei

Rischi Finanziari contenuta nelle Note iilusirative al Bilancio consolidato.

Rischi connessi alle oscillazienidei prezzi delle materie prime

Il Gruppo Prysmian acquista principalmente rame e alluminio rappresentanti oltre il 50% del totale delle materie
prime impiegate nella realizzaziore dei propri prodotti. Il Gruppo neutralizza I'effetto di possibili variazioni del
prezzo del rame e delle altre principali materie prime tramite attivita di hedging o meccanismi automatici di
adeguamento dei prezzi di-vendita. L'attivita di hedging € basata su contratti di vendita o su previsioni di
vendita, che ne! caso venissero disattese, pud esporre il Gruppo a rischio di oscillazione dei prezzi delle
materie prime.

La Direzione Acquisti di Gruppo, attraverso una funzione appositamente dedicata, monitora e coordina
centralmerite-le transazioni commerciali che richiedono I'acquisto di materie prime e le relative attivita di
hedging effettuate da ciascuna controllata, tenendo sotto controllo il livello di esposizione a rischio entro

definite soglie di tolleranza.
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Per un’analisi piu dettagliata del rischio in oggetto si rimanda a quanto riportato nella sezione Gestione dei

Rischi Finanziari contenuta nelle Note illustrative del Bilancio consolidato.

RISCHI OPERATIVI

Responsabilita per qualita/difetti del prodotto

Eventuali difetti di progettazione e realizzazione dei prodotti del Gruppo Prysmian gotreishero generare una
responsabilita dello stesso di natura civile e/o penale nei confronti dei propri clienti o-ci-terzi; pertanto il Gruppo,
come gli altri operatori del settore, &€ esposto al rischio di azioni per responsabilita da prodotto nei paesi in cui
opera. Il Gruppo, in linea con la prassi seguita da molti operatori del settore, hia siipulato polizze assicurative
che ritiene adeguate per cautelarsi rispetto ai rischi derivanti da tale responsabilita. Qualora le coperture
assicurative non risultassero adeguate, la situazione economica, patrimoniaie e finanziaria del Gruppo
potrebbe subire effetti negativi.

In aggiunta, il coinvolgimento del Gruppo in questo tipo di controversie e I'eventuale soccombenza nell’lambito
delle stesse potrebbe esporre il Gruppo a danni reputazionali, cori potenziali ulteriori conseguenze negative

sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Rischi connessi al mancato rispetto delle condizioni contrattuali nei progetti “chiavi in mano”

| progetti relativi a collegamenti sottomarini o terrestri con cavi ad alta/media tensione sono caratterizzati da
forme contrattuali che, prevedendo una gestione /del progetto “chiavi in mano”, impongono il rispetto di
tempistiche e standard qualitativi garantiti da‘penali-pari ad una determinata percentuale del valore del
contratto con la possibilita di arrivare fino alla risaiuzione dello stesso.

L'applicazione di tali penali, 'obbligo di risarcire-eventuali danni, nonché gli effetti indiretti sulla supply chain
in caso di ritardi nella consegna o per problemi di produzione, potrebbero influire significativamente sulle
performance di progetto e dunque sulla marginaiita del Gruppo. Da non escludere eventuali danni reputazionali
sul mercato.

Data la complessita dei progetti “ciiiavi innmano”, il Gruppo Prysmian ha implementato un processo di gestione
della qualita che impone una‘vasta-serie di test su cavi e accessori prima che gli stessi siano consegnati e
installati, nonché definito coperture assicurative ad hoc, spesso ricorrendo ad un pool di compagnie, in grado
di mitigare I'esposizione-airischi-daila fase di produzione fino alla consegna.

Inoltre, conseguenternente ai risultati emersi per il rischio in oggetto nellambito del processo ERM, la
Direzione di Risk Management, con il supporto dellArea Commerciale, ha implementato un processo
sistematico di Froject Risk Assessment applicabile a tutti i progetti “chiavi in mano”, con un Project Risk
Manager assegnaio, siri/dalla fase di offerta, con l'obiettivo di individuare, valutare e monitorare nel tempo
'esposizione del Gruppo ai rischi specifici e prevedere le necessarie azioni di mitigazione. La decisione di
proporre un'offerta al cliente dipendera pertanto anche dai risultati del risk assessment

Con riferimento agli accadimenti relativi alla commessa Western Link, cavo di trasmissione elettrica tra la
Scozia e il Galles e I'lnghilterra, si rimanda alla sezione degli eventi del periodo e degli eventi successivi delle

Note lllustrative del Bilancio Consolidato.
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Rischio di business interruption per dipendenza da asset chiave

Il business dei cavi sottomarini € strettamente dipendente da alcuni asset chiave, quali lo stabilimento di Arco
Felice (Italia) per la produzione di una particolare tipologia di cavo e una delle navi posacavi pcssedute dal
Gruppo, la “Giulio Verne”, date alcune caratteristiche tecniche difficilmente reperibili sul mercato. L'eventuale
perdita di uno di tali asset a causa di eventi naturali imprevisti (es. terremoto, tempeste; €cc.) ¢-aitri incidenti
(es. incendio, attacchi terroristici, ecc.) e la conseguente interruzione prolungata deli'operativita potrebbe
avere impatti economici critici sulle performance del Gruppo.

Nel 2018 sono iniziate le attivita di costruzione di una nuova nave posacavi, con caratteristiche tali da renderla
“best in class”. Di conseguenza il rischio di dipendenza dalla posacavi “Giulic-\VVerne® si & significativamente
ridotto.

Prysmian fronteggia tale rischio attraverso:

- azioni sistematiche di prevenzione (cd. programma di Loss Preverition), gestite centralmente dalla
Direzione Risk Management, che consentono, attraverso ispezioni periodiche in loco, di valutare
'adeguatezza dei sistemi di protezione in essere e, in relaziche aliivello di rischio residuo stimato,
definire gli interventi che potrebbero risultare necessari per la/riitigazione dello stesso. Si segnala che
al 31 dicembre 2018, gli stabilimenti operativi del Gruppo risuitano essere sufficientemente protetti e
non si evidenziano esposizioni a rischio rilevanti. In-accardo con la metodologia definita nell’lambito
delle best practice riconosciute a livello internazionale in materia di Risk Engineering & Loss Prevention,
la totalita degli stabilimenti & stata infatti classificata comie “Excellent Highly Protected Rated (HPR)”,
“Good HPR” 0 “Good non HPR";

- piani specifici di disaster recovery & business continuity plan che permettono di attivare nel minor tempo
possibile le contromisure idonee a coritenere i'impatto a seguito di un evento catastrofale e gestire
'eventuale crisi conseguente;

- specifici programmi assicurativi & copeitura di eventuali danni agli asset e perdita del margine di

contribuzione per business interiuption, tali da minimizzare I'impatto finanziario del rischio sul cash flow.

Rischi ambientali

L'attivita produttiva svolta_dal Gruppo in ltalia e all'estero € soggetta a specifiche normative in materia
ambientale, tra cui i temi relativi-allinquinamento del suolo e sottosuolo ed alla presenza/utilizzo di materiali e
sostanze ritenute rischiose ariche per la salute delle persone. L'evoluzione di tali normative € inoltre orientata
all’adozione di requisiti.sempie piu stringenti per le aziende, costrette pertanto a sostenere significativi costi
associati alle azioni necessarie per 'adempimento agli obblighi previsti.

Considerato l'elevato numero di stabilimenti del Gruppo, la probabilita che si verifichi un incidente con
conseguenze di-natura ambientale, nonché sulla continuita produttiva, & sicuramente da considerare e
limpatto economico e reputazionale che ne deriverebbe potrebbe essere rilevante. Per questo motivo,
Prysmian adotta una serie di procedure di controllo che mantengono il rischio ad un livello accettabile. Infatti,
la gestione delle tematiche ambientali & centralizzata nella funzione Health Safety & Environment (HSE) che,

coordinando le funzioni HSE locali, si occupa di organizzare specifiche attivita di formazione, adottare sistemi
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atti a garantire il rispetto rigoroso della normativa in accordo con le migliori best practice, nonché monitorare
le esposizioni al rischio attraverso specifici indicatori e attivita di verifica interne ed esterne.

Le percentuali di stabilimenti certificati del perimetro Prysmian sono rimaste relativamente stabili (a meno di
una limitata variazione), attestandosi a 95% per le ISO 14001 e 78% per le OHSAS 18001, csit riferimento ai
soli siti produttivi Prysmian; inoltre, sono certificate anche alcune Organizzazioni (R&D, attivita di insizllazione,
centri di kittaggio e distribuzione, ecc.), per un totale di 4 certificati OHSAS 18001 e 2 ceriificaii-!S0O'14001.

Il panorama complessivo della situazione € stato pero modificato dall'acquisizione dellasocieta General Cable,
per la quale circa un terzo di stabilimenti (non conteggiati nelle percentuali sopra esposte) & attualmente
certificato ai sensi degli standard in questione (ISO 14001 e OHSAS 18001).

Pertanto, in seguito all'acquisizione, & stato necessariamente rivisto il programma delle certificazioni a livello

di Gruppo, con l'intento di certificare in prospettiva la totalita delle unita prcduttive (a imieno di casi puntuali).

Rischi di Cyber Security

La crescente diffusione di tecnologie e modelli di business basati suila rete.che consentono il trasferimento e
la condivisione di informazioni sensibili attraverso spazi virtuali-(i.e._social media, cloud computing etc.)
comporta l'insorgere di situazioni di vulnerabilita informatica’,a cui“anciie il Gruppo Prysmian non puo che
prestare attenzione nella conduzione della propria attivita. L'esposizione a potenziali attacchi cyber potrebbe
essere dovuta a diversi fattori quali la necessaria distribLizione a livello globale dei sistemi IT, la detenzione di
informazioni ad elevato valore aggiunto quali brevetti| progetti di innovazione tecnologica, nonché proiezioni
finanziarie e piani strategici non ancora divulgati al'mercate, con conseguenti danni economici, patrimoniali e
di immagine. La Funzione IT Security di Gruppo, in-ccllaborazione con la funzione Risk Management, svolge
periodicamente specifici assessment volti ad identificare eventuali vulnerabilita dei sistemi IT a livello locale e
centrale che potrebbero compromettere la continuiia del business.

Inoltre, a partire dal 2016, il Gruppo Prysmian ha avviato I'implementazione di un processo strutturato e
integrato per la gestione dei rischi connessialla cvoer security che, guidato dalla funzione IT Security di Gruppo
e in collaborazione con la funzione Risk- Management, si pone I'obiettivo di rafforzare le piattaforme ed i sistemi
IT ed introdurre solidi meccanismi di preverzione e controllo di eventuali attacchi informatici. Si segnala a tal
proposito la definizione di una chiara sirategia di Information Security che chiarisce la relativa struttura di
governance adottata dal Gruppo e gli indirizzi per la gestione del rischio cyber nellambito delle architetture
informatiche e dei processi aziendaii. Un apposito comitato, Information Security Committee, composto dai
principali attori coinvolti nella gestione del rischio cyber 3, & stato nominato con il compito di definire gli
obiettivi strategici ed operativiin materia di Cyber Security, coordinare le principali iniziative intraprese, nonché
esaminare e approvare policy, procedure ed istruzioni operative. Il Comitato & convocato su base periodica
(due volte I'annc) e comunque in caso di eventi rimarchevoli o crisi. Infine, specifiche sessioni di formazione
in modalitd/ e-learning sono state erogate a tutto il personale IT del Gruppo con |‘obiettivo di accrescere la

sensibilizzazione sul tema.

8 Fanno parte, in qualita di membri permanenti, dell’Information Security Committee: il Chief Operating Officer, il Vicepresident HR&Organization,
il Chief Security Officer, il Chief Information Officer, il Chief Risk Officer, il Direttore Internal Audit & Compliance e il Responsabile IT Security di
Gruppo.
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RISCHI LEGALI E DI COMPLIANCE

Rischi di compliance a Codice Etico, Policy e Procedure

Il rischio di compliance rappresenta genericamente la possibilita di incorrere in sanzieni giudiziarie o
amministrative, perdite finanziarie rilevanti o danni reputazionali in conseguenza di violazioni di normative
vigenti. Il Gruppo Prysmian pone in essere una serie di strumenti organizzativi atti a definire i principidi legalita,
trasparenza, correttezza e lealta attraverso cui operare. In particolare, il Gruppo, fir daila sua nascita, ha
adottato il Codice Etico, un documento che contiene le linee guida e i principi etici e di comportamento che
tutti coloro che svolgono attivita per conto di Prysmian o di sue consociate (compresi.i inanager, i funzionari, i
dipendenti, gli agenti, i rappresentanti, i collaboratori esterni, i fornitori e i constienti) sono tenuti ad osservare.
Il Gruppo, attraverso la Direzione Internal Audit & Compliance, si impegna a vigilare costantemente
sull’osservanza e la concreta applicazione di tali regole, non tollerando aicun tipe_di violazione.

Tuttavia, nonostante il continuo impegno, I'attenta vigilanza e la periodica sensibilizzazione del personale, non
e possibile escludere che in futuro possano verificarsi episodi di comportamenti scorretti in violazione di policy,
procedure e Codice Etico e, quindi, delle normative vigenti, da parte di coloro che svolgono attivita per conto

di Prysmian, con conseguenti possibili sanzioni giudiziarie, pecuniatie o danni reputazionali anche rilevanti.

Rischi di non conformita alla normativa sulla Data Pratection (Privacy)
Nel contesto attuale, caratterizzato da una continua ¢lobalizzazione del business, da una proliferazione di
canali, dall’accesso alle informazioni e dallaumento del-volume e dei tipi di dati gestiti, Prysmian ha la
possibilita di creare nuove opportunita e nuovi‘servizi, ma, allo stesso tempo, sta vivendo un momento di
grande complessita nella governance dei dati e nel rispetto delle normative internazionali, nonché nella
crescita di potenziali minacce ai requisiti di‘riservaiezza, integrita e disponibilita delle informazioni.
Diventa, quindi, essenziale affrontare il teina della. gestione delle informazioni e dei dati considerati riservati o
sensibili, non esclusivamente come uri-problema di compliance ma anche come un problema di sicurezza
nonché una priorita aziendale.
Inoltre, I'entrata in vigore, nel maggio 2018, del nuovo Regolamento Europeo sulla protezione dei dati personali
n. 2016/679 (GDPR - General' Data Frotection Regulation), costituisce uno dei fattori trainanti per un rinnovato
impegno nella protezione dei dati, can particolare attenzione ai dati personali.
Il programma per la protezione dei dati personali adottato da Prysmian si basa su tre elementi fondamentali
che hanno un impatto'sull'intera struttura aziendale:

- Sviluppo di un'medellc"incentrato sui dati" mappando i dati personali rilevanti elaborati dalle funzioni

aziendali e stabilendo un registro dei trattamenti;

- Defirizione di un nuovo ed aggiornato modello di Governance, progettato per soddisfare i requisiti
del GDPR e basato sui seguenti pilastri:
¢ Una nuova struttura organizzativa che include la nomina del Data Protection Officer con un
ruolo di consulenza e monitoraggio, delegando al contempo gli appropriati doveri e

responsabilita ai Internal Data Supervisors (Supervisori interni dei dati), che sono
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responsabili per il trattamento piu sostanziale dei dati e supervisionano le attivita svolte
dalle persone incaricate del trattamento;

e Una serie di nuove policies e documenti di nomina standard.

- Implementazione di adeguate misure tecniche e organizzative per garantire un livello di sicurezza
adeguato al rischio.

Inoltre, il programma include materiale per la comunicazione e la formazione al tine-di aumentare la
consapevolezza degli utenti sul GDPR e sulle misure adottate da Prysmian per-garantire la compliance al
Regolamento.

A seguito dell’acquisizione di General Cable, il programma per la protezione dei-dati personali & stato integrato
ed esteso anche a General Cable.

Nel corso del 2018, infatti, General Cable ha implementato le nuove normative eurcpee legate al GDPR lungo

tutto il suo perimetro e ha, altresi, svolto training per circa 800 dipendenti.

Rischi di non conformita alla normativa Anti-corruzione

Negli ultimi anni il contesto legislativo e regolamentare ha riveito sianificati sforzi nella lotta alla corruzione,
con una tendenza crescente ad estendere la responsabilita-anche alle persone giuridiche, oltre che alle
persone fisiche. In relazione alla crescente internazionalizzazione, le organizzazioni si trovano sempre piu
spesso ad operare in un contesto esposto al rischio di corruzione e a dover ottemperare a molteplici normative
in materia, quali il D.Lgs. 231/2001, la Legge Anticarruzione (L. 190/2012), il Foreign Corrupt Practices Act, il
UK Bribery Act, etc. aventi il medesimo obiettivo;/contrastare e reprimere la corruzione.

Il modello di business del Gruppo, con una presenza gilobale in oltre 50 paesi e una elevata diversificazione
delle applicazioni di prodotto, richiede una continuainterfaccia con numerose terze parti (fornitori, intermediari,
agenti e clienti). In particolare, nei busirgss Energy (submarine e high voltage) e Oil & Gas, la gestione di
grandi progetti internazionali impone/cli trattenere relazioni commerciali anche in paesi con un potenziale
rischio di corruzione (come da Corfuption Perception Index?), spesso attraverso agenti commerciali locali e
pubblici ufficiali.

Il Gruppo Prysmian, pertanto, ha ativato-una serie di azioni volte a gestire in via preventiva le tematiche della
corruzione; prima fra queste I'adczione di una Anti-Bribery Policy che proibisce sia la corruzione dei pubblici
ufficiali che la corruzione dei privati e richiede ai propri dipendenti di attenersi alla stessa, oltre che osservare
e rispettare tutte le legijslaziorii anticorruzione vigenti nei Paesi in cui essi sono impiegati o attivi, nel caso in
cui siano piu restrittive. Inoltre, specifiche attivita di e-learning (training e testing) rivolte a tutto il personale del
Gruppo sono periodicamente svolte per sensibilizzare la conformita alle norme in oggetto.

Si segnala, inoltre, che nel 2018, il Gruppo Prysmian, in continuita con I'anno precedente, ha portato avanti
le attivita defiiiite_neli'ambito dell’Anti-Bribery Compliance Program, ispirato alle linee guida dettate dalla ISO
37001 “Anti-hribery management systems” del 15 ottobre 2016 e volto a rafforzare ulteriormente il presidio e
l'indirizzo centrale’sui temi di Compliance. Tale programma, oltre a dare un maggiore presidio di controllo nella

gestione del rischio corruttivo, e altresi finalizzato a minimizzare il rischio di subire sanzioni a seguito di

411 Corruption Perception Index (CPI) & un indicatore pubblicato annualmente da Transparency International, utilizzato per misurare la percezione
della corruzione nel settore pubblico in diversi paesi di tutto il mondo.
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commissione di reati corruttivi da parte di dipendenti o terze parti. Il cuore dello standard ISO 37001, come
noto, € il controllo delle terze parti (fornitori, intermediari, agenti e clienti) attraverso un sistema di due diligence
volto a far emergere eventuali criticita o eventi negativi che minino la reputazione dei soggetti terzi con cui il
Gruppo Prysmian si interfaccia. A seguito dell’acquisizione di General Cable, I'Anti-Bribeiv-Compliance
Program, implementato dal Gruppo Prysmian, € stato integrato ed ampliato attraverso l'inclusione deile ulteriori
attivita in materia previste dal Compliance Program di General Cable.

Per un ulteriore dettaglio delle azioni attuate dal Gruppo per prevenire le pratiche di corruzione, si rimanda al

all'apposito paragrafo del Bilancio di Sostenibilita dell’Esercizio.

Rischi di non conformita alla normativa Antitrust

Le norme sulla concorrenza, in tema di accordi restrittivi e di abusi di posizione dominante, hanno ormai
assunto un ruolo centrale nella disciplina dell’attivita delle imprese operanti-in-tutti-i settori della vita economica.
La forte presenza internazionale in piu di 50 Paesi assoggetta il Gruppc-alle norrative Antitrust Europee e di
ogni altro Stato del mondo in cui opera, ciascuna con dei risvolti pit-6, meno stringenti in materia di
responsabilita civile-amministrativa, nonché penale del soggetto che vioia la normativa applicabile. Nell’'ultimo
decennio, I'attenzione mostrata dalle Autorita Antitrust locali alle attivita commerciali intraprese dagli attori del
mercato € sempre maggiore, evidenziando inoltre una propensione alla collaborazione internazionale tra le
stesse Autorita. Prysmian intende operare sul mercatc nel rispetto della disciplina posta a tutela della
concorrenza.

In coerenza con le priorita definite nellambito del processe ERM, il Consiglio di Amministrazione ha adottato
il Codice di Condotta Antitrust che tutti i dipendenti, amministratori e dirigenti del Gruppo sono tenuti a
conoscere e osservare nello svolgimento delle-proprie aitivita e nei rapporti con i terzi. Nel corso del 2018, il
Codice di Condotta Antitrust e stato oggetto di aggiornamento e la nuova versione del documento, pubblicata
sulla intranet aziendale e resa disponibiléea tutia il personale del Gruppo, enuncia i principi generali del diritto
antitrust che trovano generalmente riscentrc nelia normativa di settore applicabile nelle diverse giurisdizioni in
cui il Gruppo opera. Sono, inoltre, in corsa”di predisposizione documenti di maggiore dettaglio, ciascuno
incentrato sulla normativa antitrust specificamente applicabile nei principali paesi in cui il Gruppo opera. Il
Codice di Condotta Antitrust costituisce parte integrante del programma di formazione e intende fornire un
guadro delle problematiche relative all'applicazione della normativa sulla concorrenza comunitaria ed italiana
in materia di intese e di abusidi posizione dominante entro cui andranno poi valutate caso per caso le situazioni
specifiche. Tale attivita, stimolando la conoscenza e accrescendo la responsabilita dei singoli sui doveri
professionali derivanti dalla nagrimativa antitrust, rappresenta un ulteriore passo per la definizione di una “cultura
antitrust” all'interrio delCruppo. In tale contesto, si segnala che, in aggiunta alle sessioni di training in aula
rivolte prevalentemente’ alla forza vendita del Gruppo, effettuate nel 2017 e nel 2018 e organizzate in
collaboraziorie cen.docenti e consulenti legali esterni, sono state lanciate sulla intranet aziendale nel corso del
2018 sessioni in modalita e-learning volte a sostenere e ad accrescere con continuita I'attenzione e la
consapevolezza sul tema.

Relativamente alle indagini Antitrust tuttora in corso, per il cui dettaglio si rimanda al paragrafo 14. Fondi rischi
e oneri delle Note lllustrative del Bilancio consolidato, si segnala che il Gruppo ha costituito un fondo rischi e

oneri pari, al 31 dicembre 2018, a circa Euro 233 milioni. Pur nell'incertezza degli esiti delle inchieste in corso
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e dei potenziali contenziosi promossi dalla clientela in conseguenza della decisione adottata dalla
Commissione Europea nell’aprile 2014, cosi come descritto nelle Note lllustrative (paragrafo 14. Fondi rischi
e oneri), si ritiene che tale fondo rappresenti la miglior stima della passivita in base alle informazioni ad ora
disponibili.

RISCHI DI PIANIFICAZIONE E REPORTING
| rischi di pianificazione e reporting sono correlati agli effetti negativi che eventuali informazioni non rilevanti,
intempestive 0 non corrette potrebbero comportare sulle decisioni strategiche, cperative’ e finanziarie del

Gruppo. Allo stato attuale, in considerazione dell’affidabilita e dell’efficacia delie-procedure interne di reporting

e pianificazione, tali rischi non sono ritenuti a livello di Gruppo come rilevariti.
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RICERCA E SVILUPPO

Grazie all'integrazione di General Cabie, il Gruppo Prysmian ha ulteriormente potenziato I'eccellenza della

funzione Ricerca & Sviluppo.

Nel 2018 gli investimenti del Gitippo Prysmian in ricerca, sviluppo e innovazione sono stati pari a circa 105°
milioni di euro, a conferma del forte Impegno per un miglioramento continuo e per una crescita sostenibile a

lungo termine.

L'attenzione del Giupno nei-confronti dell'innovazione si fonda sul lavoro di oltre 900 professionisti che operano
in 25 centri R&S distribuiti in tutto il mondo per assistere clienti e stabilimenti produttivi. Il nostro centro di
ricerca di riferimenita sitfrova a Milano, accanto alla nostra sede centrale, ed € qui che investiremo fortemente

per rafforzare la nostra leadership di mercato nel settore dei cavi.

5 98 milioni di euro di spese operative e 7 milioni di euro di spese di investimenti
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Nel 2018, grazie anche alle competenze acquisite con I'ingresso di General Cable nel Gruppo, Prysmian ha
lavorato allo sviluppo di diversi prodotti particolarmente innovativi. In questa sezione vengono illustrati quelli

piu significativi dal punto di vista della sostenibilita.

Siamo sempre orientati verso nuove soluzioni per ottimizzare i costi attraverso il programma Design to Cost
(DTC), utilizzando materiali migliori, adottando processi efficienti e realizzando progetti innavativi.'Nel 2018
questo programma ha permesso di ottenere un risparmio pari a oltre 18 milioni di eurg con piu di 1000 progetti
realizzati nei nostri impianti produttivi. Questi progetti permettono di migliorare la produttivita e ridurre |l

consumo di materiali, riducendo l'impatto ambientale dei nostri prodotti.

PROJECTS

Cavi sottomarini

Nel corso del 2018, le attivita relative al cavo 3-core con conduttere in aliuminio sono state realizzate con |l
superamento della prova RTE 220 kV AC. Inoltre, € stata superata con successo anche la prova RTE 220 kV
AC relativa al cavo 3-core con giunto bimetallico (conduttore’in allumiiiiic e rame), che permette di ottimizzare
il collegamento utilizzando i conduttori pit costosi solo in prossimita delle coste e nella sezione trasversale di
approdo, ottimizzando anche il tipo di conduttore scelto sei-la parte rimanente del collegamento sottomarino,
in modo da assicurare maggiore sostenibilita per la carinessione.

Di seguito altri progetti di rilievo:

e Gli studi e le attivita relative alla saldatura dei conduttori, soprattutto se destinati a sistemi AC con
diversa struttura, sono iniziati nel 2018 e saranno portati a termine nel corso del 2019, consentendo
l'utilizzo del conduttore Milliken in-approdo. Saldato con conduttore standard di classe 2,
normalmente utilizzato nei coilegaivienti sottomarini, assicurera perdite minime.

¢ Nell'ambito della tecnologia deila carta impregnata con miscela, € stata prevista la qualificazione
del sistema a temperatuie hiu eievate (60° C al posto degli attuali 55°) per consentire la trasmissione
di un livello di energia‘rnaggicre con un conduttore dotato della stessa dimensione. Nel corso del 2018
e stato realizzato un prototipo con tecnologia Ml PPL (polipropilene laminato e carta impregnata) che
sara testato fino-2-800 kV-DC entro il 2019.

e Verra portato a ternine lo sviluppo di un cavo 3-core innovativo piu leggero che consentira
l'installazione a profondita sottomarine maggiori di quanto fosse finora possibile (il piano di riserva
avrebbe richiestc l'installazione di tre cavi indipendenti, con un collegamento economicamente meno
vantaggiesa). Le interconnessioni tra isola e terraferma assicureranno la realizzazione di una rete piu
stahiie_e rneno subordinata alla produzione di energia elettrica con generatore diesel, oltre a una
gestionesempre piu ottimale delle riserve naturali.

e Nel corso dell'anno sono stati portati avanti come previsto i progetti di sviluppo con tecnologia

estrusa fino a 600 kV DC, con l'utilizzo di materiali isolanti come XLPE e P-Laser. Nel caso della
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versione per cavi ad altissima tensione con isolamento P-Laser, € in fase di avanzato sviluppo |l
relativo giunto flessibile realizzato con la cosiddetta tecnologia di intrusione mediante la quale
I'isolamento viene ripristinato con I'estrusione del materiale all'interno dell'area di giunzione. Nel caso
dei cavi ad altissima tensione con tecnologia XLPE, la tecnologia del giunto di intrusione é stata
introdotta di recente e le prime attivita di sviluppo sono iniziate nel corso del 2018 e saranho portate
a termine entro il 2019. | cavi per applicazioni sottomarine devono essere protetii dalfingresso di
acqua e umidita e finora era previsto I'uso di guaine stagne in piombo: nel corso-gel 2018 sono state
introdotte sul mercato soluzioni con uno spessore ridotto della schermatura in piombo, per il cavo
estruso unipolare XLPE 220 kV AC e per il cavo estruso XLPE 3-core 220 kV/AC, ¢on una riduzione
delle perdite (e il conseguente miglioramento dell'efficienza del sistema) e un impatto positivo
sull'ambiente.

La transizione verso soluzioni che non prevedano I'uso del piomko-nei-mercato dei cavi sottomarini
procede velocemente con il completamento delle attivita di sviluppo relative alla tecnologia senza
piombo, con I'adozione di una guaina in rame saldata in-senso iengitudinale. Un primo prototipo &
stato realizzato nel corso del 2018, mentre la qualificaziciie verra completata nei primi mesi del 2019.
Questa tecnologia permettera inoltre lo sviluppo di connessioni dinamiche per le piattaforme offshore,
consentendo lo sviluppo dei sistemi eolici anche nei mari piu profondi.

E stato infine perfezionato lo studio di fattibilita dei sistema di monitoraggio di sistemi sottomarini in
EHV, AC o DC su lunghe distanze mediante I'uso dellatecnologia Prycam Gate. Il progetto si propone
di implementare e integrare all'interno del’cava uri sistema di diagnostica intelligente in grado di
prevenire potenziali problemi durante /1l funzionamento del sistema, consentendo da un lato
l'attuazione di una manutenzione preventiva e la riduzione al minimo dei tempi di riparazione e
dall'altro la rapida individuazione del.punto di.guasto al fine di accelerare le procedure di riparazione

e ridurre al minimo i tempi di inattivita del collegamento.

Cavi terrestri

*Nel campo dello sviluppo di sisterni di cavi ad altissima tensione sono stati realizzati notevoli progressi nella

qualificazione dei sistemi XLPE e dei sistemi proprietari P-Laser per applicazioni HYDC da 525 kV. Sono stati

definiti parametri tecnologici idonei € sono stati realizzati diversi prototipi da sottoporre a valutazioni interne

dettagliate. Grazie alla tecnologia P-Laser, il sistema pud funzionare a una temperatura del conduttore di 90°

» E proseguito o sviluppo di sistemi di cavi UHV AC (fino a 800 kV) e sono state individuate due soluzioni

XLPE innovative {(al termine di una selezione tra 8 potenziali candidati).

* In Cina sono stati realizzati nuovi progressi tecnologici con la produzione di prototipi nello stabilimento di

Yixing, al fine di qualificare un sistema di cavi XLPE 500 kV AC.
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* Nell'ambito delle attivita di trasferimento tecnologico, segnaliamo I'apertura del nuovo laboratorio HV di La
Rosa (Argentina). La tecnologia Welding Aluminum Sheath (WAS) e stata introdotta con la messa in servizio

e la produzione di prototipi con la nuova linea di saldatura installata.

» Nel campo dello sviluppo tecnologico degli accessori per sistemi HV, sono stati realizzati due progetti.

Il primo orientato a migliorare I'affidabilita degli accessori di classe 300 kV, migliorando-le-cordizioni di
iniezione e le prestazioni meccaniche

Il secondo progetto consente di produrre rivestimenti elastici reticolati per accessori della serie"Speed" senza

l'utilizzo di supporti metallici.

ENERGY

T&I (Trade and Installers)

Il regolamento CPR é stato introdotto attivamente in alcuni Paesi deli'UE, nei quali sono stati applicati requisiti
piu severi in termini di propagazione della fiamma, produzione gi-fumo,-acidita del gas sviluppato durante la
combustione e applicazione di nebulizzatori per i prodotti da installare in aree caratterizzate da un determinato
livello di rischio di incendio. In particolare, in ltalia, Spagna e Paesi-Bassi, 'adozione delle Euroclassi CPR per
alte prestazioni, in genere Dca, Cca e B2ca, € obbligateria per I'applicazione in questi ambienti e gli operatori
non conformi sono soggetti a sanzioni. Prysmian é attiva e all'avanguardia nello sviluppo e nell’'uniformazione
dei nuovi prodotti e si sta mobilitando insieme agli altri operatori (distributori, vigili del fuoco, prescrittori) al fine
di risolvere qualsiasi dubbio o questione proceduraie in relazione all'applicazione della CPR.

In altri Paesi dell'UE il regolamento CPR € entraia. in vigore, ma la definizione delle Euroclassi da adottare in
base ai diversi ambienti non & stata ancora/inaiizzaia & si prevede che nei prossimi 2-3 anni questo tema sara

sempre piu centrale.

Oil & Gas

La crisi del mercato O&G ha richiesto ancera un forte impegno in termini di Design to Cost, ottimizzazione e
sviluppo di nuovi prodotti. Nel 2018 & stato avviato con successo un progetto finalizzato all’ottimizzazione della
gamma di prodotti per applicazioni-offshore, con materiali di nuova concezione e miglioramenti di processo.
Nei cavi per pompe sommerse {(ESP) e stato definito e portato a termine con successo un programma
completo di ottimizzazione dei costi nei segmenti di prodotto piu rilevanti per questo settore economico.

E stata sviluppata una nuova gamma di prodotti Genfire® JF30+ in grado di garantire la massima sicurezza
di persone e strutture in-condizioni estreme in caso di incendio. Si tratta di una soluzione innovativa che supera
i requisiti del test Jdet Fire in conformita allo standard 1SO 22899-1, con un flusso di calore potenziato (350
kW/m2, 1306° C). Grazie a questo sviluppo tecnologico, un'ampia gamma di prodotti & stata ritenuta idonea
al test Jet Fire in conformitd allo standard 1SO-22899-1 ed é stata definita nello standard NEK-TS606:2016

per applicazionicifshore e onshore.

117



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

OEM

Nel 2018 é proseguita l'intensa attivita di sviluppo e perfezionamento dei prodotti per il settore industriale, con
un numero elevato e diversificato di applicazioni e un forte accento sui mercati in via di sviluppo e sulle
esigenze applicative del cliente.

| sistemi di cavi per generatori eolici sono stati sviluppati e introdotti in modo da riduire la quantita di
manodopera necessaria da parte degli OEM e degli appaltatori.

Per i sistemi di sollevamento, l'industria mineraria, eolica e i materiali rotabili, tutte le {orimuiazioni proprietarie
delle mescole destinate agli isolamenti a media tensione sono state sostituite da nuove versioni senza

piombo.

Prysmian Electronics

Nel 2018 ci sono stati due importanti sviluppi. Il primo consiste nell'implementazione della funzione "Pry-Cam
Gate" in un sistema di monitoraggio per sistemi di cavi DC. Questo dispasitivo & stato studiato appositamente
per verificare la presenza di scariche parziali nei giunti con una segnalazione semaforica ed € stato installato
nell’ambito del progetto "Laguna" per Terna.

Il secondo € la nuova interfaccia utente (GUI) del sistema di mioniteraggio. In particolare, & stato sviluppato un
nuovo software per la gestione di tutte le informazioni acquisite dai prodotti Pry-Cam (reti elettriche per PD,
DLOG per parametri analogici come la pressione della-cctrente di tensione, ecc., DTS, DAS) in un'unica

piattaforma software.

TELECOMUNICAZIONI

Cavi ottici

I1 2018 ha visto il lancio di nuovi prodotti ~iexRichen™ fino a 6912 fibre ottiche per offrire maggiori funzionalita
ai data center. ldeati per sfruttare al massiitio la'densita delle fibre e I'utilizzo degli spazi nei condotti, i prodotti
Prysmian MassLink™ con tecnologia FlexRibbon™ permettono di concentrare il massimo numero di fibre
nel cavo piu piccolo possibile, utilizzando nastri di fibre estremamente flessibili che & possibile arrotolare per
ottenere una maggiore densita di-imipacchettamento o appiattire per procedere alla giunzione. Questi cavi,
dotati di diametro e peso notevolmente ridotti, presentano una resistenza superiore all'attorcigliamento e una
flessibilita maggiore, in modc-da assicurare un'installazione piu facile e l'uso di condotti piu piccoli. Nel caso
della versione a 1728 fibre, it diametro € inferiore del 21% (riduzione del volume del 38%) rispetto ai nastri
piatti tradizionali. Oltre a offiiie una densita di impacchettamento elevata, i nuovi prodotti FlexRibbon™
presentano nastiiin fibra'da 200 e 250 micron in grado di offrire tutti i vantaggi del "mass fusion splicing". Con
quest'ultimo miglioramento dei suoi prodotti, il Gruppo Prysmian riafferma il proprio impegno nella
realizzazione di fibre ottiche e cavi dalle proprieta innovative per rispondere alle esigenze di un settore in

continua evoluzione e assistere i clienti nello sviluppo di nuove reti a banda larga affidabili ed efficienti.

Fibre ottiche
Al fine di aumentare la capacita delle comunicazioni dati (reti locali e reti interne di data center), € stata data

preferenza all'uso parallelo di pit MMF OM4 a larghezza di banda elevata. Tuttavia, per velocita superiori a
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400 Gbps questa soluzione puo rendere troppo complessa la gestione del cablaggio. Gli MMF a banda larga,
compatibili con la multiplazione mediante ripartizione a lunghezza d’onda, rappresentano un metodo semplice
per ridurre il numero di fibre. Dopo averne avviato lo sviluppo nel 2014, il Gruppo realizza e vende questo
nuovo tipo di MMF, con la denominazione di OM5, che permette il trasferimento a-velocita di bit
particolarmente elevate mantenendo la compatibilita con gli attuali sistemi OM4. Inoltre, scno stati elaborati
nuovi tipi di fibre che permettono la multiplazione mediante ripartizione spaziale (3DM), una tecnologia
esclusiva di multiplazione in grado di soddisfare la domanda di capacita in forte e castante crescita. Le fibre
SDM (fibre con poche modalita che moltiplicano la capacita per il numero di modalita e fibre’'multi-core che
moltiplicano la capacita per il numero di core) potrebbero trovare applicazione a treve raggio in nuovi

stabilimenti produttivi come dispositivi di interconnessione per data center.

Connettivita

Prysmian ha continuato ad ampliare la propria gamma di prodotti per ie reti di-accesso a banda ultra larga.
Nel 2018 e stata rivolta particolare attenzione ai prodotti che permettcno di realizzare connessioni
interamente in fibra ottica negli edifici, nelle applicazioni per unita abitative multiple (MDU). E stata realizzata,
ad esempio, una gamma di scatole di derivazione adatte all'uso con cavi preconnettorizati, ad esempio PBI-
8SC e MTWB. Sono state inoltre introdotte scatole di terminazione per il collegamento delle utenze, ad
esempio CTB Lite, 4f Hybrid CTB e la scatola di terminaziciie per svolgitori. Oltre all'introduzione delle scatole
MDU, Prysmian ha continuato a dedicarsi allo sviluppo della gamma di impianti esterni, realizzando una serie
di articoli supplementari in grado di migliorare la funzionalitd, z2d esempio vassoi per sdoppiatori e vassoi per
nastri.

OPGW & Specials

Nella BU OPGW & Specials, la tecnolcgia deii'acciaio inossidabile con rivestimento in alluminio e stata
consolidata fino a 96 fibre, mentre la‘tecriolegia monotubo in alluminio estruso e stata ulteriormente
rinforzata. Sono stati sviluppati diversi progetti con queste tecnologie, come il contratto di fornitura OPGW con
EVN in Vietham ed ESKOM in Sudafrica.

La famiglia di prodotti Specials-ada-aita resistenza meccanica e chimica per applicazioni di rilevamento, OGP
e immersione subacquea ¢ stata ulteriormente sviluppata. Sono stati realizzati diversi progetti con queste
tecnologie, come la rete di celiegaimento subacquea di Shell in Nigeria o la rete in fibra del progetto Petrobel

in Egitto.

Soluzioni Multimedia e per i Data Centre

Originariamente ‘sviluppata per trovare applicazione in ambito automobilistico, la rete Single-Pair-Ethernet
(SPE) viene oraimpiegata nel cablaggio strutturato. Con particolare riferimento alle aree caratterizzate da una
domanda limitata di larghezza di banda (ad esempio, applicazioni industriali), SPE potra offrire un ulteriore
vantaggio all'interoperabilita Ethernet mediante l'uso di una soluzione di cavi che permetteranno di risparmiare
risorse e spazio rispetto al sistema bus tradizionale. Sono in corso progetti di uniformazione per il cablaggio,
I'hardware di collegamento e i cavi. La larghezza di banda massima attualmente specificata € di 1 Gb/s. Tultti

i canali in fase di sviluppo utilizzano cavi e connettori schermati. | primi esemplari vengono utilizzati in modo
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da avere a disposizione un design gia pronto e idoneo al sistema di connettori in seguito alla definizione degli
standard.

Nel campo della comunicazione dati, nel 2018 € stata introdotta una nuova generazione di cavi di diametro
ridotto da 10 Gig categoria 6A a beneficio dei nostri clienti del Nord America. Con un desigii iivoluzionario
sviluppato per trovare I'equilibrio perfetto tra prestazioni e dimensioni dei prodotti, i nuovi cavi Gen SPEED®
10 categoria 6A rappresentano il primo cavo di categoria 6A del settore industriale ad avere-un diametro
complessivo di 6.3 mm con prestazioni piu elevate e una maggiore manovrabilita. La s¢a tecnologia innovativa
e le dimensioni ridotte sono ideali per permettere la migrazione verso un'infrastruttura Cat 6A, ir grado di offrire
migliori prestazioni in termini di gestione, installazione e manipolazione dei cavi. Si tratta di una condizione
vantaggiosa per tutti i partner della catena del valore e per I'ambiente. Le dimensioni ridotte permettono di
includere un numero fino a 3 volte maggiore di bobine in ogni pallet e miglioranot'efficienza del trasporto. Un
cavo piu leggero & anche piu facile da gestire durante le operazioni di carico-dei-camion e la movimentazione

in cantiere e pud contribuire a ridurre il rischio di infortuni sul lavoro.

MATERIALI INNOVATIVI

Prysmian investe nelle attivita di ricerca per ampliare i confini dell'innovazione in termini di materiali e scienza
delle superfici per cavi e accessori. Tra i principali risultatiraggiunti nel corso del 2018 segnaliamo i seguenti:
« Industrializzazione completa del giunto a media tensione sccliegabile, in linea con le esigenze dell'impianto
in Francia; i nuovi materiali offrono migliori prestazioni nei-processo di stampaggio rispetto a quelli precedenti
determinando inoltre una significativa riduzione nelia generazione di scarti.

« Sviluppo di materiali per accessori a media e aita tensione che potrebbero essere estrusi senza il supporto
centrale di un tubo di alluminio.

* Sviluppo di mescole isolanti per accessori ad-aita tensione senza piombo, materiali sviluppati e ora pronti
per essere testati su cavi modello in laboratorio:

« Sviluppo di un nuovo materiale per.guaina destinato al settore del petrolio e del gas, in grado di ridurre i costi
e di ottenere le prestazioni previste,

« Sviluppo di una mescola miadre brevettata da utilizzare con XLPE a bassa tensione in grado di ridurre
notevolmente il gocciolamento del materiale durante la combustione del cavo.

* Studi in corso condotti in celiaheiazione con I'Universita di Salerno sui materiali in polipropilene; I'obiettivo
degli studi € individuare'un materiale in grado di offrire una migliore resistenza alle condizioni termiche estreme
dei cavi EHV durante itest elettrici a lungo termine.

« Sviluppo di un/metode per studiare la decomposizione dei nastri di vetro mica ad alte temperature (fino a
1500° C) in modo da valutare le prestazioni dei prodotti attualmente in uso.

» Nel settore delle armature sottomarine a peso ridotto, la collaborazione con un produttore di fibre di
polietilene a base/'di UHMW ha permesso di realizzare un prodotto che & ora possibile utilizzare per la
produzione di pretotipi di cavi con design innovativi.

* Ricerca di una nuova formulazione per i rivestimenti in fibra ottica a base di materie prime ecologicamente
sostenibili in grado di ridurre i consumi energetici durante il processo di trafilatura della fibra ottica.

» Studi e valutazioni condotte sui poliammidi per valutare la possibilita di utilizzare polimeri a base organica.
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* Valutazione di nanoforme in carbonio, come i nanotubi di carbonio (CNT) e il grafene, per sostituire il
metallo come elementi conduttori leggeri ad alte prestazioni.

« Sviluppo di speciali rivestimenti in grado di ritardare I'accumulo di ghiaccio e ridurre I'adesione del ghiaccio
su substrati polimerici e metallici.

 Sviluppo di rivestimenti antimicrobici per cavi in gomma flessibili destinati ai settcri industriali che
richiedono standard igienico-sanitari elevati, come le attivita di trasformazione alimentare e-gli’ ambienti

ospedalieri.

DIRITTI DI PROPRIETA INTELLETTUALE

La tutela del portafoglio brevetti e marchi rappresenta un elemento fondamentale per le attivita del Gruppo.
Durante I'anno, il Gruppo ha depositato molti brevetti, specialmente nei segmenti a maggior valore aggiunto e
a sostegno degli importanti investimenti realizzati negli ultimi anni. Ai 31-dicembre 2018, il Gruppo Prysmian
risulta titolare di 5.627 tra brevetti e domande di brevetto in corso diwvalutazione in tutto il mondo, relativi a 854
invenzioni (4.845 brevetti e domande di brevetto per 741 invenzioni fanno riferimento al perimetro precedente
del Gruppo Prysmian, mentre gli altri 782 per 113 invenzioni sono relativi al perimetro preesistente di General
Cable). Nel 2018 & stato presentato un totale di 61 domande di brevetto (41 del Gruppo Prysmian preesistente
e 20 della societa General Cable preesistente), di cui 29 nei settori Projects ed Energy (17 del Gruppo
Prysmian preesistente e 12 della societa General Cable preesistente) e 27 nel settore delle telecomunicazioni
(24 del Gruppo Prysmian preesistente e 3 della societa General Cable preesistente). Nel corso dell’'anno sono
stati concessi 200 brevetti (141 del Gruppe-Prysmian, preesistente e 59 della societa General Cable
preesistente), di cui 54 dall’Ufficio Europeo dei Brevetti (EPO) (50 del Gruppo Prysmian preesistente e 4 della
societa General Cable preesistente) e 31 negli Stati Uniti (24 del Gruppo Prysmian preesistente e 7 della

societa General Cable preesistente).
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PIANI DI INCENTIVAZIONE

Piano di incentivazione a lungo termine 2018-2020
In data 12 aprile 2018 I’Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A ha approvato un piano di-incentivazione
a favore dei dipendenti del Gruppo Prysmian, tra cui alcuni componenti del Consiglic’ gi. Amministrazione di
Prysmian S.p.A., conferendo al Consiglio stesso i poteri necessari per istituire e dare esecuzicne al piano.
Le motivazioni alla base dell'introduzione del Piano sono:
- la generazione di un forte commitment del management del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di
ulteriore crescita di reddittivita e di ritorno sul capitale impiegato;
- l'allineamento degli interessi del management a quelli degli azionistitramiie I'utilizzo di strumenti di
incentivazione basati su azioni, promuovendone una stabile partecipazione al capitale della Societa;
- sostenere le sinergie e lo sviluppo di un’identita “one-company” attraversc. la definizione di un obiettivo di
performance comune, introducendo uno strumento di retention, anche a seguito dell'acquisizione di General
Cable Corporation.
Il Piano coinvolge circa 600 dipendenti del Gruppo e prevede I'assegnazione di un numero di opzioni
determinato sulla base del raggiungimento di obiettivi di-performance di carattere gestionale ed economico
finanziario comuni a tutti i partecipanti.
Il Piano € composto da due elementi:
- Coinvestimento;
- Performance Share.
La parte di Coinvestimento prevede che ciascui Partecipante possa differire e coinvestire una parte variabile
del proprio Bonus Annuale relativo agli esercizi 2018, 2019 e 2020 e che, in caso di raggiungimento del Target,
tale quota venga restituita, maggiorata 4n relaziorie al profilo di coinvestimento scelto e quanto coinvestito, in
azioni della Societa.
La parte di Performance Share prevede invece la definizione ex ante di un numero minimo e massimo di Azioni
per ciascun Partecipante determinate.in funzione del ruolo ricoperto e del livello retributivo. Il numero di Azioni
effettivamente attribuito dipendera dal livello di raggiungimento delle Condizioni di Performance. Entrambi gli
elementi del Piano sono condizionati al conseguimento dall’Adjusted EBITDA di Gruppo cumulato nei tre anni
(2018-2020) e il numero dellecazioni assegnate per la parte di Performance Share dipendera dal livello:

e dell’Adjusted EBITDA cumulato (60%);

e dellindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020 (40%);

Il Total Sharehoiders Return funziona come moltiplicatore e demoltiplicatore del totale delle azioni assegante

per entramibigli elerenti del piano (+12,5% e -25%).

Nel corso del 2018, il Piano di incentivazione a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare

l'integrazione con General Cable, avviata con tempestivita dopo il closing di meta anno, e stato
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significativamente impattato nel breve periodo dalle impreviste problematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur 'integrazione € proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazione delle sinergie connesse, le problematiche operative legate soprattutto al
progetto Western Link, hanno portato il management a ritenere il suddetto Piano di incentivazicne a rischio
rispetto ai target e, comunque, non allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cui completamento é previsto alla fine-del 2021, il
management ha ritenuto opportuno allineare la scadenza del piano di incentivaziong con guella del piano di
integrazione anche ai fini di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di guest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano voite a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazicne General Cable i cui livelli di
adesione al piano sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del' Gruppo per deliverare la strategia
definita, mantenendo costante I'allineamento con gli interessi degli sharehaiders.

Le principali modifiche al Piano, effettuate a beneficio dei partecipanti. riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo verra esteso fino al 2021, portando il 'piano ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap di integrazione. La durata del Piano cosi-rivista-meglio misurera la crescita di valore

del Gruppo nel medio termine.

Per ulteriori dettagli sui Piani di incentivazione si fa rinvio a quanto commentato nella Nota 21 del Bilancio

consolidato.
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FATTI DI RILIEVO  SUCCESSIVI  ALLA  CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

Antitrust Brasile

In data 3 gennaio 2019 'autorita ha comunicato a Prysmian la chiusura della fase istruttoiia dei-precedimento,
notificata a Prysmian nel 2011, concedendo termine di 10 giorni lavorativi per la presentazione di memorie.
Prysmian ha depositato la propria memoria in data 18 gennaio 2019. In date i1 febbraio 2019 [I'ufficio
investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana (Administrative Council for Ecenornic Defense — “CADE”)
ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazione aegli)addebhiti (Nota Tecnica). La
Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigazione condotta dal CADE che s0ono orientate ad imporre una
sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica contiene la raccomandaziorie che 'ammontare della sanzione,
che potrebbe essere imposta a Prysmian dal Tribunale del CADE, dovrebbe essere compreso tra il 15% ed il
20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni caso essa non € tuttavia vincclante per il Tribunale del CADE.
La decisione dello stesso Tribunale, che sara emessa all’esito di-tin'udienza pubblica, sara provvisoriamente
esecutiva ma impugnabile di fronte alle corti brasiliane.

Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti-anche dai propri consulenti legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Sviluppo dellarete di energia di trasmissione di’'Washingion D.C

In data 6 febbraio 2019 il Gruppo ha firmato un accordo per partecipare al progetto di potenziamento del
sistema di trasmissione di energia del distretto della capitale statunitense. Il valore del progetto ammonta a
circa 190 milioni di Dollari statunitensi e la suaeaiizzazione, prevista in piu fasi, € stimata per il periodo 2019-
2026. La prima fornitura di cavi del valore di-13 riiiioni di Dollari sara da completarsi entro la fine del 2019.

| cavi saranno prodotti nello stabilimento al’avanguardia di Prysmian ad Abbeville (Carolina del Sud, USA).

Contratto per la realizzazione/dei-nucvo sistema in cavo sottomarino in Canada (Fundy Isles)

In data 11 febbraio 2019 il Gruppe. si € aggiudicato una nuova commessa del valore di Euro 17 milioni
assegnata da New Brunswick Power Corporation (NB Power), la maggiore utility per I'energia del Canada,
con sede nella provinciaydi New  Brunswick. Il progetto Fundy Isles prevede lo sviluppo di un nuovo
collegamento sottomarino che) potenziera la capacita di trasmissione di energia del sistema attualmente
installato nella regicne di Passamaquoddy, a Fundy Bay. Il nuovo collegamento sottomarino colleghera le isole
di Deer, Campobello e Grand Manan alla rete elettrica della provincia canadese.

Le anime dei cavi sottcimarini saranno prodotte nel centro di eccellenza di Prysmian di Montereau (Francia),
mentre I'armatura sara realizzata presso lo stabilimento all’'avanguardia di Nordenham (Germania), entrato a
far parte del-Gruppo in seguito all’acquisizione di General Cable. Il completamento del progetto & previsto a
ottobre 2019.
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Western Link

In data 19 febbraio 2019, nella commessa di interconnessione Western Link, & stato rilevato un problema che
ha determinato la temporanea interruzione del sistema.

| test e le indagini effettuate sino ad ora hanno consentito di localizzare il problema, che-tia- richiesto la
sospensione temporanea del sistema, nella sezione meridionale della parte terrestre del cavo.

Prysmian ha gia iniziato a mobilitare in loco i team di esperti per effettuare ulteriori investigazioni circa la natura
del problema. In parallelo il Gruppo sta mettendo in campo tutte le misure necessariz a svalgere le attivita di
riparazione nel minor tempo possibile e assicurando il minore impatto logistico e ambientale.

A seguito delle verifiche summenzionate, il management del Gruppo ha valutato la hecessiia di effettuare un
accantonamento per Euro 25 milioni. Tale accantonamento é a fronte delle penaii previste contrattualmente,
che matureranno durante il periodo necessario per la riparazione in oggetto, € a fronte di costi per la
produzione di un’ulteriore pezzatura di cavo che potra essere utilizzata per future rinarazioni o altre necessita

che si dovessero palesare.

Finanziamento Mediobanca e rimborso parziale della Linea di-credito Bridge Loan

In data 20 febbraio 2019 il Gruppo ha sottoscritto un contratte’con /Mediobanca per un finanziamento a medio
lungo termine, per un importo complessivo pari a Euro 100 milicni, della durata di 5 anni dalla firma dello
stesso, il cui rimborso € previsto in un’unica soluzione-aita data di scadenza. Parallelamente, in data 25
febbraio 2019 é stata disposto il rimborso parziale della Linea)di credito Bridge Loan per Euro 100 milioni da

eseguire in data 6 marzo 2019.

Modifiche al piano di incentivazione a lungc-termine 2018-2020

Nel corso del 2018, il Piano di incentivaziorie a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare
l'integrazione con General Cable, ayviata con tempestivita dopo il closing di meta anno, e stato
significativamente impattato nel breve. periodo’ dalle impreviste problematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur I'integrazione.& proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazicne deile siriergie connesse, le problematiche operative legate soprattutto al
progetto Western Link, hanna portata il rnanagement a ritenere il suddetto Piano di incentivazione a rischio
rispetto ai target e, comunque, non-allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cui completamento € previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto oppartuno allineare la scadenza del piano di incentivazione con quella del piano di
integrazione anche ai fini-di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di quest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazione General Cable i cui livelli di
adesione ai piana sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo per deliverare la strategia
definita, maritenendo costante 'allineamento con gli interessi degli shareholders.

Le principali modifiche al Piano, effettuate a beneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo verra esteso fino al 2021, portando il piano ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap di integrazione. La durata del Piano cosi rivista meglio misurera la crescita di valore

del Gruppo nel medio termine.
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PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel 2018 I'economia globale ha registrato una crescita rispetto all'anno precedente, sebbene si siano
manifestati segnali di deterioramento ciclico in molte economie avanzate e di paesi emergenti/ Nell'area
dell’'euro la crescita ha mostrato segnali di rallentamento a partire dalla seconda meta-dell’anno in parte a
causa di fattori di instabilita finanziaria, ma anche per un deterioramento delle attese delle imprese e per la
debolezza della domanda.

Il tasso di crescita € rimasto robusto negli Stati Uniti, supportato dai consumi interni-e/dagli investimenti. Tra
le principali economie emergenti, in Cina il rallentamento dell'attivita econornica, ia-att¢ dall'inizio del 2018,
proseguito anche negli ultimi mesi, nonostante le misure di stimolo fiscale-intredotte dal governo.

Gli inizi del 2019 sembrano confermare il consolidamento di tali trend,/con attese di peggioramento di alcune
economie. Sull'espansione dell'attivita economica internazionale gravano, infatti, numerosi fattori di incertezza
e rischiosita: le ripercussioni di un esito negativo del negoziato commerciale tra Stati Uniti e Cina attualmente
in corso, il riacutizzarsi delle tensioni finanziarie nei paesi emgrgenti, le riodalita con le quali si concludera il

processo di uscita del Regno Unito dall’'Unione Europea.

In tale contesto macroeconomico il Gruppo Prysmian pievede; per I'esercizio 2019, una domanda nei business
ciclici dei cavi per le costruzioni e industriali in leggera crescita rispetto al 2018. Atteso un trend di moderata
ripresa anche nel business dei cavi di media tensione per le utilities, con un andamento eterogeneo nelle
diverse aree geografiche. Nel business dei sistemi e cavi,sottomarini, il gruppo Prysmian punta a riaffermare
la propria leadership, alla luce di un mercato attesc stabile rispetto ai livelli del 2018. | risultati di tale business
saranno positivamente influenzati dal recupera dell’effetto negativo degli accantonamenti Western Link (Euro
95 milioni). A livello organico nel 2019 € aitesa.una contrazione per effetto della limitata raccolta ordini del
2018. Per i sistemi e cavi in Alta Tensicne Teirestre il Gruppo si attende una sostanziale stabilita, con un
progressivo miglioramento dei risultati aitesi in Cina e nel Sud Est asiatico grazie al nuovo assetto produttivo.
Nel segmento Telecom, infine, Ii-Grippo prevede che la crescita nel 2019 si mantenga solida, sostenuta dalla
espansione della domanda di cavi-otticiin Europa e Nord America, mentre si attende un rallentamento dovuto

alla riduzione di volumi per-iiimercaio australiano.

L'effetto traslativo derivante dalla conversione nella valuta di consolidamento dei risultati delle consociate &

assunto neutrale suirisultato operativo di Gruppo.

Alla luce delie_cansideiazioni di cui sopra, il Gruppo prevede di realizzare nell’esercizio 2019 un EBITDA
Rettificata compreso nell'intervallo Euro 950 - Euro 1.020 milioni, in significativo miglioramento rispetto agli
Euro 837 milicni-vegistrati nel 2018 (che includeva I'effetto negativo di Euro 95 milioni per il progetto Western
Link). La stima di sinergie raggiungibili nel 2019 & di Euro 120 milioni (Euro 85 milioni incrementali nel 2019).
Inoltre, il Gruppo prevede per I'esercizio 2019 di generare flussi di cassa per circa Euro 300 milioni con una
prevedibile massima oscillazione del 10% (FCF before acquisition & disposals). Tale ammontare include la
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prevista uscita di cassa di Euro 90 milioni relativa alle attivita di ristrutturazione e integrazione.

Gli obiettivi del 2019 non includono ulteriori impatti dal progetto Western Link e non tengono conto dell’effetto
dell'implementazione del principio contabile IFRS 16. Inoltre I'obiettivo di cassa include I'effetta neqativo delle
problematiche del progetto Western Link avvenute in data 19 febbraio 2019 e non considera impatti derivanti

dal contenzioso con I'Antitrust brasiliano.

Il Gruppo Prysmian prosegue con l'ottimizzazione della propria struttura organizzativa e ‘produttiva con
I'obiettivo di conseguire, entro I'esercizio 2021, un livello di sinergie cumulate derivanti’daii’integrazione con
General Cable pari a Euro 175 milioni (rispetto a Euro 35 milioni realizzati a fine-2018), in incremento rispetto

al precedente target di Euro 150 milioni nel 2022 e con un anno di anticipo:

La previsione si basa sul corrente perimetro di business della Societza.

127



PRYSMIAN GROUP | RELAZIONE SULLA GESTIONE

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, si precisa che le stesse/non scne-gualificabili
né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso di attivita delle sccieta del Gruppo. Dette
operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi
prestati.

Il Gruppo ha reso pubbliche, anche sul proprio sito internet, le procedure adottate che assicurino la trasparenza
e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione CONSOB del
28 luglio 2006, sono presentate nella Nota 33 delle Note illustrative del Bilancic consolidato al 31 dicembre
2018.

Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali
Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293 si precisa che nel corso del 2018

non sono avvenute operazioni atipiche e/o inusuali.

Sedi secondarie e principali informazioni societarie
Per quanto concerne I'elenco delle sedi secondarie e ie principali informazioni societarie delle entita giuridiche
che compongono il Gruppo, si rimanda a quanto riportatc nell’Area di consolidamento - Allegato A delle Note

illustrative del Bilancio consolidato.

Gestione dei rischi finanziari
La gestione dei rischi finanziari € ‘carmmentiata nelle Note illustrative del Bilancio consolidato, Sezione D.

Gestione dei rischi finanziari.
Azioni proprie

Per l'informativa relativa alle-azioni proprie si rimanda a quanto descritto nella Nota 11 delle Note illustrative
del Bilancio consolidato al 31<dicembre 2018.
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ATTESTAZIONE Al SENSI DELL’ART. 2.6.2 DEL REGOLAMENTO
DElI MERCATI ORGANIZZATI E GESTITI DA BORSA ITALIANA
S.P.A.

In relazione all’art. 15, del regolamento emanato dalla Consob con Delibera n. 20249/del 28 dicembre 2017,
in tema di condizioni per la quotazione di societa controllanti societa costituite o regolate secondo leggi di Stati
non appartenenti al’'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del Bilancio Consgclidato, si segnala che
sono state adottate misure adeguate per assicurare I'ottemperanza alla precetia normativa e che sussistono

le condizioni di cui al citato art.15.
Milano, 5 marzo 2019
PER IL CONS!GLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE

Claudio-De Conto
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

INSERIRE COPERTINA
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA

(in milioni di Euro)

PRYSMIAN GROUP | PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

Nota 31 di cui 31 dicui i i  dicui
dicembre parti : dicembre parti - gennaio parti
2018 : correlate i 2017 (*) : correlate i 2017 (*) : correlate
(Nota (Nota
33) b [ 33)
Attivitanoncorrenti e e
Immobili, impianti e macchinari 1 2.629 1.631
Immobilizzazioni immateriali 2 2.132 792
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 3 294 294 217 195 195
Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita 4 13 12
conto economico complessivo
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2
Derivati 8 3
Imposte differite attive 16 146
Altri crediti 5 21
Totale attivita non correnti 2.802
Attivita correnti
Rimanenze 6 1515 o/ 954 906
Crediti commerciali 5 1.131 6 1.088 14
Altri crediti 5 419 5 735 5
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita 7 20 57
conto economico
Derivati 8 45 40
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita 4 11 )
conto economico complessivo
Disponibilita liquide 9 1.335 646
Totale attivita correnti 3.935 3.472
Attivita destinate alla vendita 10 - -
Totale attivo 10.143/ 6.728 6.274
Capitale e riserve di pertinenza del Gruppo: 2.258 1.451 1411
Capitale sociale 27 22 22
Riseryve ~2.101 1.188 1.143
Utile/(Perdita) dell'esercizo 130 241 246
Capitale e riserve di pertinenza di terzi: 188 188 227
Capitale eriserve A 188 192 211
Utile/(Perdita) dell'esercizio /5 - 4 16
Totale patrimonionetto /7 / 2.446 1.639 1.638
Passivita non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 3.161 1.466 1.114
Altri debiti 12 8 18
Fondi rischi e oneri 51 33 40
Derivati 9 2 12
Imposte differite passive 238 103 111
Fondi del personale 463 355 383
Totale passivita non correnti 3.934 1.967 1.678
Passivitacorrenti <~
Debiti verso banche e altri finanziatari 12 98 370 172
Debiti commerciali 13 2.132 5 1.686 4 1.498 4
Altri debiti 13 921 1 692 5 875 3
Derivati 8 41 35 24
Fondi rischi e oneri 14 533 4 321 4 339 2
Debiti per imposte correnti . 38 18 50
Totale passivita correnti 3.763 3.122 2.958
Totale passivita \ . 7.697 5.089 4.636
Totale patrimenic-netto e passivita 10.143 6.728 6.274

(*) | Prospetti Centiabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS

15 e dell'IFRS 9. Per.ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(in milioni di Euro)

Nota 2018 di cui parti 2017 (*) di cui parti
correlate correlate
(Nota 33) (Nota 33)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 17 10.158 29, < 7.904 34
Vari:_;lzione (_jelle rimar_1e_n_z_e in prodotti in corso di lavorazione, 18 (85) 57
semilavorati e prodotti finiti
Altri proventi 19 139 81 5
?{lvagr?gﬁaprime’ materiali di consumo utilizzati e beni oggetto di 20 (6.542) (4.912) (15)
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime (48) 12
Costi del personale (1.086) (26)
di cui costi del personale relativi a riorganizzazioni aziendali (24)
di cui costi del personale per fair value stock option (49)
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini (199)
di cui altre (svalutazioni) (18)
Altri costi (1.475)
di cui (altri costi) e rilasci non ricorrenti (18)
di cui (altri costi) relativi a riorganizzazioni aziendali (6)
Séjt(t)ée di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio 24 59 59 42 42
Risultato operativo 310 424
Oneri finanziari 25 (414) (349)
di cui oneri finanziari non ricorrenti /> - 2 2)
di cui impatti da economie iperinflazionate /.- (6)
Proventi finanziari 26 302 250
Risultato prima delle imposte 198 325
Imposte 27 (68) 88)
Utile/(Perdita) dell'esercizio 130 237
Attrlbl‘“blle = A A A A
Soci della Capogruppo 130 241
Interessi di terzi - 4
Utile/(Perdita) per azione base (in Euroj " 28 0,53 1,14
28 0,53 1,11

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sano stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori geiiagli i rimainda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

132



PRYSMIAN GROUP | PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(in milioni di Euro)

2018 2017 (¥)
Utile/(Perdita) dell’esercizio 237
Utile/(Perdita) complessivo dell’esercizio:
“componenti riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/(Perdita) -
dell'esercizio:
Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati designati come cash flow hedge (14) 1
- lordo ’
Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati designati come cash flow hedge 4 ©)
= OO0 IMDOSIE e
Valutazione di strumenti finanziari a fair value con contropatita conto economico 1) )
COMPIESSIVO e o
Differenze di conversione (6) (169)
Totale componenti riclassificabili al netto dell'effetto fiscale a7) (163)
~‘componenti non riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/(Perdita) ~ | -
de”leserCIZIO. .................
Utili/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - lordo 4) 17
Utili/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - effetto imposte 2 ?3)
Totale componenti non riclassificabili al netto dell'effetto fiscale 2) 14
Totale Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 111 88
Attribuibile a:
Soci della Capogruppo 104 120
Interessi di terzi 7 (32)

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto/di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione dell'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al.paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi
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VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

(in milioni di Euro)

Capitale Riserva : Riservadi Altre : Utile/(Perdita) : Patrimonio Patrimonio i Totale
Cash : traduzione : riserve ; dell’esercizio netto di netto di
flow valutaria pertinenza : pertinenza
hedges ael di terzi
Gruppeg
Saldo al 31 dicembre 2016 (*) 22 (13) (156) 1.312 246 | 1411 227 1.638
Destinazione del risultato - - - 246 (246) . N/ - - -
Distribuzione dividendi - - - (91) 91) (10) | (101)
Fair value-stock options - - - 49 49 - 49
Componente di Patrimonio netto
Prestito obbligazionario convertibile - - - 48 48 - 48
O N NN S N S—
Acquisto Azioni proprie - - - (100 L (100) -1 (100
Acquisto da terzi di quote di ) ) ) ) )
controllate (3) 3) ©)
Versamenti di capitale da parte di ) . . ) ) 3 3
terZI ........
Esercizio del Prestito ) ) ) ) 17 17
Obblig.convertibile2023 . . LT
Totale Utile (Perdita) complessivo ) N
dell'esercizio 8 (143) 14 241 120 (32) 88
saldo al 31 dicembre 2017(*) 22 (5) (299) - 1.492 241 1.451 188 1.639
(in millioni di Euro) ) Lo
Capitale | Riserva i Riservadi: Altre : Utile/(Perdita) : Patrimonio ; Patrimonio ; Totale
. Cash traduzicne riserve ; dell’esercizo netto di netto di
: flow : valutaria pertinenza . pertinenza
| hedges- del di terzi
Gruppo
Saldo al 31 dicembre 2017(*) (299) 1492 241 1.451 188 1.639
Destinazione del risultato - 241 (241) - - -
Fair value-stock options - 6 - 6 6
Distribuzione dividendi - (96) - (96) (9 (105)
Aumento di capitale - 493 - 496 - 496
Variazione perimetro di ) ) ) ) ) 2 2
consolidamento
Conversione del prestito convertibile 2 ) ) 281 ) 283 } 283
2013 .........................
Rlva'llutaz'lone monetaria per ) ) ) 14 ) 14 ) 14
iperinflazione /7~
Totale Utile (Perdita) complessivo )
dellesercizio o/ ©) ) ®) 130 104 L
Saldo al 31 dicembre 2018 27 (14) (313) 2.428 130 2.258 188 | 2.446

(*) | Prospetti Contanili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9.Per ulterioii cettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in milioni di Euro)

2018 : di cui parti 2017 (*) | di cui parti
correlate . correlate
(Nota 33) (Nota 33)
Risultato prima delle imposte 9. 325
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini degli immobili, impianti e 173 154
macchinari e -
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali 59 45
Plusvalenze nette su cessione immobili, impianti e macchinari,
immobilizzazioni immateriali e plusvalenze da diluizioni in collegate e 37) 2)
altri movimenti non monetari
nQ(;?ée di risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio (59) (42) (42)
Compensi in azioni 6 49
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime e altre poste
) 48 (12)
valutate al fair value
Oneri finanziari netti 112 99
Variazione delle rimanenze 50 (101)
Variazione crediti/debiti commerciali / 408 4 122 8
Variazione altri crediti/debiti S (184 (4) 64 2
Imposte pagate (110) (104)
rI?(la\agendl incassati da societa valutate con il metodo del patrimonio 16 16 10 10
Utilizzo dei fondi (inclusi fondi del personaley /7 (69) (64)
Accantonamento ai fondi (inclusi fondi del personale) e altri movimenti” < 171 64 2
A. Flusso netto generato/(assorbito) da attivita operative .~/ 462 607
Flusso derivante da acquisizioni e/o cessioni {1.208) (7)
Investimenti in immobili, impianti e macchinari (267) (237)
Cessioni di immobili, impianti e macchinari ed attivita destinate’aiia 7 3
vendita
Investimenti in immobilizzazioni immateriali .~/ (18) (20)
Investimenti in attivita finanziarie valutate al fair value con
contropartita conto economico @) (2)
Cessioni attivita finanziarie valutate al fair value con caritropartita 17 1
conto economico L
Investimenti in attivita finanziarie o partecipazioni valutate al fair value (13)
con contropartita conto economico complessivo
Investimenti in societa collegate - (1)
B. (1.476) (266)
496 3
Acquisto azioni proprie - (100)
Distribuzione dividendi (105) (101)
Rimborso anticipato credit facility - (50)
Rimborso Finanziamento BEI i a7n (16)
Emissione Finanziamento BEI 2017 - 110
Erogazione Finanziamenti per 'Acq 1.700 -
Rimborso Finanziamenti per I'acqu!i (200) -
Erogazione Finanziamento Unicredit . 200 -
Emissione Prestito obbligazionario convertibile - 2017 - 500
Erogazione Finanziamento CDP. - 100
Rimborso Prestito obbiigazionario convertibile General Cable (396) -
Oneri finanziari pagati (362) (398)
Proventi finanziari incassati ¢ 278 328
Variazione altri deoiti/ it (902) 7
C. Flusso netto ge 692 369
D. (12) (21)
E (334) 689
F. 1.335 646
G. 1.001 1.335

(*) | Prospetti Contahili-Corisolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'IFRS 15 e dell'IFRS 9.

Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

@ Gli Euro 1.208 milioni rappresentano il netto tra I'esborso di cassa di Euro 1.290 milioni relativo all'acquisizione di General Cable e le Disponibilita liquide

nette presenti nel Gruppo General Cable stesso al momento dell’acquisizione. Per i dettagli si rimanda alla sezione “Aggregazioni Aziendali”.

@ Euro 1.700 milioni rappresentano l'importo al lordo degli oneri accessori, pari a Euro 10 milioni, che sono riportati nella voce Oneri finanziari pagati.
@) Gli Oneri finanziari pagati per Euro 362 milioni comprendono interessi passivi pagati nel 2018 per Euro 48 milioni (Euro 33 milioni nel 2017).
@ | Proventi finanziari incassati per Euro 278 milioni comprendono interessi attivi nel 2018 per Euro 4 milioni (Euro 6 milioni nel 2017).
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Note illustrative
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NOTE ILLUSTRATIVE

A. INFORMAZIONI GENERALI

Prysmian S.p.A. (“la Societa”) € una societa costituita e domiciliata in Italia ed organizzata, secondo

I'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana.

La Societa ha la propria sede sociale in Via Chiese 6 — Milano.

Prysmian S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana dal 3 maggio 2007 e, da setteinire 2007, € inserita nell'indice

FTSE MIB, che include le prime 40 societa italiane per capitalizzazione e liquidita-dei titolo.

La Societa e le sue controllate (insieme “Il Gruppo” o il “Gruppo Prysmian”)-producono, distribuiscono e

vendono, a livello mondiale, cavi e sistemi per I'energia e le telecomunicazioni e relativi accessori.

A.1 EVENTI SIGNIFICATIVI DEL 2018

Attivita di M&A

Acquisizione di General Cable

In data 4 dicembre 2017, il Gruppo Prysmian e /General Cable Corporation avevano annunciato di aver
stipulato un accordo di fusione. In base a tale accords, Prysmian S.p.A., tramite Alisea Corp. (Alisea) societa
indirettamente ed interamente detenuta da Prysmian S.p.A., e General Cable Corporation (societa le cui azioni
erano, prima del perfezionamento dell'operazione, quoiate sul NYSE) avevano sottoscritto un “Agreement and
Plan of Merger” che disciplinava i termiri € le cendizioni della fusione per incorporazione di Alisea in General

Cable Corporation.

In data 16 febbraio 2018, I'’Assemblea degli Azionisti di General Cable Corporation ha approvato I'acquisto da
parte di Prysmian del 100% delle-azioni di General Cable per un corrispettivo pari a USD 30,00 per azione.
All'assemblea ha partecipato circa.il 75,34% del capitale sociale con diritto di voto e circa il 99% dei partecipanti

ha votato in favore della acguisizione.

Nei mesi intercorsi tra\marzo e il 2 giugno sono arrivate tutte le autorizzazioni o nulla osta da parte delle

competenti autorita antitrust-e I'approvazione da parte di altre competenti autorita regolamentari (CFIUS).

In data 6 giugnao si & perfezionato il closing dell'acquisizione a seguito del quale, tutte le azioni Alisea,
interamente detenuie da Prysmian, sono state convertite in azioni General Cable Corporation quale risultante
dalla fusione-e-coriseguentemente tutte le azioni di General Cable Corporation in circolazione alla data di
efficacia della fusione con Alisea sono state cancellate e convertite in un diritto dei rispettivi titolari a ricevere

un corrispettivo pari a USD 30,00 per azione.
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A seguito del perfezionamento dell'operazione, avvenuto in data 6 giugno 2018, & stato ottenuto il delisting

delle azioni General Cable Corporation dal NYSE.

Il Gruppo combinato € ora presente in pit di cinquanta paesi con circa 29.000 dipendenti. Prysmian stima che
a seguito della combinazione il Gruppo sara in grado di generare circa Euro 175 milioni di siriergie di costo, a
regime e al lordo degli effetti fiscali, entro il 2022 a fronte di costi complessivi pari a Euro.220 milioni. Tali
sinergie verranno principalmente generate grazie ad un miglioramento della strategia di‘approvvigionamento,
ad un efficientamento dei costi generali e dall’ottimizzazione della struttura produttiva:

Attivita di Finanza

Contratti derivati per copertura tassi di interesse

Nel mese di gennaio 2018 il Gruppo aveva stipulato contratti derivati per.ia copertura dei tassi di interesse,
che trasformano il tasso variabile in fisso, al fine di ridurre il rischio originato daila loro volatilita. In particolare,
erano stati stipulati contratti forward rate agreement, per un valore nozionaie complessivamente pari a Euro
850 milioni, con I'obiettivo di coprire i flussi di interessi a tasse-variabile per il periodo 2018-2023 legati ai
finanziamenti che il Gruppo ha contratto per I'operazione’/di acqguisizione di General Cable. A seguito
dell’'acquisizione tali contratti sono divenuti operativi trasformandcsi in contratti di interest rate swap.

Inoltre, sempre nel mese di gennaio 2018, sono stati stipulati ulteriori contratti di interest rate swap per un
valore nozionale complessivamente pari a Euro 110 milioni, con'|’obiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso
variabile per il periodo 2018-2024 relativi al finanziarnente BElerogato per pari sottostante.

Nel mese di luglio 2018, il Gruppo ha stipulate’ centratti derivati per la copertura di tassi di interesse, che
trasformano il tasso variabile in fisso, al fine Gt widurre ii-rischio originato dalla loro variabilita. In particolare,
sono stati stipulati contratti forward rate agieeiieiit, par un controvalore nozionale complessivamente pari a
Euro 300 milioni, con I'obiettivo di coprire i flussi.di interesse a tasso variabile per il periodo 2018 — 2020 legati
ai finanziamenti che il Gruppo ha contrattd/per 'operazione di acquisizione di General Cable. Nel mese di
settembre 2018, tali contratti sono divenuti-operativi trasformandosi in interest rate swap.

Nel mese di novembre 2018, il Gruppo ha stipulato ulteriori contratti derivati per la copertura di tassi di
interesse, che trasformano il tassc variawile in fisso, al fine di ridurre il rischio originato dalla loro variabilita.In
particolare, sono stati stipulati contratti interest rate swap, per un controvalore nozionale complessivamente
pari a Euro 150 milioni, con i*aisiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso variabile per il periodo 2018 — 2023

legati ai finanziamenti/che il Gruppo ha contratto per I'operazione di acquisizione di General Cable.

Contratto di Finanziamento per I'acquisizione di General Cable Corporation

In data 2 marzo'2018 il Gruppo ha sottoscritto un contratto (il Contratto di Finanziamento per I’Acquisizione)

ai sensi de! quale un pool di primarie banche ha messo a disposizione alcune linee di credito, finalizzate a

finanziarie 1 costi legati all’acquisizione di General Cable, in particolare:

(&) Acquisition-Term Loan per Euro 1 miliardo della durata di 5 anni dal Closing dell’Acquisizione, il cui
rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza;

(b) Acquisition Bridge Loan per Euro 700 milioni della durata 2 anni dal Closing dell’Acquisizione, il cui

rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza.
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Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto descritto alla Nota 12 “Debiti verso banche e altri finanziatori”.

Aumento di capitale sociale

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato un aumentic di capitale
sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo di Euro 500.000.000,00, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi mediante emissione di azioni ordinarie aventi‘godimento iegolare.
In data 27 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha approvatoi termini e le condizioni
finali dellaumento di capitale sociale, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 12 aprile 2018. In
particolare, € stato deliberato che 'aumento avrebbe dovuto perfezionarsi mediante I'emissione di massime
n. 32.652.314 azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, da offrirsi in.cpzione agli azionisti e
ai titolari di obbligazioni convertibili in azioni della Societa, rivenienti dal prestito-obiligazionario convertibile
denominato “Prysmian S.p.A. € 500.000.000 Zero Coupon Linked Bonds due.2022” nel rapporto di n. 2 nuove
azioni ogni n.15 diritti di opzione posseduti, ad un prezzo di emissioine-pari a £uro 15,31 per nuova azione,
per un controvalore complessivo pari a Euro 499.906.927,34, di cui-Euro 496.641.695,94 a titolo di
sovrapprezzo.

In data 27 luglio 2018, si € conclusa I'offerta in opzione delle massimeit. 32.652.314 azioni di nuova emissione.
Durante il periodo di offerta in opzione (2 luglio 2018 — 19 luglic. 2018, il “Periodo di Opzione”) sono stati
esercitati n. 239.533.800 diritti di opzione e sottoscritte-i1..31.937.840 nuove azioni, per un controvalore
complessivo pari a Euro 488.968.330,40. | diritti di opzione non esercitati durante il Periodo di Opzione (n.
5.358.555) sono stati offerti sul Mercato Telematico’/Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Tali diritti sono stati integralmente venduti al termine della prima seduta del 24 luglio 2018 e sono stati
successivamente esercitati dando luogo all’emissione “di n. 714.474 nuove azioni, per un controvalore
complessivo di Euro 10.938.596,94. L'Offeria si & pertanto conclusa con l'integrale sottoscrizione delle n.
32.652.314 nuove azioni per un controvalore complessivo di Euro 499.906.927,34.

Inoltre, la stessa operazione ha compcrtato il pagamento di spese accessorie per Euro 8.753.836 nonché

l'incasso di diritti inoptati ed annullatiper Euro,4.455.461.

Programma di acquisto e/disposizione di azioni proprie e Piano di incentivazione a favore dei
dipendenti

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea-cegli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha autorizzato un programma di acquisto
e disposizione di azioni proprie con contestuale revoca dell’autorizzazione assembleare del 12 aprile 2017. 1l
programma prevede la possibilita di procedere all’'acquisto, da effettuarsi in una o piu volte, di un numero
massimo di aziorii tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superino complessivamente il 10% del
capitale sociale.. Gli acguisti potranno essere effettuati nei limiti degli utili non distribuiti e delle riserve
disponibili yisultanti di volta in volta dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. L’autorizzazione
all'acquistc di azioni proprie € di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assemblea, mentre l'autorizzazione alla
disposizione di azioni proprie € senza limiti temporali.

In pari data, 'Assemblea dei Soci ha, altresi, approvato un piano di incentivazione a favore dei dipendenti del
Gruppo Prysmian, tra cui alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A., conferendo

al Consiglio stesso i poteri necessari per istituire e dare esecuzione al piano.
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Le motivazioni alla base dell'introduzione del Piano sono:

- generare un forte commitment del management del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di ulteriore
crescita di reddittivita e di ritorno sul capitale impiegato nel corso del prossimo triennio;

- allineare gli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di-incentivazione
basati su azioni, promuovendone una stabile partecipazione al capitale della Societa;

- sostenere le sinergie e lo sviluppo di un’identita “one-company” attraverso la definizione di-un-cbiettivo di
performance comune, introducendo uno strumento di retention, condizionato &l completamento
dell’'acquisizione del 100% del capitale sociale di General Cable Corporation.

Nel corso della parte straordinaria della riunione, '’Assemblea ha quindi deliberato di aviorizzare I'aumento del
capitale sociale per un importo massimo di Euro 756.281,90, mediante I'emissione di massimo numero
7.562.819 nuove azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10, da attribuire gratuitamente, ai dipendenti

del Gruppo, beneficiari del piano di incentivazione di cui sopra.

Quotazione alla borsa di Shangai ed aumento di capitale sociale di Yangtze Optical Fibre and Cable
Joint Stock Limited

In data 20 luglio 2018, la societa collegata Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company
(partecipazione valutata con il metodo del patrimonio netto) ha completato il processo di quotazione presso la
borsa di Shanghai (la societa era gia quotata alla borsa di-Hong Kong). A seguito della quotazione alla borsa
di Shanghai, il numero totale delle azioni, precedentemente pari a 682.114.598, & salito a 757.905.108.
Avendo Draka Comteq B.V mantenuto inalterato il proprio-nuinero di azioni possedute (pari a 179.827.794) la
percentuale di possesso € passata dal 26,37% ai 23,73%. Per effetto della conseguente diluzione il Gruppo

ha registrato un provento pari a Euro 36 milioni.

Contratto di Finanziamento Unicredit

In data 15 novembre 2018 Prysmian 5:p.A/ha sottoscritto un contratto con Unicredit per un finanziamento a
medio lungo termine per cassa, perun imperto’massimo complessivo pari a Euro 200 milioni e per una durata
di 5 anni dalla firma dello stesso.-!l rimbarse € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. In data 16

novembre il finanziamento & siato interamente utilizzato.

Nuovi progetti ed iniziative-industriali

Connessione del parco eolico offshore galleggiante di Kincardine all’entroterra britannico

In data 24 gennaio 2018 il“Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa assegnata da Cobra Wind
International Ltd per realizzare il sistema in cavo che colleghera il parco eolico offshore galleggiante di
Kincardine all'eritraterra’ britannico. Si tratta del primo progetto per il cablaggio di un parco eolico offshore
galleggiante.La commessa prevede la progettazione e la fornitura di due cavi sottomarini per la trasmissione
di energia; dei cavi inter-array e dei relativi accessori per collegare le turbine del parco eolico offshore
galleggiante di Kincardine, situato a circa 15 km a sudest di Aberdeen (Scozia) alla rete elettrica di terraferma.

| cavi sono stati prodotti negli stabilimenti delle societa del Gruppo spagnole e norvegesi.
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Collegamento elettrico energia sottomarino a Capri

In data 2 febbraio 2018 il Gruppo ha acquisito, in seguito ad una gara con bando europeo, un nuovo contratto
del valore di circa Euro 40 milioni per la realizzazione del nuovo collegamento elettrico sottomarino fra l'isola
di Capri e Sorrento (Napoli) da Terna Rete Italia S.p.A., societa interamente posseduta da Terna S.p.A.,
I'operatore del sistema di trasmissione nazionale italiano.

Il progetto prevede l'installazione “chiavi in mano” di un sistema in cavo ad alta tensiong in corrente alternata
(High Voltage Alternate Current - HVAC) da 150 kV dalla Stazione di Sorrentg /aila-stazione elettrica
posizionata nell'isola Ecologica di Gasto a Capri, lungo un tracciato che include circa 16 km di rotta sottomarina
e 3 km sulla terraferma.

| cavi per il collegamento Capri - Sorrento saranno prodotti nel centro di eccelieriza produttiva e tecnologica
per cavi sottomarini del Gruppo di Arco Felice (Napoli). Prysmian sara resporisabiie della posa del cavo
sottomarino, realizzata con la nave posacavi del Gruppo “Cable Enterprise”; e dei relativi componenti di rete

ed opere civili specialistiche. Il completamento del progetto, iniziato nei-2018, e previsto nel 2019.

Accordo quadro con Terna per il potenziamento della rete elettrica nazionale

In data 19 marzo 2018 il Gruppo si € aggiudicato — in qualiia di/azienda mandataria del Raggruppamento
Temporaneo di Imprese (RTI) che vede coinvolte le societa CEBAT S.r.l. ed Elettrovit S.r.l., che si occuperanno
delle opere civili di installazione — un contratto quadro difoinitura, posa e pronto intervento di cavi 220 kV con
l'operatore del sistema di trasmissione nazionale Terna, attieverso la controllata Terna Rete Italia, per il
potenziamento della rete elettrica italiana. Il valore/del progetto “chiavi in mano” € di circa Euro 50 milioni per

una durata di tre anni, con I'opzione di estensiorie' temporale e di valore.

Contratto con JG Summit Petrochemicais Group

In data 21 marzo 2018 il Gruppo ha siglato un accordo con JG Summit Petrochemicals Group (JGSPG) per la
fornitura di circa 820 km di cavi di potenza’(bassa e media tensione), strumentazione e controllo, e
telecomunicazioni per applicazioni nell'indusiiia petrolifera e petrolchimica.

JGSPG é composta da JG Summit Petroctiemical Corporation (JGSPC) — il principale produttore di poliolefine
nelle Filippine e il primo ed unico produttore integrato di resine PE e PP nel paese — e da JG Summit Olefins
Corporation (JGSOC) — la societa che opera il primo e unico impianto di nafta cracking nelle Filippine.
Entrambe le aziende sona controllate al 100% da JG Summit Holdings, Inc. (JGSHI), uno dei conglomerati piu
grandi e diversificati/ del paese, con attivita in vari settori: alimentare, trasporto aereo, immobiliare,
petrolchimico, bancaric, editeiia, generazione di energia e telecomunicazioni.

Gli impianti di JGSPG sitrovano a Batangas City, a 120 km sud dell'area metropolitana di Manila, a ridosso
dello scenario panoramico mozzafiato della baia di Batangas Bay. Attualmente, JGSPG dispone di un
complesso/produtiivo totalmente integrato e di prestigio mondiale che sorge su un’area di 250 ettari e che
ospita anche l'impianto di nafta cracking e I'impianto per la produzione di polimeri.

Il Gruppo fornird’ un pacchetto completo di soluzioni in cavo di potenza, strumentazione e controllo, e
telecomunicazioni per applicazioni Plant & Petrochemical per la fase 1 del progetto di espansione OSBL

(Outside Battery Limit), la prima prevista per gli impianti di JG Summit, iniziata nel 2018.
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Nuova nave per la posa dei cavi sottomarini

Nel mese di aprile 2018, il Gruppo ha sottoscritto un contratto per un investimento di oltre Euro 170 milioni per
una nuova nave posacavi all’'avanguardia. Questo asset strategico consolidera I'approccio “chiavi in mano” di
Prysmian che permette di fornire progetti EPCI (Engineering, Procurement, Construction & ‘nstallation) con
soluzioni “end-to-end” che includono servizi di ingegnerizzazione, produzione, installazione, moniicraggio e
diagnostica dei sistemi in cavo sottomarino per la trasmissione di energia. In particolarg; I'investirnento nella
nuova nave é finalizzato a supportare le prospettive di crescita a lungo termine del Gruippo nel mercato dei
sistemi in cavo sottomarino, rafforzandone le capacita di installazione ed esecuzione’di progetti di

interconnessione e di cablaggio di parchi eolici offshore.

Contratto per larealizzazione del cavo sottomarino a 66 kV per i parcki‘eolici-affshore Borssele lll e IV
nel Mare del Nord

In data 18 giugno 2018 il Gruppo ha acquisito una commessa da parte di Van Cord Offshore Wind B.V. per la
realizzazione di un sistema in cavo sottomarino inter—array che collegherale turbine dei parchi eolici Borssele
Melv.

Prysmian sara responsabile per la progettazione, la produziorie, laforiitura e il collaudo di circa 175 km di
cavi tripolari a 66 kV isolati in XLPE di varie sezioni e tutti i relativi accessori per i parchi eolici Borssele Ill e
IV. I due parchi fanno parte dellampia Borssele Wind Farm Zone situata vicino al confine meridionale della
Zona Economica Esclusiva (ZEE) olandese, a circa 25 km daila costa. | parchi Borssele Il e IV avranno una
capacita totale installata di 731,5 MW, con turbine goliche-dalia capacita individuale di 9,54 MW.

Tutti i cavi saranno prodotti nel centro di eccellenza di Prysmian di Pikkala (Finlandia). La consegna dei cavi

e prevista agli inizi del 2020.

Contratto per cablaggio parchi eolici offshore-in Francia

In data 29 agosto 2018 il Gruppo si € aggiudicato'tre importanti progetti per la realizzazione di collegamenti in
cavo per parchi eolici offshore in Francia. A’ Prysmian sono state assegnate la progettazione, fornitura ed
installazione di collegamenti in cavo inter—airay per i due parchi eolici offshore di Fécamp e Courseulles-sur-
Mer, situati al largo della costa deila Francia del Nord.

Il terzo progetto per il parco eolicc Saint Nazaire, sempre di proprieta di Eolien Maritime France ha un valore

di oltre Euro 20 milioni e verra eseguito in consorzio con Louis Dreyfus Travocean.

Contratto per un’intercennessione sottomarina in Grecia

In data 4 settembie 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa del valore di circa Euro 21 milioni
assegnata da IPTQ (Independent Power Transmission Operator), I'operatore del sistema di trasmissione per
la rete elettiica’in Grecia, per due interconnessioni tra le isole Cicladi Evia, Andros e Tinos (Grecia).

Il progetto-prevede: la progettazione, fornitura e installazione, nonché la realizzazione delle relative opere di
ingegneria civile sulla terraferma, di due sistemi “chiavi in mano” in cavo ad alta tensione.

Il sistema in cavo incrementera la trasmissione di energia tra le isole Cicladi, assicurando solidita, affidabilita

e sostenibilita.
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| cavi sottomarini per il collegamento saranno prodotti nello stabilimento di Arco Felice (Napoli), centro di
eccellenza tecnologica e produttiva del Gruppo, mentre i cavi interrati saranno realizzati a Pignataro (Napoli).
La produzione dei cavi sottomarini e interrati si concludera nel 2019, quando € prevista anche la consegna e
il collaudo.

Contratto per la prima interconnessione energia in cavo sottomarino tra I'isola, di Cretaeia Grecia
Continentale

In data 2 ottobre 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa, del valore di circa Euro 125 milioni,
per l'interconnessione tra l'isola di Creta e la Grecia continentale (regione del Peloponneso). 1l progetto € stato
assegnato da IPTO (Independent Power Transmission Operator), I'operatore del sistema di trasmissione per
la rete elettrica in Grecia.

Il progetto rappresenta la prima interconnessione elettrica sottomarina tra Creta e la terraferma e include la
progettazione, fornitura, installazione e messa in servizio di un sisteina. in cave’ad alta tensione in corrente
alternata (HVAC — High Voltage Alternating Current) composto da-cavi tripoiari da 150 kV con isolamento in
XLPE e doppia armatura. Il percorso prevede una lunghezza di-135 chilometri, raggiungendo una profondita
di installazione fino a 950 metri.

| cavi sottomarini verranno prodotti nello stabilimento di Arco Felice (Napoli) e saranno posati in mare dalla
nave Giulio Verne, che fa parte della flotta di proprieta dei-Gruppo. La consegna e la messa in servizio sono
previste per il 2020.

Contratto per la progettazione, installazione/e coilaudi di due sistemi in cavo ad alta tensione per la
trasmissione di energia in Singapore

In data 15 novembre 2018 il Gruppo si € aggiudicate: dalla utility SP Power Assets Ltd una commessa del
valore di Euro 33 milioni per la progettazione, iernitura, installazione e collaudo di due sistemi in cavo ad alta
tensione per la trasmissione di energia tra/ie sottostazioni di Rangoon e Paya Lebar a Singapore.

Prysmian Group fornira anche un sistema di-nonitoraggio della rete che utilizza la tecnologia proprietaria PRY-
CAM che consente I'acquisizione, I'eiahorazione e la classificazione di parametri elettrici e rilevamenti di
temperatura. Il cavo e gli accessori verranno forniti dallo stabilimento del Gruppo in Cina. La consegna e |l

collaudo di questo progetto sono previsti per il 2020.

Accordo di cooperazione tecnica per Servizi di monitoraggio con GCCLab in Arabia Saudita

In data 29 novembre 2018 il Giuppo ha siglato un memorandum di intesa non vincolante con GCC Electrical
Equipment Testing Labaratory (GCC Lab), un laboratorio di prove per i sistemi in cavo per la trasmissione e
la distribuzione i energia elettrica sito a Dammam (Arabia Saudita), per una cooperazione tecnica congiunta
volta a sviluppare servizi a supporto delle attivita di prova, ispezione e certificazione nella regione del Gulf
Cooperaticn Council (GCC).

L'accordo prevede la fornitura di dispositivi PRY-CAM e relativa formazione presso I'Headquarter di Prysmian
a Milano dei tecnici di GCC Lab. Prysmian affianchera GCC Lab per I'esecuzione dell'analisi delle misure
effettuate per garantire prestazioni, qualita e livelli di servizio superiori. PRY-CAM diventera inoltre parte

integrante dell'offerta proposta da GCC Lab ai propri clienti.
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Contratto per la realizzazione di un’interconnessione elettrica tra Deer Island e la rete energetica di
Boston sulla terraferma

In data 17 dicembre 2018 il Gruppo si € aggiudicato una nuova commessa assegnata da Caldwell Marine
International LLC, appaltatore statunitense attivo nel settore delle costruzioni e specializzato nei supportare le
utility nelle attivita operative sottomarine.

Prysmian Group sara responsabile per la progettazione, produzione, fornitura e collaudo di 6- km-di sistema in
cavo sottomarino 3x630 mm2 da 115 kV con isolamento in XLPE, nonché dei relativi accessari per il cablaggio
del collegamento tra Deer Island e l'entroterra nel Massachusetts (USA). Prysmian Group sara anche
responsabile della fornitura e installazione di 8 km di cavi terrestri da 115 kV insieme ajreiativi accessori. Tutti
i cavi sottomarini verranno prodotti nel centro d'eccellenza Prysmian di Arco-Felice (Napoli). | cavi terrestri
saranno invece prodotti nello stabilimento all’avanguardia di Prysmian Group aa Abieville (South Carolina,
USA), offrendo quindi al mercato statunitense prodotti e soluzioni in cavo-Gi-elevata qualita sfruttando know-

how locale. La consegna del progetto € prevista nel 2019.

Altri eventi significativi

Approvazione del Bilancio Annuale al 31 dicembre 2017 ¢ distribtzione dividendi

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S:p.A. ha approvato il bilancio dell’'esercizio
2017 e la distribuzione di un dividendo unitario lordo di-Edro 0,43, per un ammontare complessivo di circa
Euro 96 milioni. Il dividendo é stato posto in pagamento a partire dal 25 aprile 2018, con record date 24 aprile
2018 e data stacco il 23 aprile 2018.

Western Link

Con riferimento alla commessa Western/Link, cavo’ di trasmissione elettrica tra la Scozia e il Galles e
I'Inghilterra, nel corso delle attivita prepaiatorie-alla messa in esercizio del collegamento, a fine aprile 2018
sono state riscontrate alcune problematiche tecriche per le quali gli Amministratori in sede di approvazione
della Relazione finanziaria trimestrale.al-31-maizo 2018 avevano ritenuto di dover accantonare un importo pari
a Euro 20 milioni corrispondenti-alla miglicr stima degli oneri, per far fronte alle correlate penali contrattuali
dovute al ritardo nella consegiia delia cornmessa.

In data 22 giugno 2018, il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. si € riunito per esaminare le
implicazioni di talune prohlematiche emerse in relazione alla funzionalita del cavo. In particolare, & stato
riscontrato che, durante le vetifiche di collaudo del Cavo Western Link, si € ripetuta la problematica tecnica
riscontrata a fine aprile 2018: Alla luce delle verifiche effettuate e delle indicazioni ricevute dai responsabili
tecnici del progetto, si era concluso con ragionevole certezza che 'area in cui si era manifestata nuovamente
la problematica tecnica fosse circoscritta a quella interessata dalla riparazione precedente. Sempre alla luce
delle indicazioniricevute dai responsabili tecnici del progetto in merito agli oneri e ai tempi correlati ai nuovi
interventi necessari'a risolvere le suddette problematiche tecniche, dei rischi relativi ed in base ai liquidated
damages previsti‘dal Contratto Western Link, il Consiglio di Amministrazione aveva stimato prudentemente
che la Societa potesse essere chiamata a sostenere costi aggiuntivi per una somma di circa Euro 50 milioni

e, pertanto, aveva proceduto al relativo accantonamento.
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In data 12 settembre 2018, Prysmian ha annunciato che la messa in servizio ed il collaudo del progetto
Western Link Interconnection, erano stati temporaneamente interrotti a causa delle verifiche che erano state
avviate in relazione ad un problema verificatosi nella sezione terrestre del collegamento.

In data 16 ottobre 2018, Prysmian ha annunciato che sono stati terminati i lavori di riparaziore iii-relazione al
problema verificatosi nella sezione terrestre del collegamento.

In data 19 febbraio 2019, nella commessa di interconnessione Western Link, & stato rilevato un-problema che
ha determinato la temporanea interruzione del sistema.

| test e le indagini effettuate sino ad ora hanno consentito di localizzare il probhlema, che ‘ha richiesto la
sospensione temporanea del sistema, nella sezione meridionale della parte terrestre dei cavo.

Prysmian ha gia iniziato a mobilitare in loco i team di esperti per effettuare ulterisri investigazioni circa la natura
del problema. In parallelo il Gruppo sta mettendo in campo tutte le misure‘necessarie a svolgere le attivita di
riparazione nel minor tempo possibile e assicurando il minore impatto legistico e-ambientale.

A seguito delle verifiche summenzionate, il management del Gruppo /ha valutaie’la necessita di effettuare un
accantonamento per Euro 25 milioni. Tale accantonamento € a frente delie penali previste contrattualmente,
che matureranno durante il periodo necessario per la riparazicne -in-oggetto, e a fronte di costi per la
produzione di un’ulteriore pezzatura di cavo che potra esserelitilizzata par future riparazioni o altre necessita
che si dovessero palesare.

Pertanto, sulla base di quanto sopra descritto, I'imipatto economico degli accantonamenti effettuati

nell’esercizio 2018 ammonta a complessivi Euro 95 milioni.

Accordo con il Gruppo Ol Brasil

Nei primi mesi del 2018, il Gruppo ha raggiunto con il Gruppo Ol Brasil, un cliente brasiliano interessato da
procedure concorsuali, un accordo per il recupero dei crediti vantati. Tali crediti erano gia stati totalmente
svalutati nel 2016 per circa Euro 8 miliori. L’accerdo concluso prevede un rimborso parziale in quattro rate
annuali conseguentemente il Gruppo ©a provveduto a ripristinare il valore del credito fino al valore di realizzo

per un ammontare corrispondente a. EuUro S-milioni.

Costituzione dipartimento privacy. e nomina responsabile interno protezione dei dati ai sensi del
Regolamento Europeo n, 2016/679 (“GDPR”)

In considerazione dell’entrata. in vigore del GDPR (intervenuta in data 25 maggio 2018) il 10 maggio 2018 il
Consiglio di Amministrazione“di Prysmian S.p.A. ha deciso di costituire una struttura a presidio dell'area di
protezione dei dati perschali-ed e stato individuato e nominato un responsabile interno della protezione dei
dati (o0 DPO) cori ii compito, tra gli altri, di vigilare sulla corretta applicazione del GDPR all'interno del Gruppo,
di supportare il senior’ ; management nell'individuazione di adeguate misure di protezione dei dati e,
consegueniemente, di effettuare un corretto trattamento dei dati stessi ai sensi di legge. La figura di DPO é

ricoperta udai sig. Giorgio Totis che continua a svolgere I'incarico di Group Compliance Director.

Nuova organizzazione per I'integrazione con General Cable
In data 11 giugno 2018, Prysmian Group ha annunciato la huova organizzazione e avviato l'integrazione con

General Cable
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La nuova Organizzazione integra i punti di forza di Prysmian e di General Cable e si caratterizza per la
governance centralizzata e il management integrato dei business globali, la chiara attribuzione di
responsabilita sui risultati, il focus su efficienza e innovazione tecnologica e la centralita del cliente con
strutture dedicate di key customers accounting.

Il nuovo modello organizzativo € una matrice a 3 assi composta da: funzioni centrali di Gruppo, chie hanno
l'obiettivo di favorire la creazione di una “One Company” fortemente integrata; le Regions,-che devono
assicurare la vicinanza al mercato; e le aree di Business - Energy, Telecom e Projecis — che hanno la
responsabilita della strategia di prodotto e di cross-selling.

Per ulteriori dettagli si veda quanto riportato alla sezione “G. Informativa di settore™

Sentenza del Tribunale dell’Unione Europea relativa all'indagine Antitrust

In data 12 luglio 2018 il Tribunale dell’'Unione Europea ha pronunciato sentenze-in merito ai ricorsi presentati
dal Gruppo Prysmian, General Cable incluso, contro la decisione delia Commissione Europea del 2 aprile
2014 e la cui proposizione era gia stata anticipata da Prysmian in pari data.

Tali sentenze hanno respinto i ricorsi presentati cosi confermande. le sanzioni gia previste nella decisione. Il
Gruppo Prysmian, General Cable incluso, non condivide /i¢ coriciusioni alle quali € giunto il Tribuanle
dell’'Unione Europea e ha presentato appelli alla Corte di Giustizia dell’'Unione Europea. Per ulteriori dettagli

si rinvia a quanto illustrato al paragrafo 14.Fondi Rischi,

Dimissioni e nuova nomina del presidente del Consiglic-di’ Amministrazione

In data 25 luglio 2018 il Presidente del Consiglio di-Amministrazione dott. Massimo Tononi, ha presentato le
proprie dimissioni dalla carica di Presidente, componente’del Consiglio di Amministrazione e componente del
Comitato per la Remunerazione, le Nomirie_e ia Sostienibilita della Societa, con efficacia dal termine della
riunione del Consiglio di Amministraziore’che ha-approvato la Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2018.

Le dimissioni del dott. Tononi sono state presentate a seguito della nomina in Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.,
in conseguenza della quale ha ritenuto.epportuno rinunziare a tutte le cariche rivestite in altre societa.

Il Consiglio di Amministraziore del 18 seitembre 2018 che ha approvato la Relazione finanziaria semestrale
al 30 giugno 2018 ha anche nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione il dott. Claudio De Conto,

Amministratore non esecutive e-indipendente ai sensi del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF").

Chiusura dell’headguarter europeo del Gruppo General Cable

Nel mese di ottohre 2018 ¢ stato comunicato agli organismi europei di rappresentanza dei lavoratori (Prysmian
European Works Councii 2 General Cable European Works Council) ed alle organizzazioni sindacali territoriali,
l'intenzione di precedere alla chiusura degli uffici della sede di General Cable in Barcellona. Dopo una fase di
consultazicne e negoziazione, in data 16 novembre 2018 € stato raggiunto un accordo con le rappresentanze
sindacali del sitc-.che prevede incentivi per le persone che lasceranno I'azienda e, al fine di ridurre gli impatti
sociali, & stata prevista anche la possibilita di ricollocazione di quota parte dell’esubero in altri siti aziendali.
Tale operazione, che coinvolge circa 75 dipendenti, unitamente ad un piano sociale avviato nello stesso

periodo a Montereau-Francia per circa 70 persone, si inserisce nel quadro di una razionalizzazione del
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Gruppo, a seguito della fusione con General Cable. In tal senso il processo mira alla razionalizzazione delle

risorse attraverso lo sfruttamento delle possibili sinergie rivenienti dall'integrazione dei due perimetri.

Antitrust Brasile

In data 11 febbraio 2019 I'ufficio investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana, cosi come riportato
negli Eventi Successivi, ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazicne degli addebiti
nelllambito del procedimento notificato a Prysmian nel 2011, dove riporta le conclusioni dell'investigazione
condotta dalla stessa autorita che prevedono l'imposizione di una sanzione ,a carico di’ Prysmian. Gli
amministratori, tenuto conto delle circostanze, assistiti dai propri consulenti legali e mantenendo coerenza nei
criteri di valutazione, hanno provveduto a iscrivere in bilancio uno specifico fonda riscihipari a Euro 68 milioni,

ritenuti congrui a coprire la passivita potenziale correlata alle vicende in oggette.

Modifiche nell’'Informativa di settore
A seguito dell'acquisizione del perimetro General Cable, il Gruppo ha intrapreso un processo di cambiamento
organizzativo che ha comportato una ridefinizione dell'informativa di-settore in seguito alla quale sono stati

ridisegnati i nuovi segmenti operativi definiti in: Energy, Projects e /Teiecom. In particolare:

e segmento Energy: comprende il precedente scagmento Energy Products nonché i business Core
Oil&Gas e DHT fino allo scorso trimestre inclusi nel segmento OIL&GAS non piu significativo per il
Gruppo.

e segmento Projects: comprende il precedente. segmento Energy Projects, il business Sottomarini
Telecom, entrato nel perimetro in seguiio all’acquisizione di General Cable e il business Offshore
Specialties (precedentemente denominato SIURF ed incluso nel segmento OIL&GAS, ora non piu
significativo per il Gruppo).

e segmento Telecom: non ha subito alcuna modifica per via della predetta riorganizzazione.

Tale modifica ha determinato laria!lncazione del goodwill per un importo pari a Euro 23 milioni; inoltre & stata
effettuata la ridefinizione delle Casih Generating Unit (CGU).

L'implementazione dei sistemi di reporting, a supporto del nuovo modello, intrapresa nel corso del 2018, &
stata completata ai fini della redazione del presente documento. Il Consiglio di Amministrazione, tenutosi in
data 19 febbraio 2019, ha quinai approvato I'adozione della nuova struttura di segment reporting. Per maggiori
dettagli si rimanda alla'‘Nota-. Informativa di settore e alla Nota B.8 Perdite di valore di immobili, impianti e

macchinari e immobilizzazioni immateriali a vita definita.
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| prospetti contabili consolidati contenuti in questo documento sono stati oggetto di approvazione da parte del

Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. in data 5 marzo 2019.

In applicazione dell'art. 264b HGB del German Commercial Code (“Hundelsgesetzbuch”), il presente bilancio
costituisce esenzione per la presentazione del bilancio civilistico delle societa Draka Comteg Berlin’ GMBH &
Co. KG. e Draka Comteq Germany GMBH & Co. KG.

Nota: tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti Note, salvo ove diversamente’ indicaiu, sono espressi in milioni di

Euro.
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B. SINTESI DEI PRINCIPI CONTABILI

Di seguito sono riportati i principali criteri e principi contabili applicati nella preparazione del bilancio

consolidato e delle informazioni finanziarie aggregate di Gruppo.

B.1 BASE DI PREPARAZIONE

Il presente Bilancio €& stato redatto nel presupposto della continuita aziendale, in_quanto gli’Amministratori
hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di altr¢’genere che potessero
evidenziare incertezze significative circa la capacita del Gruppo di far frorite-alle proprie obbligazioni nel

prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 mesi.

In particolare, le stime e le proiezioni del Gruppo sono predisposie-tenendo./conto anche delle possibili

evoluzioni delle indagini avviate dalla Commissione Europea e dalle altre giurisdizioni su presunti accordi anti-

concorrenziali nel business dei cavi ad Alta Tensione e Sottomarini, nenché dei fattori di rischio descritti nella
HI -

Relazione sulla gestione. Le valutazioni effettuate confermanc’che/ii Griippo Prysmian & in grado di operare

nel rispetto del presupposto della continuita aziendale e nel rispetta dei covenants finanziari.

La descrizione delle modalita attraverso le quali il Gruppo gestisce i rischi finanziari, tra i quali quello di liquidita
e di capitale, € contenuta nei capitoli D. Gestione dei rischi-finanziari e D.1 Gestione del rischio di capitale

delle presenti Note lllustrative.

La Societa, in applicazione del Decreto Legisiativo 28 febbraio 2005, n. 38 “Esercizio delle opzioni previste
dall’articolo 5 del Regolamento Europeon. 1608/2002 in materia di principi contabili internazionali”, ha redatto
il bilancio consolidato in conformita‘ai. principi contabili internazionali (di seguito anche “IFRS”) adottati
dall'Unione Europea.

Per IFRS si intendono tutti gli “Internaticnal/Financial Reporting Standards”, tutti gli “International Accounting
Standards” (IAS) e tutte le interpreiaziorii dell™
(IFRIC).

In particolare si rileva che gii- IFRS’sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi riportati nel presente

International Financial Reporting Interpretations Committee”

documento. Il Bilancio Consclidato é stato redatto sulla base delle migliori conoscenze degli IFRS e tenuto
conto della miglior dotirina_in‘rnateria; eventuali futuri orientamenti e aggiornamenti interpretativi troveranno
riflesso negli esercizi successivi, secondo le modalita di volta in volta previste dai principi contabili di
riferimento.

Il Gruppo hassceito di rappresentare il conto economico per natura di spesa, mentre le attivita e passivita della
situazione patrimoniale-finanziaria sono suddivise fra correnti e non correnti. Il rendiconto finanziario € redatto
secondo il metcdo indiretto. Si precisa inoltre che il Gruppo ha applicato quanto stabilito dalla Delibera
CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006 in materia di schemi di bilancio e dalla comunicazione CONSOB n.

6064293 del 28 luglio 2006 in materia di informativa societaria.
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N

Il bilancio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico, salvo che per la
valutazione delle attivita e passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, nei casi in cui & obbligatoria

I'applicazione del criterio del fair value.

Il bilancio consolidato fornisce informazioni comparative riferite all’esercizio precedente.| noltre, \il Gruppo
presenta un prospetto addizionale della situazione patrimoniale-finanziaria relativo all'inizio del prinic esercizio
comparativo quando applica un principio contabile retroattivamente, contabilizza retrcaitivamente una rettifica
od apporta una riclassifica alle voci del bilancio. A seguito dell’applicazione retroattiva dei nuovi principi
contabili, cosi come riportato nella nota B.3. & stato inserito un prospetto addizionaie della situazione

patrimoniale-finanziaria al 1° gennaio 2017.

B.2 CRITERI E METODOLOGIA DI CONSOLIDAMENTO

| bilanci relativi alle societa operative del Gruppo oggetto di cansolidamento sono stati redatti facendo
riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e a quells-chiuse al 31 dicembre 2017 e sono stati
appositamente e opportunamente rettificati, ove necessario,/per usiifoiinarli ai principi contabili del Gruppo.
Tutti i bilanci delle societa inclusi nell’area di consolidamento chitidono I'esercizio alla data del 31 dicembre.
Si precisa che la societa Yangtze Optical Fibre and Cakie-Jdoint Stock Limited Company, consolidata con il
metodo del patrimonio netto, ha reso disponibili i dati relativi ai primi nove mesi del 2018; ai fini del bilancio
consolidato tali dati sono stati integrati con la stima relativa al risultato dell’'ultimo trimestre dell’esercizio in
corso. Si precisa che in data 6 giugno 2018 il Gruppo ha acquisito General Cable e ai fini contabili tale

perimetro € consolidato a partire dal 1° giugno 20138.

Societa controllate

Il Bilancio Consolidato del Gruppo include i bilarici di Prysmian S.p.A. (societa Capogruppo) e delle societa
sulle quali la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso &
stato acquisito e sino alla data in-cui tale controllo cessa. Nella fattispecie il controllo & connesso all’esistenza

in via continuativa e contempnranea alle seguenti condizioni:

. il potere sulla partecipata;

. la possibilita di censeguire uin rendimento derivante dal possesso della partecipazione;

. la capacita di esercitare il proprio potere sulla partecipata per influenzare il rendimento da questa
generato.

L'esistenza di potenzialii diritti di voto esercitabili alla data di bilancio € presa in considerazione ai fini della
determinazione del controllo.

Le societa/controliate sono consolidate secondo il metodo integrale. | criteri adottati per il consolidamento
integrale scne.i seguenti:

. le attivita’e le passivita, gli oneri e i proventi delle entita consolidate integralmente sono assunti linea

per linea, attribuendo ai soci di minoranza, ove applicabile, la quota di patrimonio netto e del risultato
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netto del periodo di loro spettanza. Tali quote sono evidenziate separatamente nell’ambito del
patrimonio netto e del conto economico consolidato;

. gli utili e le perdite, con i relativi effetti fiscali, derivanti da operazioni effettuate tra societa consolidate
integralmente e non ancora realizzati nei confronti di terzi, sono eliminati; le perdite non realizzate
sono considerate qualora la transazione fornisca evidenza di una riduzione di valore dell'attivita
trasferita. Sono inoltre eliminati i reciproci rapporti di debito e credito, i costi e i ricavi, nonché gli oneri
e i proventi finanziari;

. le operazioni di aggregazione di imprese in forza delle quali viene acquisito il controllo di un’entita
sono contabilizzate applicando il metodo dell'acquisto (“Acquisition method™). il’costo di acquisizione
e rappresentato dal valore corrente (“fair value”) alla data di acquisio)delie attivita cedute, delle
passivita assunte, degli strumenti di capitale emessi. Le attivita, le passivita e le passivita potenziali
acquisite sono iscritte al relativo fair value alla data di acquisizione. La differenza tra il costo di
acquisizione ed il fair value delle attivita e passivita acquistate, se positiva, € iscritta nelle attivita
immateriali come avviamento, ovvero, se negativa, dopo aver riverificato la corretta misurazione dei
valori correnti delle attivita e passivita acquisite e del cosio. di acquisizione, € contabilizzata
direttamente a conto economico, come provento;

. per le acquisizioni di quote di minoranza relative a entita per le quali esiste gia il controllo, il Gruppo
procede alla contabilizzazione a patrimonio netto del’eventuale differenza fra il costo di acquisizione
e la relativa frazione di patrimonio netto acquisita;

. per le acquisizioni di quote di minoranza reiative ad entita per le quali non esiste gia il controllo, ma
tramite la quale si ottiene il controllo deli’entita;.il Gruppo procede alla contabilizzazione utilizzando il
metodo dell’acquisizione (“Acquisition nmiethod”) in cui il costo di acquisto (corrispettivo trasferito) & pari
al fair value, alla data di acquisizione, delle-attivita cedute, delle passivita sostenute o assunte. Qualora
I'aggregazione aziendale fosse realizzata, in piu fasi, al momento dell'acquisizione del controllo le
guote partecipative detenute precedentemente sono rimisurate al fair value e I'eventuale differenza,
positiva 0 negativa, € rilevata:a Conta/Economico.

. gli utili o le perdite derivanti daila cessione di quote di partecipazione, che comporta la perdita del
controllo in societa censolidate, sono imputati a conto economico per I'importo corrispondente alla
differenza fra il prezzo di vendita e la corrispondente frazione di patrimonio netto consolidato ceduta;

. gli utili o le perdiie derivanti dal deconsolidamento di attivita nette di partecipazioni derivanti dalla
differenza frail fair velue della quota partecipativa e la corrispondente frazione di patrimonio netto

sono imputate rispetiivamente nelle voci “Proventi finanziari” ed “Oneri finanziari”.

In coerenza conlo-1AS 32, le opzioni "put" garantite agli azionisti di minoranza di societa controllate sono

rilevate tra/gli “Altri debiti” al loro valore attualizzato. La contropartita € differente a seconda che si tratti di:

A. azionisti di/minoranza direttamente interessati allandamento del business della societa controllata,
relativamente al passaggio dei rischi e dei benefici sulle quote soggette all’'opzione put. Uno tra gli
indicatori dell'esistenza di tale interesse € dato dalla valutazione al "fair value" del prezzo d'esercizio

dell'opzione. Oltre alla presenza di tale indicatore, il Gruppo procede ad una valutazione caso per caso
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dei fatti e delle circostanze che caratterizzano le transazioni in essere. In tale fattispecie, il valore
attualizzato dell'opzione viene inizialmente dedotto dalle Riserve di Patrimonio Netto di pertinenza del
Gruppo. Eventuali successivi cambiamenti nella valutazione del prezzo d'esercizio dell'opzione
transitano da Conto Economico, nella voce “Altri proventi” o “Altri costi”;

B. azionisti di minoranza non direttamente interessati all'andamento del business (es. prezzo d'esercizio
dell'opzione predeterminato). Il prezzo d'esercizio dell'opzione, debitamenfe  atiualizzato, viene
dedotto dal corrispondente importo di Capitale e Riserve di pertinenza di teizl. Eventuali successivi
cambiamenti nella valutazione del prezzo d'esercizio dell'opzione seguono la stessa logica, senza
impatti a conto economico.

Non sono al momento presenti, nel bilancio del Gruppo Prysmian, casi di questa natura. !l trattamento descritto

verra modificato nel caso di una diversa interpretazione o principio contabiie.

Societa collegate e joint arrangements: joint venture e joint operation

Le societa collegate sono quelle sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole che si presume sussistere

guando la partecipazione & compresa tra il 20% e il 50% dei diritti-di.voto.L.e partecipazioni in societa collegate

sono valutate con il metodo del patrimonio netto e sono iniziaimenie-isciitte al costo.

| joint arrangements sono degli accordi di compartecipazione che-si distinguono sulla base dei diritti e delle

obbligazioni nascenti dal contratto. A seconda della classificazione dell’operazione si distinguono quindi le

joint venture dalle joint operation.

Le joint ventures sono quelle societa caratterizzatz daila presenza di un accordo a controllo congiunto nella

qguale i partecipanti hanno diritto ad una quota delle attivita nette o del risultato economico derivante

dall'accordo. Le joint venture sono valutate secando il metodo del patrimonio netto.

Le joint operation sono degli accordi in cui ie parii hanno il controllo congiunto dell’accordo ed hanno diritti

sulle attivita e sulle passivita nascenti dai coniratto. Le joint operation sono consolidate in base alle attivita,

passivita, ricavi e costi sulla base dei diritti'ed obblighi nascenti dal contratto.

Di seguito viene descritto il metodo d<ipatrimonio netto, utilizzato per la valutazione delle societa collegate e

per le joint venture:

. il valore contabile di tali partecipazioni risulta allineato al patrimonio netto rettificato, ove necessario,
per riflettere I'applicazione degli IFRS e comprende I'iscrizione dei maggiori valori attribuiti alle attivita
e alle passivita e deli’eventuale avviamento, individuati al momento dell’acquisizione;

. gli utili o le perdite di pertinenza del Gruppo sono contabilizzati dalla data in cui I'influenza notevole ha
avuto inizio e fing-alla data in cui I'influenza notevole cessa. Nel caso in cui, per effetto delle perdite,
la Societa valutata con il metodo in oggetto evidenzi un patrimonio netto negativo, il valore di carico
della partecipazione €& annullato e l'eventuale eccedenza di pertinenza del Gruppo, laddove
quest’ultimo si sia impegnato ad adempiere a obbligazioni legali o implicite dell'impresa partecipata, o
comunque a coprirne le perdite, € rilevata in un apposito fondo; le variazioni patrimoniali delle societa
valutate con il metodo del patrimonio netto, non rappresentate dal risultato di conto economico, sono

contabilizzate direttamente a rettifica delle riserve di patrimonio netto;
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. gli utili non realizzati, generati su operazioni poste in essere tra la Capogruppo/societa controllate e la
partecipata valutata con il metodo del patrimonio netto, sono eliminati in funzione del valore della quota
di partecipazione del Gruppo nella partecipata stessa; le perdite non realizzate sono eliminate, ad

eccezione del caso in cui esse siano rappresentative di riduzione di valore.

Traduzione dei bilanci di societa estere

| bilanci delle societa controllate e collegate e delle joint venture sono redatti utilizzandc'lavaluta dell'ambiente
economico primario in cui esse operano ("valuta funzionale"). Il bilancio consolidato & presentato in Euro,
valuta funzionale della Societa e di presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Prysimian.

s

Le regole per la traduzione dei bilanci delle societa espressi in valuta estera‘aiveisa deii’Euro sono le seguenti:

. le attivita e le passivita sono convertite utilizzando i tassi di cambioin essere alla data di riferimento
del bilancio;

. i costi e i ricavi sono convertiti al cambio medio del periodo/esercizio;

. la “riserva di conversione valutaria” accoglie sia le differenze di-cambio generate dalla conversione

delle grandezze economiche a un tasso differente da gueilo_di chiusura, sia quelle generate dalla
traduzione dei patrimoni netti di apertura a un tasso di-cambio differente da quello di chiusura del
periodo di rendicontazione;

. I'avviamento e le rettifiche derivanti dal fair value correlati all’acquisizione di un’entita estera sono
trattati come attivita e passivita della entité estera e fradotti al cambio di chiusura del periodo.

Impatti per I'applicazione dello IAS 29 “Rendicontazione contabile in economie iperinflazionate”
Qualora la societa estera operi in un'econcmia ad-afta inflazione, i costi e i ricavi sono convertiti al cambio in
essere alla data di riferimento del bilancio; pertanto, tutte le voci del conto economico sono rideterminate
applicando la variazione del livello generale dei’ prezzi, intervenuta dalla data alla quale i proventi e i costi
furono registrati inizialmente nel bilancio; alia data di riferimento dello stesso.

Nel corso del 2018, le societa operanti.in Argentina ed in Angola sono state considerate come appartenenti
ad economie ad alta inflazione e, pertanto, hanno richiesto I'applicazione dello IAS 29 “Rendicontazione
contabili in economie iperinflazionata”.

In particolare in questi dug,Paesi, a-'seguito di un lungo periodo di osservazione dei tassi di inflazione e di altri
indicatori, & stato raggiunto un consenso a livello globale relativamente al verificarsi delle condizioni che
determinano la presenza di-iperinflazione in conformita ai principi contabili internazionali.

Per quanto riguarda I'’Argentina, durante il primo semestre si € assistito ad una forte svalutazione della moneta
locale, ad un incremento/dei tassi di interessi e ad un’accellerazione dell'inflazione. Sulla base dei parametri
sovramenzionati e tenuto conto delle indicazioni del principio contabile, a partire dal 1° luglio 2018 & stato

applicato il principic IAS 29-Rendicontazione contabili in economie iperinflazionata.
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Inoltre, a seguito dell'acquisizione della General Cable, a partire dal 1° giugno 2018 €& entrata nel perimentro
di consolidamento una societa operante in Angola. Il Paese era gia considerato un’economia iperflazionata a
dicembre 2017 e l'andamento dei parametri di riferimento nel 2018, ha confermato la necessita
dell'applicazione del principio IAS 29.

Al 31 dicembre 2018 i risultati consolidati del Gruppo includono quindi gli effetti derivanti dall'applicazione del
principio contabile sopra citato, con effetto dal 1° luglio 2018 per la societa argentina e dai 1° giugric 2018 per
la societa angolana.

In particolare secondo quanto previsto dal principio IAS 29, la rideterminazione dei valori del bilancio nel suo
complesso richiede I'applicazione di specifiche procedure e di un processo di valutazicne.

Relativamente al conto economico, i costi e ricavi vengono rivalutati applicando ia variazione dell'indice
generale dei prezzi al consumo, al fine di riflettere la perdita del potere d’acquisto deila moneta locale al 31
dicembre 2018. Ai fini della conversione in Euro dei conti econornici. cesi, rideterminati, sono stati
coerentemente applicati i cambi puntuali al 31 dicembre 2018 invece dei cambi medi di periodo. Gli effetti
derivanti dall'applicazione del principio, interamente riferiti alla societa argentina, hanno comportato una
variazione positiva dei Ricavi delle vendite per Euro 7 milioni e nessun impatto sul Risultato netto.
Relativamente allo stato patrimoniale, gli elementi monetari non sona stati rideterminati in quanto gia espressi
nell'unita di misura corrente alla data di chiusura del periodo; le atiivita e passivita non monetarie sono invece
state rivalutate per riflettere la perdita del potere d’acguiste della moneta locale intervenuta dalla data alla
guale le attivita e passivita sono state inizialmente iscritte, alla\chiusura del periodo.

L'effetto determinato sulla posizione monetaria netia per la paite generata nei periodi di riferimento del 2018
ammonta ad un onere complessivo di Euro 6 milioni.(interamente riferibile alla societa argentina). L'importo &
stato imputato nel conto economico tra i Proventi{oneri) iinanziari netti, mentre gli effetti di prima applicazione
del principio al 1° gennaio 2018 sono stati-regisiraii direttamente come componenti di patrimonio netto (Euro

14 milioni riferibili alla societa argentina):
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Cambi di fine periodo Cambi medi dell’esercizio

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 2018 2017
BUIOPE o
Sterlina inglese 0,895 0,887 0,885 0,877
Franco svizzero 1,127 1,17 1,112
Fiorino ungherese 320,98 310,33 309,193
Corona norvegese 9,948 9,84 9,327
Corona svedese 10,255 9,844 9,635
Corona ceca 25,724 25,535 26,326
Corona danese 7,467 7,445 7,439
Leu rumeno 4,664 4,659 4,569
Lira turca 6,039 4524 .  / 4,123
Zloty polacco 4,301 4,177 4,257
Rublo russo 79,715 69,392 65,938
Nord America N\,
Dollaro statunitense ® 1,145 1,199 1,181 1,13
Dollaro canadese 1,561 1,504 1,529 1,465
Sud America e
Peso colombiano @ 3.721,81 3.486,741 n.a
Real brasiliano ©® 4,437 4,316 3,607
Peso argentino 43,167 33,203 18,721
Peso cileno ¥ 794,37 756,941 732,607
Peso messicano © 22,492 22,705 21,329
Oceania
Dollaro australiano 1622 1,535 1,58 1,473
Dollaro neozelandese 1,705 1,685 1,706 1,59
Africa
FrancoCFA 655857 =~ - 655,957 655,957 655,957
Dinaro tunisino 2,974 3,111 2,731
Asia
Renminbi (Yuan)einese . 1815 7,804 7,808 7,629
Dirham Emirati Arabi Uniti 4,205 4,404 4,337 4,148
Dollaro di Hong Kong 8,968 9,372 9,256 8,805
Dollaro di Singapore 1,559 1,602 1,593 1,559
Rupiaindiana SN 7973 76,606 80,733 73,532
Rupia indonesigna 16.500 16.239,12 16.803 15.118
Yen giapponese 125,85 135,01 130,396 126,711
Baht thailandese S 37,052 39,121 38,164 38,296
Peso Filippine 60,113 59,795 62,21 56,973
Rial SultanatodiOman "~ 0,44 0,461 0,454 0,434
Ringgitmalese -~ 4,732 4,854 4,763 4,853
RiyalQatar —  // <4 4,168 4,366 4,299 4,112
Riyal Arabia Saudita "\ 4,294 4,497 4,429 4,237

@ Per il consolidamento di General (Cable come cambio di fine esercizio & stato usato il cambio al 31 dicembre 2018 e come cambio medio del periodo &

stato usato il cambio doliaro-eurc‘medio dal mese di giugno al mese di dicembre 2018 pari a 1,154.

@ Per il consolidamerito di General Cable come cambio di fine esercizio & stato usato il cambio al 31 dicembre 2018 e come cambio medio del periodo &

stato usato il cambio peso colombiano euro medio dal mese di giugno al mese di dicembre 2018 pari a 3481,411.

® Per il consolidamento’di General Cable come cambio di fine esercizio & stato usato il cambio al 31 dicembre 2018 e come cambio medio del periodo &

stato usato il cambio rea! brasiliano euro medio dal mese di giugno al mese di dicembre 2018 pari a 4,468.

@ Per il consolidamento di General Cable come cambio di fine esercizio & stato usato il cambio al 31 dicembre 2018 e come cambio medio del periodo &

stato usato il cambio peso cileno euro medio dal mese di giugno al mese di dicembre 2018 pari a 767,806.

® Per il consolidamento di General Cable come cambio di fine esercizio & stato usato il cambio al 31 dicembre 2018 e come cambio medio del periodo &

stato usato il cambio peso messicano euro medio dal mese di giugno al mese di dicembre 2018 pari a 22,475.
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Variazioni dell’Area di consolidamento
L’area di consolidamento del Gruppo include i bilanci di Prysmian S.p.A. (societa Capogruppo) e delle societa
sulle quali la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il controllo, a partire dalla data in cui lo stesso &

stato acquisito e sino alla data in cui tale controllo cessa.

Si segnalano le seguenti variazioni avvenute nel corso del 2018:

Acquisizioni

Come descritto nella sezione A.1 Eventi significativi, in data 6 giugno 2018 si & peifezionata I'acquisizione
del 100% azioni ordinarie di General Cable. Il perfezionamento della suddetta cperazione € avvenuto tramite
la fusione per incorporazione di Alisea Corp. (societa costituita ai sensi della-legge deilo Stato del Delaware
e il cui capitale sociale era, indirettamente e interamente detenuto da Prysmian-S.p.A.) in General Cable
Corporation.

Questo ha comportato un significativo ampliamento dell'area di consolidamento che a partire dal 1° giugno
2018 include tutte le attivita, le passivita e le componenti del canto economico delle societa controllate e
partecipate di General Cable Corporation. Per maggiori informazionisi iimanda alla sezione F. Aggregazioni

aziendali.

Liquidazioni
In data 8 maggio 2018 si & concluso il processo diiquidaziorie della societa svizzera Prysmian Cables and

Systems S.A. in liquidazione con la cancellazione deila stessa dalla locale camera di commercio.

In data 31 luglio 2018 si & concluso il processo di liquidazione della societa russa Neva Cables Ltd con la

cancellazione della stessa dalla locale cainera di-commercio.

In data 2 agosto 2018 si & concluso ii.brocesso di liquidazione delle societa neo-zelandesi GCNZ India Cable
1 Limited, GCNZ India Cable-2 Limited, General Cable Superconductors Investments Limited con la

cancellazione della stessa dalia locale camera di commercio.

In data 15 settembre 2018 si & cencluso il processo di liquidazione della societa australiana General Cable
Australia Pty. Ltd. con'la cancellazione della stessa dalla locale camera di commercio.
In data 20 dicembre 2018 si € concluso il processo di liquidazione della societa olandese NK China

Investments B.V. con la cancellazione della stessa dalla locale camera di commercio.
Costituzioni-di nuove societa

In data 13 aprile 2018 e stata costituita la societa P.O.R. S.A.S. La societa € interamente posseduta da Draka
France S.A.S..
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Fusioni
In data 1° maggio 2018 si & perfezionato il processo di fusione delle societa americane Draka Cableteq USA

Inc. e Gulf Coast Downhole Technologies LLC nella societa Prysmian Cables and Systems USA LLC

In data 1° novembre 2018 si e perfezionato il processo di fusione della societa slovacca Draka) Comteq

Slovakia s.r.o. in Prysmian Kablo s.r.o.

Al fine di garantire una migliore comprensione dell’area di consolidamento si ripartano di seguito i cambi di

denominazione avvenuti nell’esercizio:

Cambi di denominazione
In data 25 gennaio 2018 la societa finlandese Prysmian Finland OY ha maodificatc. la propria denominazione

in Prysmian Group Finland OY.

In data 30 maggio 2018 la societa danese Prysmian Denmark A/S ha madificato la propria denominazione in

Prysmian Group Denmark A/S.

In data 26 giugno 2018 la societa svedese Draka Sweden AB ha maodificato la propria denominazione in

Prysmian Group North Europe AB.

In data 2 luglio 2018 la societa estone AS Draka Keila Cables ha modificato la propria denominazione in

Prysmian Group Baltics AS.

In data 6 luglio 2018 la societa norvegese Draka Norsk Kabel AS ha modificato la propria denominazione in

Prysmian Group Norge AS.

Nell'Allegato A alla presente Nota € riportato I'elenco delle societa rientranti nell’area di consolidamento alla
data del 31 dicembre 2018.

B.3 PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI NEL 2018

| principi di consolidamiento, i'criteri applicati nella conversione dei bilanci espressi in valuta estera, i principi
contabili, i criteri’ ¢ le stirne di valutazione adottati sono omogenei a quelli utilizzati in sede di redazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 ad eccezione di quanto esposto nei principi ed emendamenti di
seqguito riportati,-aoplicati con effetto dal 1° gennaio 2018, in quanto divenuti obbligatori a seguito del

completamento deil2 relative procedure di omologazione da parte delle autorita competenti.

In data 28 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio contabile “IFRS 15-Ricavi provenienti da
contratti con i clienti” che ha sostituito lo “IAS 11-Commesse a lungo termine”, lo “IAS 18- Ricavi” e le relative

interpretazioni. Il principio ha introdotto un nuovo modello in cinque fasi che si applica ai ricavi derivanti da
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contratti con i clienti. L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo che riflette il corrispettivo a cui
I'entita ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. Il Gruppo ha optato per
I'applicazione del principio con la metodologia della piena applicazione retrospettica. A seguito dell'adozione
dell'lFRS 15, il Gruppo ha recepito gli effetti correlati a garanzie concesse a specifici clienti,-imaggiormente

estese rispetto a quelle comunemente riscontrate nella prassi commerciale per il segmento ooerativo Projects.

In data 24 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio contabile “IFRS 9-Strumenti-finanziari” che ha
sostituito lo “IAS 39-Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione”. Il principio riunisce tutti e tre gli aspetti
relativi alla contabilizzazione degli strumenti finanziari: classificazione e valutazione, perdita’di valore e hedge
accounting. A seguito dell’adozione dellIFRS 9, il Gruppo ha recepito degli efietti legati.alla componente time

value di contratti di opzioni designati di copertura, nonché effetti di riclassifica

Per maggiori dettagli relativi agli effetti derivanti dall'applicazione del'!FRS 15/e delllFRS 9 si rimanda al
paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
In data 14 dicembre 2016 lo IASB ha pubblicato alcune modifiche aiio “iFRS 2 — Pagamenti basati su azioni”.
Il documento chiarisce:

« il trattamento contabile delle condizioni di maturaziche;

» lavalutazione delle operazioni con pagamento basato\su azioni regolato per cassa;

« il trattamento delle operazioni con pagamento-basaro su azioni con caratteristica del regolamento

netto per gli obblighi di ritenuta alla fonte;

Al momento dell'adozione, le entita sono tenute ad appiicare le modifiche senza ricorrere alla riesposizione
del periodo comparativo, ma € consentita’un’appiicazione retroattiva se tutti e tre gli emendamenti e criteri
sopra esposti sono soddisfatti. L'applicazione di-tali modifiche non ha comportato effetti significativi per il

Gruppo.

In data 8 febbraio 2018 lo IASB-ha pubblicato I'"*Annual Improvements to IFRS Standards 2014-2016 Cycle”
che include le modifiche allo “iAS 28 - Partecipazioni in societa collegate e Joint Ventures”, applicabile dal 1°

gennaio 2018. Le modifiche chiariscono, correggono o rimuovono le ridondanze nei relativi principi.

B.4 PRINCIPI CONTABILI, MODIFICHE ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO

In data 11 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti all'lFRS 10 — Bilancio consolidato e allo
IAS 28 — Partecipazioni in societa collegate e joint venture. L'obiettivo € quello di chiarire la modalita di
contabilizzazione dei risultati legati alle cessioni di asset tra le societa di un gruppo e le societa collegate e
joint venture. Alia’data del presente documento, gli organi competenti dell’Unione Europea non hanno ancora
concluso il processo di omologazione dellemendamento. Tale emendamento ha efficacia differita al
completamento del progetto IASB relativa all'’equity method. Queste modifiche non avranno impatto sul

bilancio consolidato del Gruppo.
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In data 13 gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il nuovo standard IFRS 16 — Leases che sostituisce lo IAS 17.
Il nuovo principio contabile interviene ad uniformare, in capo al locatario, il trattamento contabile dei leasing
operativi e finanziari. L'IFRS 16, infatti, impone al locatario di rilevare nello stato patrimoniale le attivita e le
passivita inerenti all'operazione sia per i contratti di leasing operativo che per quelli finanziari. Aila-data di inizio
di un leasing, il locatario rilevera una passivita relativa ai canoni di affitto (cioé la passivita per il leasing) e
un‘attivita che rappresenta il diritto di utilizzare l'attivita sottostante durante la durata delleasing-{cice, il diritto
d'uso). | locatari saranno tenuti a rilevare separatamente gli interessi passivi sulla passivita-per il leasing e gl
ammortamenti sul diritto d'uso.

Rimangono esclusi dal metodo finanziario i contratti di leasing che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi
e quelli che hanno per oggetto beni di modico valore.

o

Tale principio sara applicabile per gli esercizi che avranno inizio a decorrere“da!l 1" geiinaio 2019.

Il Gruppo applichera il nuovo principio utilizzando il metodo retrospettico maodificato e sta finalizzando
l'implementazione e I'analisi degli impatti legati all’introduzione del nuiovo princigio. In sintesi, gli effetti attesi
al 1° gennaio 2019 comporteranno un incremento della voce Immchilizzazioni materiali e della voce Passivita

per leasing di circa 140 milioni di Euro, come di seguito rappresentato:

(in milioni di Euro)

Impegni per leasing operativi al 31 dicembre 2018 126
Canoni minimi leasing finanziari 13
Riduzione per contratti di durata inferiore ai 12 mesi 9)

Riduzione per valore modici del contratto -

Esercizio opzioni di rinnovo per leasing operativi 49
Valore lordo passivita derivanti da leasing al % gennm;lo 2019 179
T Y /&7 o
Passivita derivanti da leasing al 1 gennaio 2019 ........................... 152
Valore attuale dei leasing finanziari al 31 d|cemnre7018 (12)
Passivita derivanti da leasing alla prima appiilazione dell'lFRS 16 al 1 gennaio 2019 140

L'impatto sul Risultato netto del-Giuppo sara immateriale, tuttavia il decremento atteso della voce Altri costi
sara pari a circa 37 milioni di‘Euro e, parimenti, si incrementeranno le voci Ammortamenti e Oneri finanziari;
conseguentemente, si avra un’incremento del Flusso netto generato da attivita operative ed un decremento
del Flusso da attivita di finanziamento. La passivita finanziaria che verra iscritta al 1° gennaio 2019 non

includera i contratii. con una durata residua inferiore ai 12 mesi, cosi come consentito dal principio contabile.

In data 12-ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato Modifiche alllFRS 9: Prepayment Features with Negative
Compensation. Ai sensi dell'lFRS 9, uno strumento di debito puod essere valutato al costo ammortizzato o al
fair value nel conto economico complessivo, a condizione che i flussi finanziari contrattualizzati siano

"esclusivamente pagamenti di capitale e interessi sull'importo di riferimento” (il criterio SPPI) e lo strumento

159



PRYSMIAN GROUP | NOTE ILLUSTRATIVE

sia classificato nell'appropriato modello di business. Le modifiche alllFRS 9 chiariscono che un'attivita
finanziaria supera il criterio SPPI indipendentemente dall'evento o dalla circostanza che causa la risoluzione
anticipata del contratto e indipendentemente da quale sia la parte che paga o che riceve un ragionevole
risarcimento per la risoluzione anticipata del contratto.

Le modifiche devono essere applicate retrospetticamente e sono effettive dal 1° gennaio 2019, Queste

modifiche non avranno impatto sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicato Modifiche allo IAS 28: Long-term interests in associates and
joint ventures. Le modifiche specificano che un'entita applica I'lFRS 9 per investimenti 2 luiigo termine in una
societa collegata o joint venture, per i quali non si applica il metodo del patriricinic nette ma che, in sostanza,
formano parte dell'investimento netto nella societa collegata o joint venture(interessi-a lungo termine).
Questo chiarimento é rilevante perché implica che il modello delle perdite-attese sui crediti dell'lFRS 9, si
applichera a tali investimenti a lungo termine.

Le modifiche chiariscono inoltre che, nell'applicare I''FRS 9, un'entita non-deve tenere conto di eventuali
perdite della societa collegata o della joint venture o di eventuali perdiie di valore della partecipazione, rilevate
come rettifiche della partecipazione netta nella collegata o joint vetituie che derivano dall'applicazione dello
IAS 28 Investments in Associates and Joint Ventures.

Le modifiche devono essere applicate in maniera retrospettica e sono efficaci a partire dal 1° gennaio 2019.
Poiché il Gruppo non detiene interessi a lungo termine nelle proprie collegate e joint venture, le modifiche non

avranno impatto sul bilancio consolidato.

In data 7 febbraio 2018 lo IASB ha pubblicato- Modifiche allo IAS 19: Plan Amendment, Curtailment or
Settlement con cui chiarisce come si deterrminanao ie spese pensionistiche quando si verifica una modifica nel
piano a benefici definiti. Le modifiche precisano-che quando una modifica, una riduzione o un regolamento del
piano avvengono durante I'esercizio, dri'entita & fenuta a:

o0 Determinare il costo del servizio-péi il resto del periodo successivo alla modifica, riduzione o
regolamento del piano, utilizzando i€ ipotesi attuariali di riferimento per rimisurare la passivita (attivita)
netta per benefici definiti in.rmodo’che rifletta i benefici offerti dal piano e le attivita del piano dopo tale
evento.

o0 Determinare linteresse netto per il periodo rimanente dopo la modifica del piano, riduzione o
regolamento del piand: la passivita (attivitd) netta per benefici definiti che riflette i benefici offerti dal
piano e le attivita del piano dopo tale evento; e il tasso di sconto utilizzato per riparametrare la passivita
(attivita)/nietta per benefici definiti.

Le modifiche si applicanc a modifiche, riduzioni o regolamenti del piano che si verificano a partire dal primo
esercizio chenizia il 1° gennaio 2019 o successivamente.

Tali variazioni si applicheranno solo a eventuali modifiche future del piano, riduzioni o transazioni del Gruppo.
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B.5 CONVERSIONE DI OPERAZIONI DENOMINATE IN VALUTA DIVERSA DALLA VALUTA FUNZIONALE

Le operazioni in valuta diversa da quella funzionale dell’entita che pone in essere I'operazione sono tradotte
utilizzando il tasso di cambio in essere alla data della transazione.

Le societa P.T. Prysmian Cables Indonesia (Indonesia), Draka NK Cables (Asia) Pte Ltd (Singapore), Draka
Philippines Inc. (Filippine), Draka Durango S. de R.L. de C.V., Draka Mexico Holdings'S.A.de ' C.V. e NK
Mexico Holdings S.A. de C.V. (Messico) presentano il bilancio in una valuta diversa da-Guella del paese di
appartenenza, in quanto le principali transazioni non sono effettuate nella loro valuta locale, ma nella valuta in
cui viene predisposto il bilancio.

Gli utili e le perdite su cambi generate dalla chiusura delle transazioni oppure-dalla conversione effettuata a
fine anno delle attivita e delle passivita in valuta sono iscritte a conto econernica,

Quando sussistano finanziamenti tra le societa del Gruppo, per i quali taii-tinanziamenti possano configurare
nella sostanza degli investimenti permanenti, le relative differenze di ‘cambio sono rilevate inizialmente nel
prospetto delle altre componenti di conto economico complessivo e riclassificate dal patrimonio netto all’utile

(perdita) d’esercizio al momento della cessione della societa cui-¢ stato erogato il finanziamento.

B.6 IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo |d’acquisto o di produzione, al netto degli
ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite/di valore.-il costo include gli oneri direttamente sostenuti
per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché aventuali oneri di smantellamento e di rimozione, che verranno
sostenuti conseguentemente a obbligazioni contrattuali o legali che richiedano di riportare il bene nelle
condizioni originarie. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione o produzione di
attivita qualificate (qualifying assets), verigono capitalizzati e ammortizzati sulla base della vita utile del bene

cui fanno riferimento.

| costi sostenuti successivamente all’acquisto dei beni ed il costo di sostituzione di alcune parti dei beni iscritti
in questa categoria sono capitalizzati; solo se incrementano i benefici economici futuri insiti nel bene cui si
riferiscono. Tultti gli altri costi sono rilevati a conto economico quando sostenuti. Quando il costo di sostituzione

di alcune parti dei beni & capitaiizza(o, il valore residuo delle parti sostituite € imputato a conto economico.

Gli ammortamenti_senc imptiati su base mensile a quote costanti mediante aliquote che consentono di
ammortizzare i /cespiti fino a esaurimento della vita utile. Quando l'attivita oggetto di ammortamento e
composta da elementi distintamente identificabili, la cui vita utile differisce significativamente da quella delle
altre parti chie compongono I'attivita, 'ammortamento € effettuato separatamente per ciascuna di tali parti, in

applicazione del metodo del “component approach”.
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La vita utile, indicativa, stimata dal Gruppo per le varie categorie di immobili, impianti e macchinari € la

seguente:
Terreni Non ammortizzati
Fabbricati 25-50 anni
e/ S 1 olsanm ......
Macchinari 10-20 anni
Attrezzature e Altri beni L 3-10 anni

La vita utile degli immobili, impianti e macchinari e il loro valore residuo sono rivisti @ aggioinati, ove necessario,

almeno alla chiusura di ogni esercizio.

Gli immobili, impianti e macchinari posseduti in virtu di contratti di leasing finanziario, attraverso i quali sono
sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi e i benefici legati alla proprieta, sena riconosciuti come attivita del
Gruppo al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing,
inclusa I'eventuale somma da pagare per I'esercizio dell’'opzione di acguisto. La corrispondente passivita verso
il locatore €& rappresentata in bilancio tra i debiti finanziari. | beni sono ammortizzati applicando il criterio e le
aliquote precedentemente indicate per la voce di bilancio “Immaohiii; impianti e macchinari”, salvo che la durata
del contratto di leasing sia inferiore alla vita utile rappresentata da-clette aliquote e non vi sia la ragionevole
certezza del trasferimento della proprieta del bene locato aila naturale scadenza del contratto; in tal caso il
periodo di ammortamento sara rappresentato dalla durata del/contratto di locazione. Eventuali plusvalenze
realizzate sulla cessione di beni retrolocati in base a contratii di locazione finanziaria sono iscritte tra i risconti
passivi classificati tra le passivita ed imputate a conto-economico sulla base della durata del contratto di
locazione. Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente i rischi e benefici legati alla proprieta
dei beni sono classificate come leasing cperativi. | costi riferiti a leasing operativi sono rilevati linearmente a

conto economico lungo la durata del contratto di leasing.

Le attivita non correnti classificate come destinate alla vendita sono valutate al minore tra valore contabile e
fair value al netto dei costi di vendita, a partire dal momento nel quale si verificano le condizioni qualificanti in

base ai principi di riferimento.

B.7 IMMOBILIZZAZIONHMMATERIALI

Le attivita immaterali soinc-costituite da elementi non monetari, identificabili e privi di consistenza fisica,
controllabili e attii a generare benefici economici futuri. Tali elementi sono rilevati al costo di acquisto e/o di
produzione, comprensivo delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo utilizzo, al netto
degli ammortamenti cumulati e delle eventuali perdite di valore. Gli oneri finanziari direttamente attribuibili
all’acquisizione o/sviluppo di attivita qualificate (qualifying assets), vengono capitalizzati e ammortizzati sulla
base della vita utile del bene cui fanno riferimento. L’'ammortamento ha inizio nel momento in cui l'attivita &
disponibile all’'uso ed € ripartito sistematicamente in relazione alla residua possibilita di utilizzazione della

stessa e cioé sulla base della stimata vita utile.
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(&) Avviamento

L’avviamento rappresenta la differenza registrata fra il costo sostenuto per I'acquisizione di una partecipazione
di controllo (di un complesso di attivita) e il valore, misurato al fair value, delle attivita e delle passivita
identificate al momento dell'acquisizione. L'avviamento non &€ ammortizzato ma assoggettato a valutazione
almeno annuale (impairment test) volta a individuare eventuali perdite di valore. Tale test viene effettuato con
riferimento all’'unita organizzativa generatrice dei flussi finanziari (“cash generating unit”c “CGuU”)-0-al gruppo
di CGU cui ¢é attribuito I'avviamento e a livello della quale viene monitorato. L’eventuiaie riduzione di valore
dell’avviamento viene rilevata nel caso in cui il valore recuperabile dell'avviamento risulti inferiore al suo valore
di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il fair value deila CGU o del gruppo
di CGU, al netto degli oneri di vendita, e il relativo valore d’'uso (per maggiori‘dettagli‘circa la determinazione
del valore d'uso si rimanda al paragrafo B.8 Perdite di valore di iramobili, impianti € macchinari e
immobilizzazioni immateriali a vita definita). Non & consentito il ripristing_di valore dell'avviamento nel caso di
una precedente svalutazione per perdita di valore.

Nel caso in cui la riduzione di valore derivante dal test di impairment sia superiore al valore dell’avviamento
allocato alla CGU o al gruppo di CGU, I'eccedenza residua viene-allocatia alle attivita incluse nella CGU o nel

gruppo di CGU in proporzione al loro valore di carico.

Tale allocazione ha come limite minimo I'importo piu alte-tia:

. il fair value dell'attivita al netto delle spese di vendita;
. il valore d’'uso, come sopra definito;
. zero.

(b) Brevetti, concessioni, licenze, marchi e diritti similari

Le attivita in oggetto sono ammortizzate’ @ quote castanti in base alla loro vita utile.

(c) Computer software

| costi delle licenze software scnc-capilalizzati considerando i costi sostenuti per I'acquisto e per rendere |l
software pronto per l'utilizzo: Tali-costi sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile dei
software. | costi relativi alle. sviluppo dei programmi software sono capitalizzati, secondo quanto previsto dallo
IAS 38, quando € probabile che :so dell'attivita generera benefici economici futuri e quando le condizioni

sotto riportate (si veda il paragrafo successivo (d) Costi di ricerca e sviluppo) sono rispettate.

(d) Costi diricerca e sviluppo
| costi relativi all’attivita di'ricerca e sviluppo sono imputati a conto economico quando sostenuti, ad eccezione

dei costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriali laddove risultino soddisfatte tutte le seguenti

condizioni:

. il progetto sia chiaramente identificato ed i costi a esso riferiti siano identificabili e misurabili in maniera
attendibile;

. sia dimostrata la fattibilita tecnica del progetto;
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. sia dimostrata I'intenzione di completare il progetto e di vendere i beni generati dal progetto;
. esista un mercato potenziale o, in caso di uso interno, sia dimostrata I'utilita dell'immobilizzazione
immateriale per la produzione dei beni generati dal progetto;

. siano disponibili le risorse tecniche e finanziarie necessarie per il completamento de!lprogetto.

L'ammortamento di eventuali costi di sviluppo iscritti tra le immobilizzazioni immateriaii/inizia_a partire dalla

data in cui il risultato generato dal progetto € commercializzabile.

B.8 PERDITE DI VALORE DI IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI E IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A
VITA DEFINITA

A ciascuna data di riferimento, gli immobili, impianti e macchinari e le attivita immateriali a vita definita sono
analizzati al fine di identificare I'esistenza di eventuali indicatori di‘riduzione del loro valore. Nel caso sia
identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del/valore recuperabile delle suddette attivita,
imputando a conto economico I'eventuale svalutazione rispetto ai relative-valore di libro. 1l valore recuperabile
di un’attivitd & il maggiore tra il suo fair value, ridotto dei costi/di vendita e il suo valore d’'uso, laddove
quest’ultimo ¢ il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Per un'attivita che non genera
flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore recuperabile € determinato in relazione alla cash generating
unit cui tale attivita appartiene. Nel determinare il valore d’usg, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati
con un tasso di sconto che riflette la valutazione corrente diivieicato del costo del denaro, rapportato al periodo
dellinvestimento e ai rischi specifici dell'attivita./Una riduzione di valore € riconosciuta a conto economico
qguando il valore di iscrizione dell'attivita € supericre al valore recuperabile. Se vengono meno i presupposti
per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile dell’attivita € ripristinato con imputazione
a conto economico, nei limiti del valore nietto di carico che I'attivita in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione e fossero stafi-effettuati gli ammortamenti.

Si precisa che a seguito dell'acquisizione del perimetro General Cable, il Gruppo ha avviato un processo di

riorganizzazione in seguito al quaie sone stati ridisegnati i nuovi segmenti operativi definiti in:

e Energy, la cui CGU minima & identificabile nella Region; il segmento comprende il precedente
Energy Products nonché /i/business Core Qil&Gas e DHT fino allo scorso trimestre inclusi nel
segmento OIIL&GAS non piu significativo per il Gruppo.

e Projects, la cui CGW minima é identificabile nei business Alta tensione, Sottomarini Energia,
Sottomarini Telecom e Offshore Specialties; il segmento comprende il precedente Energy Projects,
il business Offshore Specialties (precedentemente incluso nel segmento OIL&GAS non pil
significativo per il Gruppo) e il business Sottomarini Telecom, entrato nel perimetro in seguito
ali'acquisizione del gruppo General Cable;

e Telecom,la CGU minima rimane costituita dal segmento operativo stesso. Il segmento non ha subito

alcuna modifica per via della predetta riorganizzazione.
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B.9 ATTIVITA’ FINANZIARIE

Al momento della loro iniziale rilevazione, le attivita finanziarie sono iscritte al fair value e classificate in una

delle seguenti categorie in funzione della relativa natura e dello scopo per cui sono state acguistate:

€) Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
(b) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico;
(c) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico complessivo (OCI).

Le attivita finanziarie sono rimosse dalla situazione patrimoniale-finanziaria goando il diritto di ricevere i flussi
di cassa dallo strumento si € estinto e il Gruppo ha sostanzialmente trasferito tutii-i rischi e benefici relativi allo

strumento stesso e il relativo controllo.

(a) Attivita finanziarie al costo ammortizzato

Le attivita finanziarie sono classificate in questa categoria qualcra I'atiivita sia posseduta nel quadro di un
modello di business volto alla raccolta dei flussi finanziari contrattueli e guesti ultimi prevedano a determinate
date flussi finanziari rappresentati unicamente dai pagamenti-del capitale e dell'interesse sull'importo del
capitale da restituire.

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente valutate utilizzando il criterio dell'interesse
effettivo e sono soggette ad impairment. Gli utili e le’perdite-scno rilevate a conto economico quando I'attivita
viene ceduta, modificata e rivalutata.

Tra le attivita finanziarie al costo ammortizzatc-sano inciusi i crediti e finanziamenti attivi. Le attivita al costo
ammortizzato sono classificate nella situazione pairimoniale-finanziaria nella voce “Attivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato” e sono incluse nelVattivo-carrente o nell’attivo non corrente a seconda che la scadenza
contrattuale sia inferiore o superiore &i dodici mesi rispetto alla data di bilancio.

Il processo di valutazione volto a individuare eventuali perdite di valore dei crediti commerciali e degli altri

crediti € descritto nel paragrafo B.11.

(b) Attivita finanziarie al fair vaiue con contropartita nel conto economico

Le attivita finanziarie classificaie ir’questa categoria sono rappresentate da titoli detenuti per la negoziazione
in quanto acquisiti allo/scopo‘cli essere cedute nel breve termine. | derivati sono valutati come titoli detenuti
per la negoziazione, a meno cie non siano designati come strumenti di copertura e sono classificati nella voce
“Derivati”.

Le attivita finanziarie con/contropartita nel conto economico sono inizialmente rilevate al fair value e i relativi
costi accessorl sono spesati immediatamente nel conto economico.

Successivamente, 'tali attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico sono valutate al
fair value. Le attivita appartenenti a questa categoria sono classificate come correnti (ad eccezione dei Derivati
con scadenza oltre i 12 mesi). Gli utili e perdite derivanti dalle variazioni di fair value delle attivita finanziarie al
fair value con contropartita nel conto economico sono presentati nel conto economico all'interno delle voci

“Proventi finanziari” e “Oneri finanziari”, nel periodo in cui sono rilevate. Fanno eccezione i derivati su materie
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prime, la cui variazione di fair value confluisce nella voce “Variazione fair value derivati su prezzi materie
prime”. Eventuali dividendi derivanti da attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico
sono presentati come componenti positivi di reddito nel conto economico all'interno della voce “Quote di
risultato in societa valutate con il metodo del patrimonio netto”, nel momento in cui sorge in capc-al Gruppo il

diritto a ricevere il relativo pagamento.

(c) Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico complessivo (OCI)

Le attivita finanziarie sono classificate in questa categoria qualora I'attivita sia posseduta nel quadro di un
modello di business volto alla raccolta dei flussi finanziari sia attraverso I'incasso dei {ldssi contrattualmente
definiti, sia attraverso la vendita dell'attivitd stessa. Inoltre i flussi finanziari devono derivare unicamente dai
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Tutte le attivita finanziarie appartenenti a questa categoria sono rilevate al fair value, gli utili o perdite da
valutazione sono imputati a una riserva di patrimonio netto; la loro imputazione a conto economico nelle voci

“Proventi finanziari” e “Oneri finanziari” & effettuata solo nel momentc-iin cui l'attivita finanziaria viene

effettivamente ceduta.

Il fair value di strumenti finanziari quotati &€ basato sul prezzo cerrente di offerta; tali strumenti appartengono
al Livello 1 della gerarchia del fair value.

Se il mercato di un’attivita finanziaria non € attivo (o si riferisce a titoli non quotati), il Gruppo definisce il fair
value utilizzando tecniche di valutazione in linea con guanto previsto per il Livello 2 e Livello 3, a seconda
dell'osservabilita 0 meno degli input di mercaie. Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato nel
paragrafo D.2 Stima del fair value.

Nel processo di formulazione delle valutazioni, ii Gruppo privilegia I'utilizzo di informazioni di mercato, rispetto

all'utilizzo di informazioni interne specificamente riconducibili alla natura del business in cui opera il Gruppo.

Eventuali dividendi derivanti da partecipazicni iscritte nelle Attivita finanziarie al fair value con contropartita nel
conto economico complessivo (QCI) sono presentati tra i componenti positivi di reddito nel conto economico

nel momento in cui sorge in capo al Gruppo il diritto a ricevere il relativo pagamento.

Nella valutazione delle Attivita-finanziarie al fair value con contropartita nel conto economico complessivo
(OCI) il Gruppo applica/l'appreccio semplificato ammesso per le attivita a basso rischio di credito. Ad ogni data
di riferimento del bilancie, il Gruppo valuta se si ritiene che lo strumento abbia un basso rischio di credito
utilizzando tutte le'informazioni disponibili che si possono ottenere senza costi o sforzi eccessivi. Nell'effettuare
tale valutazione, ii-Gruppo monitora in via continuativa il merito creditizio dello strumento di debito. Nel caso
esista un’evidenza del deterioramento del merito creditizio della controparte, il Gruppo rileva integralmente le
perdite attese che si riferiscono alla residua durata dell'esposizione.

In alcuni casi, il Gruppo puo considerare che un'attivita finanziaria non sia piu recuperabile quando informazioni
interne o esterne indicano che & improbabile che si recuperino interamente gli importi contrattuali anche
considerando le garanzie sul credito detenute dal Gruppo. Quindi I'attivita finanziaria viene eliminata quando

non vi € nessuna ragionevole aspettativa di recupero dei flussi finanziari contrattuali.
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Per le partecipazioni in altre imprese non detenute con finalita di negoziazione, precedente classificate come
“Disponibili per la vendita” (IAS 39), il Gruppo ha esercitato I'opzione di classificarle al fair value con

contropartita il conto economico complessivo (OCI).

B.10 DERIVATI

Alla data di stipulazione del contratto, gli strumenti derivati sono contabilizzati 4! fair-value e, se non
contabilizzati quali strumenti di copertura, le variazioni del fair value rilevate successivamente alla prima
iscrizione sono trattate quali componenti del risultato finanziario del periodo, ad ecceziohe della variazione del
fair value dei derivati su prezzi di materie prime. Se invece gli strumenti derivati saddisfano i requisiti per
essere classificati come strumenti di copertura, le successive variazioni‘del faii vaiue sono contabilizzate
seguendo specifici criteri, di seguito illustrati.

Il Gruppo designa alcuni derivati come strumenti di copertura di particolari rischi, associati a transazioni
altamente probabili (“cash flow hedges”). Di ciascun strumento finanziario derivato, qualificato per la
rilevazione come strumento di copertura, € documentata la sua relazione con I'oggetto della copertura,
compresi gli obiettivi di gestione del rischio, la strategia di copertura e i metodi per la verifica dell’efficacia.
L'efficacia di ciascuna copertura € verificata sia al momento di accensione di ciascuno strumento derivato, sia
durante la sua vita. Generalmente, nel caso di cash flaw-hedges, una copertura € considerata altamente
“efficace” se, sia all'inizio, sia durante la sua vita| (i cambiamenti dei flussi di cassa attesi nel futuro
dell'elemento coperto sono sostanzialmente compensati-dai-cambiamenti del fair value dello strumento di
copertura.

| fair value dei vari strumenti finanziari derivati; utilizzati come strumenti di copertura, sono evidenziati nella
Nota 8. Derivati. | movimenti della “Riserva casi fiow hedges”, inclusa nel patrimonio netto, sono illustrati in
Nota 11. Capitale sociale e riserve.

Il fair value dei derivati, utilizzati come“struimernt: di copertura, € classificato tra le attivita o le passivita non
correnti, se la scadenza dell’elementc-oggetto di copertura € superiore a dodici mesi; nel caso in cui la
scadenza dell’elemento oggetto di copertura sia inferiore a dodici mesi, il fair value degli strumenti di copertura

e incluso nelle attivita e nelle passivita correnti.

| derivati non designati come- strurenti di copertura sono classificati come attivita o passivita correnti o non

correnti a seconda della loro scadenza contrattuale.

Cash flow hedges

Nel caso di ccperture/ finalizzate a neutralizzare il rischio di variazioni nei flussi di cassa originati
dall'esecuzicne fuiura di obbligazioni contrattualmente definite alla data di riferimento del bilancio (“cash flow
hedges”), ie variazicni del fair value dello strumento derivato, registrate successivamente alla prima rilevazione,
sono contabilizzate, limitatamente alla sola quota efficace, nella voce “Riserva Cash flow hedges” del
patrimonio netto. Quando si manifestano gli effetti economici originati dall'oggetto della copertura, la riserva &
riversata a conto economico nelle voci in cui vengono contabilizzati gli effetti dell’oggetto di copertura. Qualora

la copertura non sia perfettamente efficace, la variazione di fair value dello strumento di copertura, riferibile
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alla porzione inefficace dello stesso, &€ immediatamente rilevata a conto economico nelle voci “Proventi
finanziari” ed “Oneri finanziari”. Se, durante la vita di uno strumento derivato, il manifestarsi dei flussi di cassa
previsti oggetto della copertura non € piu considerato altamente probabile, la quota della voce “Riserva Cash
flow hedges” relativa a tale strumento viene riversata nel conto economico dell'esercizio neiie-voci “Oneri
finanziari” e “Proventi finanziari”. Viceversa, nel caso in cui lo strumento derivato sia ceduto o noh sia piu
qualificabile come strumento di copertura efficace, la parte della voce “Riserva Cash flow hedges”,
rappresentativa delle variazioni di fair value dello strumento sino a quel momento rilevata; viene mantenuta
guale componente del patrimonio netto ed € riversata a conto economico seguenda.il criterio di'classificazione

sopra descritto, contestualmente al manifestarsi dell’operazione originariamente oggetio deila copertura.

Al 31 dicembre 2018, il Gruppo ha designato strumenti derivati a copertura dei segueiti rischi:

. rischio di cambio su commesse o0 ordini: queste relazioni dgi.copertura hanno I'obiettivo di ridurre
la volatilita dei cash flow dovuta alle oscillazioni dei tassi di,cambio st transazioni future. In particolare,
I'oggetto della copertura € il controvalore in valuta di cointo delia societa del flusso espresso in una
divisa diversa, che si prevede di incassare/corrispondgere in‘ieiazione a una commessa o a un ordine
di importo superiore alle soglie minime individuate dai-Camitato Finanza di Gruppo: ogni flusso di
cassa in tal modo individuato & dunque designats-in gualita di hedged item nella relazione di copertura.
La riserva originata dalla variazione del fair|value degli strumenti derivati viene riversata a conto
economico nelle voci ricavi/costi di commessa suiia-base dell’avanzamento della commessa stessa;

. rischio su tassi di interesse: queste relazioni di copertura hanno I'obiettivo di ridurre la volatilita dei
cash flow legati agli oneri finanziari derivanti da operazioni di indebitamento a tasso variabile.

Quando si manifestano gli effetti economici degiioagetti di copertura, gli utili e le perdite degli strumenti di

copertura sono riversati a conto economico nelie seguenti voci:

Ricavi delle vendite e delle Proventi/(Oneri) finanziari
prestazioni/Materie prime,
materiali di consumo utilizzati
e beni oggetto di rivendita

Rischio di cambio su commesse o ordini °

Rischio su tassi di interesse °

B.11 CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

| crediti commerciali e gli altri crediti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati in
base al metodo- del-costo ammortizzato, al netto del fondo svalutazione. Le perdite su crediti sono
contabilizzate in bjlancio sulla base delle perdite attese (“expected credit loss” ECL). Le perdite attese si
basano sulla difierenza tra i flussi finanziari contrattualmente dovuti e i flussi finanziari che il Gruppo si aspetta
di ricevere, scontati ad una approssimazione del tasso di interesse effettivo originario.

| flussi di cassa attesi includeranno i flussi finanziari derivanti dalla escussione delle garanzie reali detenute o
di altre garanzie sul credito, parte integrante delle condizioni contrattuali.
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Le perdite attese sono rilevate in due fasi.

- Per le esposizioni creditizie per le quali non vi & stato un aumento significativo del rischio di credito
dall'iscrizione iniziale, vengono rilevate le perdite su crediti derivanti dalla stima di eventi di default nei
successivi 12 mesi (12-month ECL).

- Per le esposizioni creditizie per le quali vi & stato un significativo aumento del rischido di credito dalla
rilevazione iniziale, vengono rilevate integralmente le perdite attese riferite /alla - durata residua
dell'esposizione, indipendentemente dal momento in cui I'evento di default si pievede possa verificarsi
(“Lifetime ECL").

Per i crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto, il Gruppo applica un appioccio semplificato nel
calcolo delle perdite attese. Pertanto, il Gruppo non monitora le variazioni del rischia di credito, ma rileva
integralmente le perdite attese a ogni data di riferimento. In particolareii-Gruppo ha definito un sistema
matriciale basato sulle informazioni storiche, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle
specifiche tipologie di debitori e del loro ambiente economico, come strumenio’per la determinazione delle
perdite attese.

Il Gruppo fa ricorso a cessioni pro-soluto di crediti commerciali--A sequito di tali cessioni, che prevedono il

trasferimento pressoché totale e incondizionato al cessionario dei risciii € benefici relativi ai crediti ceduti, i

crediti stessi vengono rimossi dal bilancio.
B.12 RIMANENZE

Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costc di_acquisto o di produzione ed il valore netto di realizzo,
rappresentato dall'importo che il Gruppo si aitende di ottenere dalla loro vendita nel normale svolgimento
dell'attivita, al netto dei costi di vendita. Il costo deiie rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo,

nonché dei prodotti finiti e delle merci € determinato applicando il metodo FIFO (First-in, First-out).

Fanno eccezione le rimanenze dei metalii-non ferrosi (rame, alluminio e piombo) e le quantita degli stessi
metalli contenute nei semilavorati e nei prodotti finiti che vengono valutate con il metodo del costo medio
ponderato.

Il costo dei prodotti finiti e dei semiiavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il costo del
lavoro diretto e altri costi di produzione (determinati sulla base della normale capacita operativa). Non sono
inclusi nella valutaziorie delle tfimanenze gli oneri finanziari, imputati a conto economico quando sostenuti, non

ricorrendo i presupposti iempoiali per la capitalizzazione.
B.13 LAVORI IN\CORSO'SU ORDINAZIONE

I lavori in carso su ordinazione (di seguito anche “commesse”) sono iscritti al valore dei corrispettivi contrattuali
pattuiti, ragionevalmente maturati, secondo il metodo della percentuale di completamento, tenuto conto dello
stato di avanzamento raggiunto e dei rischi contrattuali attesi. Lo stato di avanzamento lavori € misurato con
riferimento ai costi di commessa sostenuti alla data di bilancio in rapporto al totale dei costi stimati per ogni

singola commessa. Quando il risultato di una commessa non puo essere stimato attendibilmente, il ricavo di
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commessa € riconosciuto solo nella misura in cui i costi sostenuti siano verosimilmente recuperabili. Quando
il risultato di una commessa puo essere stimato attendibilmente ed & probabile che il contratto generera un
profitto, il ricavo di commessa € riconosciuto lungo la durata del contratto. Quando & probabile che il totale dei
costi di commessa superi il totale dei ricavi di commessa, la perdita potenziale é rilevata a caiitc-.economico
immediatamente.

Qualora il contratto fornisca una garanzia configurabile come un’obbligazione di fare separata dalie’consuete
garanzie rilasciate al cliente sulla conformita del prodotto alle specifiche concordate; il-carrispettivo di tale
obbligazione viene allocato sulla durata della obbligazione stessa.

Il Gruppo presenta come attivita I'importo lordo dovuto dai clienti per i contratti relativi alle commesse in corso
per i quali i costi sostenuti, pit i margini rilevati (meno le perdite rilevate),-eccedano la fatturazione di
avanzamento lavori; tali attivita sono incluse tra gli “Altri crediti”. Gli importi fatturati, ima non ancora incassati

dai clienti, sono inclusi fra i “Crediti commerciali”.

Il Gruppo presenta come passivita I'importo lordo dovuto ai clienti, per tutte le,commesse in corso per le quali
gli importi fatturati eccedono i costi sostenuti inclusivi dei margini riilevati (meno le perdite rilevate). Tali

passivita sono incluse tra gli “Altri debiti”.

B.14 DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Le disponibilita liquide comprendono la cassa, i depositi-baricari disponibili, le altre forme di investimento a
breve termine, con scadenza all'origine uguale’ 0 inferiore ai tre mesi. Gli scoperti di conto corrente sono

classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti neiia situazione patrimoniale-finanziaria.

B.15 ATTIVITA’ E PASSIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA

Le Attivita e Passivita destinate alla.vendita seno classificate come tali se il valore contabile sara recuperato
principalmente attraverso la vendita; tale condizione si considera avverata nel momento in cui la vendita &
altamente probabile e le relative attivita/passivita sono immediatamente disponibili nelle condizioni in cui si
trovano. Le Attivita/Passivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il valore netto contabile ed il fair

value al netto dei costi di veridita.

B.16 DEBITI COMMERC!ALIVE ALTRI DEBITI

| debiti commerciali e gli altri debiti sono riconosciuti inizialmente al fair value e successivamente valutati in

base al meicdo del costo ammortizzato.

B.17 DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI

| debiti verso banche e altri finanziatori sono inizialmente iscritti al fair value, al netto dei costi accessori di

diretta imputazione, e successivamente sono valutati al costo ammortizzato, applicando il criterio del tasso
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effettivo di interesse. Se vi & un cambiamento nella stima dei flussi di cassa attesi, il valore delle passivita &
ricalcolato per riflettere tale cambiamento sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del
tasso interno effettivo determinato inizialmente. | debiti verso banche e altri finanziatori sono classificati fra le
passivita correnti, salvo che il Gruppo abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagameinic-per almeno

dodici mesi dopo la data di riferimento.

| debiti verso banche e altri finanziatori sono rimossi dal bilancio al momento della lor¢ estinzione e quando il

Gruppo abbia trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

B.18 BENEFICI Al DIPENDENT]I

Le societa del Gruppo hanno in essere sia piani a contribuzione definita. sia piani.a benefici definiti.

Piani a contribuzione definita

Un piano a contribuzione definita € un piano al quale il Gruppo partecipa mediante versamenti fissi a soggetti
terzi gestori di fondi ed in relazione al quale non vi sono obbiighi fegaii o di altro genere a pagare ulteriori
contributi, qualora il fondo non abbia sufficienti attivita per far frente agli obblighi nei confronti dei dipendenti,
per il periodo in corso e per i precedenti. Per i piani a contribuzione definita, il Gruppo versa contributi, volontari
o stabiliti contrattualmente, a fondi pensione assicurativi pubblici e privati. Il Gruppo non ha degli obblighi
successivi al pagamento di tali contributi e tali contributi-sano iscritti come costi del personale secondo il
principio della competenza economica. | contribdti anticipati sono iscritti come un’attivita che sara rimborsata

0 portata a compensazione di futuri pagamenti;-gualora siano dovuti.

Piani a benefici definiti

Nei programmi con benefici definiti, I'nipoito del’beneficio da erogare al dipendente € quantificabile soltanto
dopo la cessazione del rapporto di‘lavero,-ed’é legato a uno o piu fattori quali I'eta, gli anni di servizio e la
retribuzione; pertanto il relativo-onere € irnputato al conto economico di competenza in base al calcolo
attuariale. La passivita iscritia_nei-bilaincio per i piani a benefici definiti corrisponde al valore attuale
dell’obbligazione alla data di bilancio, al netto, ove applicabile, del fair value delle attivita del piano. Gli obblighi
per i piani a benefici definiti sario determinati annualmente da un attuario indipendente, utilizzando il projected
unit credit method. Il velore atfuale del piano a benefici definiti € determinato scontando i futuri flussi di cassa
a un tasso di interesse pari-a quello di obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la
passivita sara liquidata e che tenga conto della durata del relativo piano pensionistico. Gli utili e le perdite
attuariali derivanti-dai suddetti aggiustamenti e le variazioni delle ipotesi attuariali sono imputate direttamente
alla voce “Riserve™ del patrimonio netto.

| costi previdenziali relativi alle prestazioni di lavoro passate (past service costs) sono rilevati immediatamente

a conto economico nel periodo di modifica del piano.
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Altri obblighi successivi alla chiusura del rapporto di lavoro

Alcune societa del Gruppo forniscono piani di assistenza medica al personale in pensione. Il costo previsto
per queste prestazioni &€ accantonato nel periodo d'impiego, utilizzando lo stesso metodo di contabilizzazione
dei piani a benefici definiti. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dalla valutazione e gli effetti-deiia variazione
nelle ipotesi attuariali sono contabilizzati nel patrimonio netto. Queste passivita sono valutate annualmente da
un attuario indipendente qualificato.

Benefici per cessazione del rapporto di lavoro

Il Gruppo contabilizza i benefici per cessazione del rapporto di lavoro quando € diwriostiabiie che la chiusura
dello stesso € in linea con un piano formale comunicato alle parti in causa, che definisce la cessazione del
rapporto o quando I'erogazione del beneficio € il risultato di un processo di‘incentivazione all’'uscita. | benefici

per cessazione del rapporto di lavoro pagabili dopo dodici mesi dalla data del bitancio sono attualizzati.

Pagamenti basati su azioni (Equity settled)

Le stock option sono valutate in base al fair value determinato-alla daia di assegnazione delle stesse. Tale
valore viene imputato a conto economico in modo lineare lungs il jperiodo di maturazione dei diritti in
contropartita a una riserva di patrimonio netto; tale imputazione viene effettuata sulla base di una stima delle
stock option che matureranno effettivamente a favore del gersonale avente diritto, tenendo in considerazione

le condizioni di usufruibilita delle stesse, indipendentemente dai valore di mercato delle azioni.

B.19 FONDI RISCHI E ONERI

| fondi rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile,
dei quali, tuttavia, non sono determinabili precisamente I'importo e/o la data di accadimento. L’iscrizione viene
rilevata solo quando esista un’obbligazicne corrente (legale o implicita) per una futura uscita di risorse
economiche come risultato di eventi passati ed € probabile che tale esborso sia richiesto per 'adempimento
dell'obbligazione. Tale importo rappresenta-'a miglior stima della spesa richiesta per estinguere I'obbligazione.
Quando leffetto finanziario «el tempo ‘e significativo e le date di pagamento delle obbligazioni sono
attendibilmente stimabili, i fondi seno valutati al valore attuale dell’esborso previsto utilizzando un tasso che
rifletta le condizioni del mercato, la’ variazione del costo del denaro nel tempo e il rischio specifico legato
all'obbligazione.

L’incremento del valore del forido determinato da variazioni del costo del denaro nel tempo e contabilizzato
come interesse PASSIVO.

| rischi per i quaii il manifestarsi di una passivita € meno che probabile, ma non remoto, sono indicati
nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi e per i medesimi non si procede ad alcuno stanziamento.
Eventuali ~passivita’ potenziali contabilizzate separatamente nel processo di allocazione del costo di
un’aggregazione-aziendale sono valutate al maggiore tra il valore ottenuto applicando il criterio sopra descritto
per i fondi rischi e oneri e il valore attuale della passivita inizialmente determinata.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla Nota 29. Passivita potenziali.
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| fondi rischi ed oneri comprendono la stima delle spese legali da sostenere nei casi in cui esse costituiscano

oneri accessori all'estinzione del fondo cui sono riferite.

B.20 RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi sono rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto per la vendita di prodotti e servizi-delia gestione
ordinaria dell'attivita del Gruppo. Il ricavo & riconosciuto al netto dell'imposta sul valore‘aggiunto, dei resi attesi,
degli abbuoni e degli sconti.

| ricavi sono contabilizzati come segue:

(&) Vendite di prodotti

| ricavi delle vendite di prodotti sono riconosciuti al momento in cui il controiio de!l ene viene trasferimento al
cliente, normalmente coincidente con la spedizione o la consegna delia-merce e presa in carico da parte dello
stesso. Inoltre il Gruppo verifica se vi sono condizioni contrattuali,che rappresentano obbligazioni sulle quali
deve essere allocato il corrispettivo della transazione (ad esempio garanzie), nonché effetti derivanti dalla
presenza di corrispettivi variabili, di componenti finanziarie significative o di corrispettivi non monetari e da
pagare al cliente. Nel caso di corrispettivi variabili, I'importo-del corrispettivo viene stimato in base
allammontare a cui si avra diritto al trasferimento dei beni-aicliente, tale corrispettivo viene stimato al momento
della stipula del contratto e ne & consentita la rilevazione solo quando sia altamente probabile. Quando i
contratti permettono al cliente di restituire i beni entro un determinato periodo, il Gruppo utilizza il metodo del
valore atteso stimato per la contabilizzazione dei ricavi. Il Gruppo concede degli sconti retroattivi ad alcuni
clienti laddove la quantita di prodotti acquistati durante il periodo eccede una soglia determinata nel contratto.
Tali sconti sono compensati con gli imparti_che ii cliente deve corrispondere. Per stimare il corrispettivo
variabile correlato agli sconti attesi, il Gruppo applica il metodo dell'importo piu probabile per i contratti con
una unica soglia di sconti su volumi «“il rhetodc del valore atteso per i contratti che prevedono piu soglie.
Generalmente, il Gruppo riceve anticibi-a isreve termine dai propri clienti e I'importo pattuito del corrispettivo
non viene rettificato per tener conta degii effatti di una componente di finanziamento significativa se si aspetta,
all'inizio del contratto, che l'iritervalic_di tempo tra il momento in cui I'entita trasferira al cliente il bene o il

servizio promesso e il momento in-cui il cliente effettuera il relativo pagamento non supera un anno.

(b) Vendite di servizi

La vendita di servizi e riconosciuta nel periodo contabile nel quale i servizi sono resi, con riferimento al
completamento /del servizio fornito e in rapporto al totale dei servizi ancora da rendere, tenendo in
considerazione che il cliente riceve e consuma simultaneamente i benefici derivanti dai servizi forniti dal
Gruppo.

In entrambi i casi, il riconoscimento del ricavo & subordinato alla ragionevole certezza dell'incasso del

corrispettivo previsto.
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Per quanto riguarda il metodo di riconoscimento dei ricavi relativi ai lavori in corso su ordinazione si rimanda

a quanto riportato nella Nota B.13 Lavori in corso su ordinazione.

B.21 CONTRIBUTI PUBBLICI

| contributi pubblici, in presenza di una delibera formale di attribuzione e, in ogni caso, quandc.ii- diritto alla loro
erogazione € ritenuto definitivo, in quanto sussiste la ragionevole certezza che il Gruppo'rispettera le condizioni
previste per la percezione e che i contributi saranno incassati, sono rilevati per competenza in diretta

correlazione con i costi sostenuti.

(a) Contributi in conto capitale

| contributi pubblici in conto capitale che si riferiscono a immobili, impianii.e- macchinari sono registrati come
ricavi differiti nella voce “Altri debiti” sia delle passivita non correnti, che delle passivita correnti, rispettivamente
per la quota a lungo e a breve termine. Il ricavo differito & imputato a.conto economico nella voce “Altri proventi”
come provento in quote costanti determinate con riferimento alla-vita utile del bene cui il contributo ricevuto e

direttamente riferibile.

(b) Contributi in conto esercizio

| contributi diversi dai contributi in conto capitale sono accreditati al conto economico nella voce “Altri proventi”.

B.22 RICONOSCIMENTO DEI COSTI

| costi sono riconosciuti quando sono relativi-a beni e servizi acquistati o consumati nell’esercizio o per

ripartizione sistematica.

B.23 IMPOSTE

Le imposte correnti sono calcniate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le aliquote fiscali
vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite sono _calcelate’a fronte di tutte le differenze che emergono tra la base imponibile di
un’attivita o passivita € il relativo valore contabile, ad eccezione dell’avviamento e di quelle relative a differenze
rivenienti dalle partecipazioniin societa controllate, quando la tempistica di rigiro di tali differenze & soggetta
al controllo del Gruppo. e risulta probabile che non si riverseranno in un lasso di tempo ragionevolmente
prevedibile. Le imposte differite attive, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non
compensata daiie imposte differite passive, sono riconosciute nella misura in cui & probabile che sia disponibile
un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.

Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli
esercizi nei quali le differenze saranno realizzate o estinte, sulla base delle aliquote fiscali in vigore o

sostanzialmente in vigore alla data di bilancio.
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Le imposte correnti e differite sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nel qual caso l'effetto fiscale e riconosciuto
direttamente a patrimonio netto. Le imposte sul reddito sono compensate quando siano applicate dalla

medesima autorita fiscale, vi sia un diritto legale di compensazione e sia attesa la liquidazione-dei-saldo netto.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le tasse sugli immobili, sono incluse tra gli “Altri-costi”.

B.24 UTILE PER AZIONE

(a) Utile per azione - base
L'utile base per azione € calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo/peria'media ponderata delle

azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le azioni praprie.

(b) Utile per azione - diluito

L'utile diluito per azione é calcolato dividendo il risultato economico del Gruppo per la media ponderata delle
azioni ordinarie in circolazione durante I'esercizio, escludendo le’ azioii proprie. Ai fini del calcolo dell’'utile
diluito per azione, la media ponderata delle azioni in circolazione e modificata assumendo I'esercizio da parte
di tutti gli assegnatari di diritti, che potenzialmente hanng &ffetto diluitivo, mentre il risultato netto del Gruppo

e rettificato per tener conto di eventuali effetti, al netto delle imposte, dell’esercizio di detti diritti.

B.25 AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione dei pairimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i ricavi

derivanti dalle eventuali vendite successive song rilevati come movimenti di patrimonio netto.
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C. RIDETERMINAZIONE DEI DATI COMPARATIVI

Il Conto economico consolidato ai fini comparativi, esposto nel presente bilancio consolidato, € stato oggetto
di alcune riclassifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati al fine di renderlo omogeneo_ ¢ cenforme alla

corrente esposizione.

| prospetti contabili consolidati al 1° gennaio 2017 e al 31 dicembre 2017, esposti nei-presente bilancio

consolidato annuale ai fini comparativi, sono stati oggetto di modifiche rispetto ai dati a suo termpo pubblicati.

Adozione IFRS 15e 9

A seguito dell'adozione dellIFRS 15 il Gruppo ha scelto di optare -per-i‘applicazione retrospettica

rideterminando i dati consolidati del Gruppo a partire dal 1° gennaio 2017. In patticolare:

. L’'ammontare al 1° gennaio 2017 della voce della Situazione Patrimoniale Finanziaria, “Altri crediti” &
stata decrementata per complessivi Euro 53 milioni, mentre-al 31 dicembre 2017 la voce “Altri crediti”
e stata decrementata per complessivi Euro 29 milioni e'la voce “Aiiri debiti” € stata incrementata per

complessivi Euro 21 milioni;

L] La voce “imposte differite attive” & stata incrementata per Euro 16 milioni al 1° gennaio 2017 e per 14
milioni di Euro al 31 dicembre 2017;
L] La voce “ricavi delle vendite e delle prestazioni” al 31 dicembre 2017 & stata incrementata per circa

Euro 3 milioni e la voce “imposte” é stata incrementata per circa Euro 2 milioni.

Non vi sono stati effetti, né sull'indebitamento finanziario netto, né sul flusso di cassa operativo del 2017.
| summenzionati effetti sono dovuti a delle garanzie estese concesse dal Gruppo ai propri clienti, rispetto a

guelle comuni riscontrate nella prassi«ccm:nerciaie per il segmento operativo Projects.

A seguito dell’adozione del’'lFRS-9, il Gruppo ha adottato il principio recependo i seguenti aggiustamenti:

e L'ammontare delle ¢oemponenti’ di reddito complessivo (OCI) nell’'esercizio 2017 sono state
decrementate per Euro 13-milioni, al netto del relativo effetto fiscale, pertanto il risultato netto & stato
incrementato per-pari.imporio;

e La voce “oneri finanziari” € stata decrementata per Euro 17 milioni e la voce “Imposte” & stata

incrementata per-Eurd’4 milioni nell’esercizio 2017.

Non vi sono stati effetti né sull'indebitamento finanziario netto né sul flusso di cassa operativo.
Gli effetti surnmenzionati sono dovuti alla componente time value di contratti di opzioni designati di copertura.
A seguito deit’adozione dell'lFRS 9 il Gruppo ha inoltre effettuato le seguenti riclassifiche:

e e “Attiviia finanziarie disponibili per la vendita” non correnti sono state riclassificate nella voce “Altre

partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto economico complessivo”;
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e e “Attivita finanziarie detenute sino a scadenza” sono state riclassificate nella voce “Attivita
finanziarie valutate al costo ammortizzato”;
e | “Titoli detenuti per la negoziazione” sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie valutate al
fair value con contropartita conto economico”;
e le “Attivita finanziarie disponibili per la vendita” correnti sono state riclassificate in Attivita finanziarie
valute al fair value con contropartita conto economico complessivo”.
Infine, non si rilevano impatti relativamente all’applicazione del nuovo modello di/svaiuiazione dei crediti
previsto dall'lFRS 9.
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata al 1° gennaio 2017

(in milioni di Euro)

1° Effetti Effetti 1° gennaio
gennaio : applicazione @ applicazione 2017
2017 IFRS 15 IFRS 9 - rideterminato
pubblicato '

Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 1631 A 1.631
Immobilizzazioni immateriali 792 792
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 9. S 195
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 12 1.2) -
Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita conto 12 12
economico complessivo
Attivita finanziarie detenute sino a scadenza 2 (2) -
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2 2
Derivati 3 3
Imposte differite attive 130 146
Altri crediti 21 21
Totale attivita non correnti 2.786 - 2.802
Attivitacorrenti
Rimanenze 906/ £ 906
Crediti commerciali 1.088 1 1.088
Altri crediti 288 (53) 735
Titoli detenuti per la negoziazione 57 (57) -
Attivita f!nanziarie valutate al fair value con contropartita conto 57 57
economico
Derlvatl ...................... AO 40
Disponibilita liquide 646 646
Totale attivita correnti 3.52! (53) - 3.472
Totale attivo 6.311 (37) - 6.274
Capitale eriserve di pertinenza del Gruppo: /7 1.448 (37) - 1.411
Capitale sociale 22 22
Riserve 1.180 (37) 1.143
Utile/(Perdita) dell'esercizio 246 - 246
Capitale e riserve di pertinenza di terzi: 227 - - 227
Capitale eriserve LS 211 211
Utile/(Perdita) dell'esercizo L 16 16
Totale patrimonionetto 1.675 (37) - 1.638
Passivita non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 1.114 1.114
Altri debiti 18 18
Fondi rischi e oneri 40 40
Derivati 12 12
Imposte differite passive 111 111
Fondi del personale 383 383
Totale passivita non correnti 1.678 - - 1.678
Passivita correnti
Debiti verso banche e altri finanziatari: 172 172
Debiti commerciali 1.498 1.498
Altridepiti 875 875
Denvatl ........................ 24 24
Fondirischieoneri 339 339
Debiti per imposte correnti/’ / 50 50
Totale passivita correnti| \ | 2.958 - - 2.958
Totale passivita .~/ 4.636 - - 4.636
Totale patrimonio nettoe passiviia 6.311 (37) - 6.274
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2017

(in milioni di Euro)

31 Effetti Effetti - 31 dicembre
dicembre : applicazione | applicaziorie : 2017
2017 IFRS 15 IFRS 9 rideterminato
PUDDIICAO |

Attivitanoncorrenti s e
Immobili, impianti e macchinari 1646 ) 1.646
Immobilizzazioni immateriali 735 735
Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 217 217
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2. (12) -
Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto 12 12
economico complessivo
Attivita finanziarie detenute sino a scadenza 2l NN ) -
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato ; 2 2
Derivati i = 14
Imposte differite attive 135 14 149
Altri crediti 18
Totale attivita non correnti 2,779/, 14 - 2.793
Attivita correnti
Rimanenze 9B, 954
Crediti commerciali 1.131
Altri crediti (29) 419
Titoli detenuti per la negoziazione ./ (40) -
Attivita f!nanziarie valutate al fair value con contropartita conto 20 20
economlco .........
Derivati 45 45
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 11 (11) -
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto 1 1
economico complessivo
Disponibilita liquide L 1.335 1.335
Totale attivitacorrenti —~~/ 3.964 (29) - 3.935
Totale attivo A 6.743 (15) - 6.728
Capitale e riserve di pertinenza del Gruppo: [ ON\\, 1.487 (36) - 1.451
Capitale sociale 22 22
Riserve 1.238 (36) (13) 1.189
Utile/(Perdita) dell'esercizio 227 - 13 240
Capitale eriserve di pertinenzadi terzi: = 188 - - 188
Capitale eriserve S 192 192
Utile/(Perdita) dell'esercizio ~ / (4) (4)
Totale patrimonio netto 1.675 (36) - 1.639
Passivita non correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori 1.466 1.466
Altri debiti 8 8
Fondi rischi e oneri 33 33
Derivati 2 2
Imposte differite passive 103 103
Fondi del personale ) 355 355
Totale passivitanon correnti .~ | 1.967 - - 1.967
Passivita correnti
Debiti verso banche e altri firanziatori 370 370
Debiti commerciali 1.686 1.686
Altrl debltl ............................. 671 21 692
Denvatl ................... 35 35
Fondi rischi e oneri 321 321
Debiti per imposte correnti 18 18
Totale passivita ccrrenti  / 3.101 21 - 3.122
Totale passivita 5,068 21 - 5.089
Totale patriinonio rietto e passivita 6.743 (15) - 6.728
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Rideterminazione

Rideterminazione

2017 dei dati per dei dati per 2017
pubblicato applicazione applicazione rideterminato
IFRS 15 IERSD AN
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.901 3 7.904
Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di lavorazione,
; : S 57 57
semilavorati e prodotti finit T
Altri proventi 81 81
Materie prime, materiali di consumo utilizzati e beni oggetto di
rivendita (4.912) (4.912)
Variazione fair value derivati su prezzi materie prime 12 12
Costi del personale (1.086) (1.086)
_ di cu_i costi del personale relativi a riorganizzazioni (24) (24)
aziendali
di cui costi del personale per fair value stock option (49) (49)
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini 9. 7 (199)
di cui (svalutazioni) e ripristini relativi a riorganizzazioni @) )
aZ|endaI| .........
di cui (svalutazioni) e ripristini diversi as) . (18)
Altri costi (1.475) ;i (1.475)
di cui (altri costi) e rilasci nonricorrenti —~—~—~~— (18) (18)
di cui (altri costi) relativi a riorganizzazioni aziendali (6)
Quote di risultato in societa valutate con il metodo del 42
patrimonio netto
Risultato operativo 3 - 424
Oneri finanziari {(368) 17 (349)
di cui oneri finanziari non ricorrenti 2 (2)
Proventi finanzigri 250 250
di cui proventi finanziarinon ricorrentt o L -
Risultato prima delle imposte 305 3 17 325
Imposte o (82) 2 (4) (88)
Utile/(Perdita) dell'esercizo 7 223 1 13 237
Attribuibileaz -
Soci della Capogruppo 227 241
Interessi di terzi (4) (4)
Utile/(Perdita) per azione base (in Euro) 1,07 1,14
Utile/(Perdita) per azione diluito (in Euro) 1,05 1,11
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Conto Economico Complessivo Consolidato al 31 dicembre 2017

(in milioni di Euro)

Rideterminazione ; Rideterminazione :
2017 dei dati per dei dati par 2017
pubblicato applicazione applicazione rideterminato
IFRS 15 IFRSO
Utile/(Perdita) dell’esercizio 223 1 13 237
Utile/(Perdita) complessivo dell’esercizio: .
- componenti riclassificabili in periodi successivi
nell'Utile/(Perdita) dell’esercizio:
Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati
designati come cash flow hedge - lordo 28 a7 1
9 0 OO0 e e

Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati ©) ' 4 ®)
designati come cash flow hedge - effetto imposte
Differenze di conversione (169) (169)
;Ii'gglzcomponent| riclassificabili al netto dell'effetto (150) (13) (163)
- componenti non riclassificabili in periodi successivi
nell'Utile/(Perdita) dell’esercizio: LS
Utili/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - lordo 17 17
_UtiIi/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - effetto @3) @3)
imposte
Totale componenti non riclassificabili al netto dell'effetto j ) ) 14
fiscale
Totale Utile/(Perdita) complessivo dell’esercizio 1 - 88
Attribuibile a:
Soci della Capogruppo 11 120
Interessi di terzi (32) | (32)
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D. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Le attivita del Gruppo sono esposte a diverse tipologie di rischio: rischio di mercato (inclusi rischi di cambio,
di tasso d'interesse e di prezzo), rischio di credito e rischio di liquidita. La strategia di risk management del
Gruppo ¢ focalizzata sullimprevedibilita dei mercati ed €& finalizzata a minimizzare potenziali effetti negativi
sui risultati del Gruppo. Alcune tipologie di rischio sono mitigate tramite il ricorso a strumenti derivati.

Il coordinamento ed il monitoraggio dei principali rischi finanziari & centralizzato nella/Direzione Finanza di
Gruppo, oltre che nella Direzione Acquisti per quanto attiene il rischio prezzo, in stretta collaborazione con le
unita operative del Gruppo stesso. Le politiche di gestione del rischio sono approvate dalia Direzione
Amministrazione, Finanza e Controllo di Gruppo, la quale fornisce principi scritti-per la gestione dei rischi di

cui sopra e I'utilizzo di strumenti finanziari (derivati e non derivati).

Nell'ambito delle sensitivity analysis di seguito illustrate, I'effetto sul ristltato netto e sul patrimonio netto
stato determinato al netto dell’effetto imposte calcolato applicando/il tasso medio teorico ponderato del

Gruppo.

[a] Rischio cambio

Il Gruppo € attivo a livello internazionale ed & pertanto espesto al rischio di cambio generato dalle variazioni
del controvalore dei flussi commerciali e finanziari in valuta diversa dalle valute di conto delle singole societa
del Gruppo.

| principali rapporti di cambio che interessano il Gruppa riguardano:

. Euro/Dollaro statunitense: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie denominate in Dollari
statunitensi, effettuate da societz operanti-nell’area Euro sul mercato nordamericano e medio orientale,
e denominate in Euro, effettuate da/societa operanti nell’area nordamericana sul mercato europeo;

. Euro/Dollaro canadese: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell'area Euro su! mercato-canadese e viceversa,

. Euro/Sterlina britannica: in-relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sui'mercato inglese e viceversa;

) Dinaro del Bahrein/Eurc:-iri relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sul mercato del Bahrein;

. Euro/Fiorine-urighierese: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti'in Ungheria sul mercato dell’area Euro e viceversa;

o Dirham Emirati‘Arabi/Euro: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
opeianti nell’area Euro sul mercato degli Emirati Arabi;

. Doliare.australiano/Euro: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sul mercato australiano e viceversa,

) Real brasiliano/Dollaro statunitense: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie denominate

in Dollari statunitensi effettuate da societa operanti in Brasile su mercati esteri;
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. Euro/Leu rumeno: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa operanti
nell’area Euro sul mercato rumeno e viceversa;

. Rupia indonesiana/Dollaro statunitense: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie
denominate in Rupia indonesiana effettuate dalla societa operante in Indonesia sul mercato locale;

. Corona ceca/Euro: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate ce societa operanti
nell’area Euro sul mercato ceco e viceversa;

. Euro/Riyal Qatar: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa operanti
nell'area Euro sul mercato del Qatar;

. Lira Turca/Dollaro statunitense: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie denominate in
Dollari statunitensi effettuate da societa operanti in Turchia su mercati esteri;

. Euro/Corona norvegese: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sul mercato norvegese e viceversa;

. Remimbi/Dollaro Statunitense: in relazione a transazioni ceimmerciali e finanziarie denominate in
Dollari Statunitensi effettuate da societa operanti in Cina st-mercati esteri e viceversa,

) Euro/Corona svedese: in relazione a transazioni cornmerciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sul mercato svedese e viceversa;

. Euro/Dollaro Singapore: in relazione a transazioni commeyciali e finanziarie effettuate da societa
operanti nell’area Euro sul mercato di Singapore e viceversa.

. Colon costaricano /Dollaro statunitense: in ‘relazicne a transazioni commerciali e finanziarie

denominate in Dollari statunitensi effettuate’ da socieia operanti in Costarica su mercati esteri;

Complessivamente, nel 2018, i flussi commerciaii-e finanziari esposti a questi rapporti di cambio hanno

costituito circa 1'86,5 % dell’'esposizione al rischio di cambio da transazioni commerciali e finanziarie.

Il Gruppo € esposto a rischi di cambio apgprezzabili anche sui seguenti rapporti di cambio: Euro/Dollaro di Hong
Kong, Remimbi/Euro, Dirham Emiraii Arahi /Rial sultanato di Oman, Rial sultanato di Oman/Rial del Qatar:
ciascuna delle esposizioni di cui socpra, considerata individualmente, non ha superato 1'1,4% nel 2018
dell'esposizione complessiva &l rischiio-di cambio da transazione.

E’ politica del Gruppo coprire, laddoyi= possibile, le esposizioni denominate in valuta diversa da quella di conto

delle singole societa. In particolare il Gruppo prevede le seguenti coperture:

. flussi certi: flussi commerciali fatturati ed esposizioni generate da finanziamenti attivi e passivi;
. flussi previsianaii-fltissi commerciali e finanziari derivanti da impegni contrattuali certi o altamente
probabili.

Le coperture gi-cui-sojora vengono realizzate attraverso la stipula di contratti derivati.

Si riporta /qui di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti sul risultato netto
derivanti da un-incremento/decremento nei tassi di cambio delle valute pari al 5% e 10% rispetto ai tassi di
cambio effettivi al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017.
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2018 2017

-5% +5% -5% +5%

Euro (0,75) 0,67 0,88

Dollaro statunitense (3,33) 3,01 0,69

Altre valute (4,39) 397 (349, 3,16

Totale (8,47) 7,65 4,73
(N INIONT QI EUID) e o

2018 2017

-10% +10% Y 10% +10%

Euro (1,57) (2,05) 1,67

Dollaro statunitense (7,02) (1,61) 1,32

Altre valute (9,26) (6,27) 6,03

Totale (17,85) (9,93) 9,02

Nel valutare i potenziali effetti di cui sopra sono state prese in considerazione, per ciascuna societa del Gruppo,

le attivita e passivita denominate in valuta diversa da quella ci/cont

a copertura dei flussi sopra specificati.

n._al
2y G

netto degli strumenti derivati stipulati

Si riporta qui di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti, al netto del relativo

effetto fiscale, sulle riserve di patrimonio netto derivanti da un incremento/decremento del fair value dei derivati

designati a copertura nell'ambito di operazioni di cash flow hedges, considerando una variazione nei tassi di

cambio delle valute estere pari al 5% e 10% rispetto-ai tassi di cambio effettivi al 31 dicembre 2018 e al 31

dicembre 2017.

(in milioni di Euro)

2018 2017

................................. o o o 5o

Dollaro statunitense 3,29 (3,63) 6,31 (6,97)

Dirham Emirati Arabi X 1,26 (1,39) 0,67 (0,75)

M\ 16 i30) 129 i)

e NN 006 000 050 0.35)

NG 510 o45) 360 4.00)

Totale 8,85 9,77) 12,21 (13,51)
(inmilionidiEuro) o

2018 2017

............................. S o o5 iov

Dollaro statunitens;; 6,27 (7,67) 12,04 (14,71)

Dirham Emirsfi Arabi. 2,41 (2,94) 1,29 (1,57)

Riyal Qatar - | 2,24 (2,74) 2,47 (3,02)

Euo 0,00 0,00 0,62 (0,75)

Alrevalute 5,95 (7,27) 6,92 (9,56)

Totale 16,87 (20,62) 23,34 (29,61)
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L'analisi di cui sopra esclude gli effetti generati dalla traduzione dei patrimoni netti di societa del Gruppo aventi
valuta funzionale diversa dall’Euro.

Per ulteriori dettagli si rimanda all'informativa contenuta nelle Note lllustrative delle singole voci di bilancio.

[b] Rischio tasso di interesse
Il rischio di tasso di interesse cui € esposto il Gruppo € originato prevalentemente dai dehiti finanziari a lungo

termine. Tali debiti possono essere sia a tasso fisso sia a tasso variabile.

| debiti a tasso fisso espongono il Gruppo a un rischio fair value. Relativamente al rischio originato da tali
contratti, il Gruppo non pone in essere particolari politiche di copertura.

| debiti a tasso variabile espongono il Gruppo a un rischio originato dalla velatilite-deitassi (rischio di “cash
flow”). Relativamente a tale rischio, ai fini della relativa copertura, il Gruppo puo fare ricorso a contratti
derivati che limitano gli impatti sul conto economico delle variazioni deltasso d'interesse.

La Direzione Finanza di Gruppo monitora I'esposizione al rischio tasso di intefesse e propone le strategie di
copertura opportune per contenere I'esposizione nei limiti definiti-dalla Direzione Amministrazione, Finanza e

Controllo di Gruppo, ricorrendo alla stipula dei contratti derivat!' di cui sojra se necessario.

Si riporta qui di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti sul risultato netto
consolidato derivanti da un incremento/decremento nei tassi dlinteresse pari a 25 punti base rispetto ai tassi
d’interesse puntuali al 31 dicembre 2018 e al 31 dicemicre 2617, in una situazione di costanza di altre

variabili.

Gli impatti potenziali sotto riportati sono calcoiati prendendo a riferimento le passivita nette che rappresentano
la parte piu significativa del debito del Giippo alia.data di bilancio e calcolando, su tale importo, I'effetto sugli
oneri finanziari netti derivante dalla variazione dei tassi di interesse su base annua.

Le passivita nette oggetto di tale analisi-includono i debiti e crediti finanziari a tasso variabile, le disponibilita

liquide e gli strumenti finanziari derivati.il cui valore € influenzato dalle variazioni nei tassi.

(in milioni di Euro)

2018 2017

.................................. 655 0555 6555 a5

Euro ) 0,00 0,00 (1,34) 1,34
Dollaro statunitense (0,26) 0,26 (0,08) 0,08
Sterlinainglese |/ (0,21) 0,21 0,27) 0,27
Altre valute (0,36) 0,36 (0,36) 0,36
T N\ 059 05 .05 > on

Al 31 dicembre 2018, il Gruppo ha in essere contratti di Interest Rate Swap (IRS) che trasformano il tasso

variabile in fisso. | predetti contratti sono contabilizzati con la metodologia del cash flow hedge.
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[c] Rischio prezzo

Il Gruppo € esposto al rischio prezzo per quanto concerne gli acquisti e le vendite dei materiali strategici, il
cui prezzo d’acquisto € soggetto alla volatilita del mercato. Le principali materie prime utilizzate dal Gruppo
nei propri processi produttivi sono costituite da metalli strategici quali rame, alluminio e piomko. il-costo per
I'acquisto di tali materiali strategici ha rappresentato nell’esercizio 2018 circa il 53,4% (il 53,3% nel 2017) del

costo dei materiali, nell’lambito del costo della produzione complessivamente sostenuto,dal Gruppo-

Per gestire il rischio prezzo derivante dalle transazioni commerciali future, le societa del Gruppo negoziano
strumenti derivati su metalli strategici, fissando il prezzo degli acquisti futuri previsti.
Ancorché il fine ultimo del Gruppo sia la copertura dei rischi cui lo stesso € satteposto, contabilmente tali

contratti non sono qualificati come strumenti di copertura.

| derivati stipulati dal Gruppo sono negoziati con primarie controparti firianziarie sulla base dei prezzi dei
metalli strategici quotati presso il London Metal Exchange (“LME”"), bresso il mercato di New York
(“COMEX") e presso lo Shanghai Futures Exchange (“SFE”).

Si riporta qui di seguito una sensitivity analysis nella quale sono-rappresentati gli effetti sul risultato netto, e
di conseguenza sul patrimonio netto consolidato per i medesimi importi, derivanti da un
incremento/decremento del prezzo dei materiali strategici pari‘al 10% rispetto alle quotazioni al 31 dicembre

2018 e al 31 dicembre 2017, in una situazione di costanza ditutte le altre variabili.

(in milioni di Euro)

2018 2017

"""" -10% +10% -10% +10%
e oS e e oo o
COMEX (0,42) 0,42 0,76 (0,76)
SME (2,73) 2,73 (1,48) 1,48
Totale (17,08) 17,08 (18,76) 18,76

Gli impatti potenziali di cui sopra sono attribuibili esclusivamente agli incrementi e alle diminuzioni nel fair value
di strumenti derivati su prezzi-di-materiali strategici, direttamente attribuibili alle variazioni degli stessi prezzi e

non si riferiscono agli irmpatti di'conto economico legati al costo di acquisto dei materiali strategici.

[d] Rischio credito
Si rileva un rischio-di credito in relazione ai crediti commerciali, alle disponibilita liquide, agli strumenti

finanziari, ai-depesiti presso banche ed altre istituzioni finanziarie.

Il rischio di credito correlato alle controparti commerciali € gestito dalle singole societa controllate e
monitorato centralmente dalla Direzione Finanza di Gruppo. Il Gruppo non ha eccessive concentrazioni del

rischio di credito. Sono comunque in essere procedure volte ad assicurare che le vendite di prodotti e servizi
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vengano effettuate a clienti di buona affidabilita, tenendo conto della loro posizione finanziaria,
dell’'esperienza passata e di altri fattori. | limiti di credito sui principali clienti sono basati su valutazioni interne
ed esterne sulla base di soglie approvate dalle Direzioni dei singoli paesi. L'utilizzo dei limiti di credito &

monitorato periodicamente a livello locale.

Nel corso del 2018 il Gruppo ha in essere una polizza assicurativa globale su parte dei ciediticommerciali che

copre eventuali perdite, al netto della franchigia.

Per quanto concerne il rischio di credito relativo alla gestione di risorse finanziarie e di.cassa, il rischio &
monitorato dalla Direzione Finanza di Gruppo, che pone in essere procedurevaite ad assicurare che le
societa del Gruppo intrattengano rapporti con controparti indipendenti di alio e sicuro profilo. Infatti, al 31
dicembre 2018 (cosi come per il 31 dicembre 2017) la quasi totalita delle risarse finanziarie e di cassa
risultano presso controparti “investment grade”. | limiti di credito relativi-alle principali controparti finanziarie

sono basati su valutazioni interne ed esterne con soglie definite dalla stessa Direzione Finanza di Gruppo.

[e] Rischio liquidita

Una gestione prudente del rischio di liquidita originato dalla normale operativita del Gruppo implica il
mantenimento di un adeguato livello di disponibilita liquide e di titoli a breve termine, nonché la disponibilita
di fondi ottenibili mediante un adeguato importo di linee di credito committed.

La Direzione Finanza di Gruppo monitora le previsicni sugli-uiilizzi delle riserve di liquidita del Gruppo sulla

base dei flussi di cassa previsti.

Di seguito viene riportato I'importo delle riserve diiiquidita alle date di riferimento:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Disponibilita liquide 1.001 1.335
Attivita finanziarie valutate al fair value con-contropartita 25 0
Conto economlco ..................................
Attivita finanziarie valutate al fair value cori-contropartita 10 1
conto economico complessivo o
Linee Committed non utilizzate 1.000 1.000
Totale 2.036 2.386

Le linee Committed non utilizzate al 31 dicembre 2018 si riferiscono alla linea Revolving Credit Facility 2014
in pool (Euro 1.000 miiiani), cosi come al 31 dicembre 2017. La seguente tabella include un’analisi per
scadenza dei dehiti, delle jaltre passivita e dei derivati regolati su base netta; le varie fasce di scadenza sono
determinate suila ibase del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio e la scadenza

contrattuaie delle obbligazioni.
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31 dicembre

2018

Meno di 1 anno Dala?2anni Da 2 a5 anni Oltre 5 anni

Debiti verso banche e altri finanziatori 137 669 119

Debiti per leasing finanziari 1 1 7

Derivati 41 -

Debiti commerciali e altri debiti 3.053 9 -

Totale 3.232 685 126
(AN MUONT DI EUD) | s o oo

31 dicembre

............. 2017

Meno di 1 anno Dala2ann Da2ab5anni Oltre 5 anni

Debiti verso banche e altri finanziatori 403 71 1.375 111

Debiti per leasing finanziari 1 2 3 7

Derivati 35 2 - -

Debiti commerciali e altri debiti 2 3 3

Totale 77 1.381 121

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, si riporta di seguito una riconciliazione tra classi di

attivita e passivita finanziarie, cosi come identificate neilo schema della situazione patrimoniale-finanziaria

del Gruppo e tipologie di attivita e passivita finanziarie identificate sulla base dei requisiti del'lFRS7:
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31 dicembre 2018

Attivita Crediti e Attivita Passivita Passivita Derivati
finanziarie al ; finanziamenti ; finanziarie al ; finanziarie al ;| finanziarie di
fair value attivi fair value fair value valutate al i copertura
con con con costo
contropartita contropartita ; contropartita | ammortizzaio |
nel conto conto in conto ;
economico economico economico
complessivo .
Altre partecipazioni valutate al fair value
con contropartita conto economico - - 13 B - -
complessivo
Attivita finanziarie valutate al fair value
con contropartita conto economico 10
complessivo
Crediti commerciali - 1.635 - - -
Altri crediti - 699 -/ - -
Attivita finanziarie valutate al fair value o5 ) ) ) ) )
con contropartita conto economico ¢ "/ A
Derivati (attivita) 18 - - - 3
Disponibilita liquide - 1001 /e - - -
Debiti verso banche e altri finanziatori - - - - 3.259 -
Debiti commerciali - SN\ - - 2.132 -
Altri debiti - - - - 933 -
Derivati (passivita) - -/ - 26 - 24
(in milioni di Euro)
___________ 31 dicembre 2017 (*)
Attivita Crediti e Attivita Passivita Passivita Derivati
finanziarie al | finanziamenti | finanziarie al | finanziarie al | finanziarie di
fair value attivi fair value fair value valutate al | copertura
con con con costo
contropartita contropartita | contropartita ; ammortizzato
nel conto conto in conto
economico economico economico
complessivo
Altre partecipazioni valutate al fair value
con contropartita conto economico - - 12 - - -
complessivo
Attivita finanziarie valutate al fair value
con contropartita conto economico 11
COMPleSSIVO s
Crediticommerciali 1 W - 1.131 - - - -
Altri crediti - 466 - - - -
Attivita finanziarie valutate al fair vale 40 ) ) ) ) )
con contropartita conto economico
Derivati (attivita) 46 - - - - 13
Disponibilta liquide o : 1.335 : : : :
Debiti verso banche e altri finaiziatori - - - - 1.836 -
Debiti commerciali - - - - 1.686 -
Altrl debltl ................. - - - - 679 -
Derivati (passivita) - - - 17 - 20

(*) I Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione

Per ulteriori dettagli si rimanda ai'paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi

D.1 GESTIONE DEL RISCHIO DI

CAPITALE

L'obiettivo del Gruppo nell’ambito della gestione del rischio di capitale & principalmente quello di

dell'lFRS 15 e dell'IFRS 9.

salvaguardare la continuita aziendale in modo tale da garantire rendimenti agli azionisti e benefici agli altri
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portatori di interesse. Il Gruppo si prefigge inoltre I'obiettivo di mantenere una struttura ottimale del capitale
in modo da ridurre il costo dell'indebitamento e di rispettare una serie di requisiti (covenant) previsti dai

diversi contratti di finanziamento (Nota 32. Covenant finanziari).

Il Gruppo monitora il capitale anche sulla base del rapporto tra Indebitamento finanziario netto e Capitale
(“gearing ratio”). Ai fini della modalita di determinazione dell'Indebitamento finanziario netto, si rimanda alla
Nota 12. Debiti verso banche e altri finanziatori. Il capitale equivale alla sommatoria clei Patrimonio netto,
cosi come definito nel bilancio consolidato del Gruppo, e dell'lndebitamento finanziario netto.

| gearing ratio al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 sono di seguito presentati nelle ioro componenti:

(in milioni di Euro)

2018 2017 (*)
Indebitamento finanziario neto o 2.222 436
Patrimonio neto e 2.446 1.639
Totale capitale N 4.668 2.111
Gearing ratio 47,60% 20,65%

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'IFRS 15 e dell'IFRS 9.

D.2 STIMA DEL FAIR VALUE

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazicne patrimoniale-finanziaria, I''lFRS 13 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchiadi livelli, che rifletta la significativita degli input utilizzati
nella determinazione del fair value.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair vaitue degli strumenti finanziari sulla base dei seguenti livelli

gerarchici:

Livello 1: Fair value determinati con riferimerto a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti

finanziari identici. Pertanto, nel L-ivello 1 I'enfasi € posta sulla determinazione dei seguenti elementi:

€) il mercato principale cell'attivita o'della passivita o, in assenza di un mercato principale, il mercato piu
vantaggioso dell’attivita o della passivita;

(b) la possibilita per I'entita di‘effettuare un’operazione con I'attivita o con la passivita al prezzo di quel
mercato alla data di vaiutazione.

Livello 2: Fair value determirati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili osservabili su mercati

attivi. Gli input pei’ questg livello comprendono:

€) prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attivi;
(b) prezzi quotati per attivita o passivita identiche o similari in mercati non attivi;
(c) dati diversi dai prezzi quotati osservabili per I'attivita o passivita, per esempio:

i. tassidiinteresse e curve dei rendimenti osservabili a intervalli comunemente quotati;
ii.  volatilita implicite;
iii. spread creditizi;

(d) input corroborati dal mercato.
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Livello 3: Fair value determinati con tecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non

osservabili.

Le seguenti tabelle presentano, su base ricorrente, le attivita e passivita che sono valutate al Fair-value:

(in milioni di Euro)

icembre 2018

Livello 1 Livello 2 Totale
Attivita
Attivita finanziarie al fair value:
Derivati con contropartita nel conto economico - - 18
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico 19 - 25
Derivati di copertura - 7 - 3
Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita conto
economico complessivo LS8 A, = 13 13
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico
complessivo IR - - 10
Totale attivita . 29 27 13 69
PaSSIVIté ............
Passivita finanziarie al fairvalye:
Derivati con contropartita in conto economico S N 25 - 25
Derivati di COPEITUIA | s oo, : 24 z 24
Totalepassivita - 49 - 49
(in milioni di Euro)

______ 31 dicembre 2017

Livello 1 Livello2: Livello 3 Totale
Attivita
Attivita finanziarie al fairvalue: A
Derivati con contropartita nel conto economico - 46 - 46
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto @cenomico 39 1 - 40
Derivatidicopertura o - 13 - 13
Altre partecipazioni valutate al fair value con conticpartita-conto
economico complessivo S/ - - 12 12
Attivita finanziarie valutate al fair value con contrepattita conto economico
complessivo 11 - - 11
Totale attivita 50 60 12 122
Passivita
Passivita finanziarie al fair value:
Derivati con contropartita in conto economico - 17 - 17
Derivatidi copertura o : 20 - 20
Totale passivita - - 57 - 57

Le attivita finanziarie classificate nel Livello di fair value 3 non hanno subito movimentazioni significative

negli esercizi 2018-€ 2017.

Date le caratieristiche-di breve termine dei crediti e dei debiti commerciali, si ritiene che i valori di carico, al

netto di eventuali fondi svalutazione per i crediti di dubbia esigibilita, rappresentino una buona

approssimazione’del fair value.

Nel corso dell'esercizio 2018 non si sono verificati trasferimenti di attivita e passivita finanziarie classificate

nei diversi livelli.
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TECNICHE DI VALUTAZIONE

Livello 1: Il fair value di strumenti finanziari quotati in un mercato attivo € basato sui prezzi di mercato alla
data di bilancio. | prezzi di mercato utilizzati per i derivati sono i bid price, mentre per le passiviia finanziarie
sono gli ask price.

Livello 2: gli strumenti derivati classificati in questa categoria comprendono interest rate swap, contratti a

termine su valute e contratti derivati sui metalli non quotati in mercati attivi. Il fair value viene determinato

come segue:
. per gli interest rate swap € calcolato in base al valore attuale dei flussi-ai cassa futuri;
. per i contratti a termine su valute € determinato usando il tasso di cambic atermine alla data di bilancio,

opportunamente attualizzato;
. per i contratti derivati sui metalli & determinato tramite utilizzo, dei prezzi‘dei metalli stessi alla data di

bilancio, opportunamente attualizzato.

Livello 3: Il fair value di strumenti che non sono quotati in un /mercato attivo € determinato principalmente

utilizzando tecniche di valutazione basate sulla stima dei flussi di-cassa scontati.

Un incremento/decremento del merito creditizio del Gruppo al 31 dicembre 2018 non comporterebbe effetti

significativi sul risultato netto alla stessa data.
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E. STIME E ASSUNZIONI

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministratori I'applicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, si poggiano su valutazioni e stime basate sull'esperienza storica e
assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative
circostanze. L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di-silancio,
quali la situazione patrimoniale-finanziaria, il conto economico, il conto economico cempiessivo e il
rendiconto finanziario, nonché I'informativa fornita. | risultati finali delle poste di bilancio per le quali sono
state utilizzate le suddette stime e assunzioni possono differire da quelli riportati nei hilanciche rilevano gli
effetti del manifestarsi dell’evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che-caratterizza le assunzioni e le
condizioni sulle quali si basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i principi contabili che, relativamenteai-Grupp9 Prysmian, richiedono piu
di altri una maggiore soggettivita da parte degli amministratori nell’eiakoraziorie delle stime e per i quali un
cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe-avere un impatto significativo sui

dati finanziari consolidati.

(a) Fondirischi e oneri

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonameiiti rappresentativi il rischio di esito negativo. Il valore
dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima alla data operata dagli amministratori.
Tale stima comporta I'adozione di assunzioni che dipendone-da fattori che possono cambiare nel tempo e che
potrebbero, pertanto, avere effetti significativi rispetto-alle stime correnti effettuate dagli amministratori per la

redazione del bilancio consolidato del Gruppo.

(b) Riduzione di valore delle attivita

Avviamento

Le attivita del Gruppo sono articolate in tre’ segmenti operativi: Projects, Energy e Telecom. Il segmento
Projects si compone delle CGU High Voltage, Submarine Power, Submarine Telecom e Offshore Specialties;
il segmento Energy si comporie di-una pidralita di CGU corrispondenti alle Regioni o Paesi in coerenza con la
diversa organizzazione; il segmerito, Telecom, infine, si compone di un’'unica CGU coincidente con lo stesso
segmento operativo. L'avviamente; acquisito in occasione di aggregazioni aziendali, &€ stato allocato a gruppi
di CGU, corrispondenti ai segmenti operativi, che si prevede beneficino delle sinergie delle aggregazioni
stesse e che rappreseniano il/piu basso livello a cui il Management monitora 'andamento gestionale della
stessa attivita. I/’ Gruppo; in accordo con i principi contabili applicati e con la procedura d’'impairment, testa
annualmente se'l'’Avviarnento abbia subito una riduzione di valore. Il valore recuperabile & stato determinato
in base al caicoic. del valore d'uso. Tale calcolo richiede I'uso di stime.

Per ulteriori dettagii/sull'impairment test sull’Avviamento si rimanda alla Nota 2. Immobilizzazioni Immateriali.

Attivita materiali ed immateriali con vita utile definita
In accordo con i principi contabili applicati dal Gruppo e con la procedura d’impairment, le attivita materiali e

immateriali con vita definita sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia registrata una riduzione di
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valore, che va rilevata tramite una svalutazione, quando sussistano indicatori che facciano prevedere difficolta
per il recupero del relativo valore netto contabile tramite I'uso. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori
richiede da parte degli amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili
all'interno del Gruppo e dal mercato, nonché dall'esperienza storica. Inoltre, qualora venga rilevato che si sia
generata una riduzione di valore, il Gruppo procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli indicatori di una potenziale riduziche di valore,
nonché la stima della stessa, dipendono da fattori che possono variare nel tempo, infiienzando le valutazioni
e le stime effettuate dagli amministratori.

Nel corso dell'esercizio 2018 il Gruppo Prysmian ha proceduto a verificare I'esistenza di/eventuali indicatori di
possibile “impairment” delle proprie CGU, procedendo poi a eseguire il test per-le CGU ritenute a potenziale
“rischio”. Sulla base di tale test, il Gruppo non ha proceduto a svalutare gli‘asset, i uanto non sono emerse
perdite durevoli da dover registrare. Si segnala, tuttavia, che il Gruppo -ha provweduto a svalutare

specificatamente alcuni assets.

| risultati degli impairment test al 31 dicembre 2018 non implicario che in faturo non si potranno avere risultati
differenti, soprattutto qualora lo scenario di business variasse rispéetto a quanto ad oggi prevedibile.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla Nota 1. Immobili, Impianti e Macchinari.

(c) Ammortamenti

Il costo delle immobilizzazioni € ammortizzato in guate costanti lungo la loro vita utile stimata. La vita utile
economica delle immobilizzazioni del Gruppo & determinata dagli amministratori al momento in cui
l'immobilizzazione é stata acquistata; essa & basata sull’esperienza storica per analoghe immobilizzazioni,
condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra
i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto, i’effettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. Il
Gruppo valuta periodicamente i camiarnenti tecnologici e di settore per aggiornare la residua vita utile. Tale
aggiornamento periodico potrebbe compartare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche

della quota di ammortamento degii-esercizi futuri.

(d) Riconoscimento deificavi e cei costi relativi a contratti di lavori in corso su ordinazione

Il Gruppo utilizza il metedo della percentuale di completamento per contabilizzare i contratti a lungo termine. |
margini riconosciuti a'conto economico sono funzione sia dell’avanzamento della commessa sia dei margini
che siritiene verrannorilevati sull'intera opera al suo completamento; pertanto, la corretta rilevazione dei lavori
in corso e dei margini relativi a opere non ancora concluse presuppone la corretta stima da parte degli
amministrateii del ricavi'e dei costi a finire, incluse eventuali modifiche contrattuali ed eventuali extra-costi e
delle peraii che potrebbero comprimere il margine atteso. L'utilizzo del metodo della percentuale di
completamenta richiede al Gruppo di stimare i costi di completamento, che comporta I'assunzione di stime
che dipendono da fattori potenzialmente mutabili nel tempo e che potrebbero pertanto avere effetti significativi

sul riconoscimento dei ricavi e dei margini in corso di formazione.
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(e) Imposte

Le societa consolidate sono assoggettate a diverse giurisdizioni fiscali. Significativi elementi di stima sono
necessari nella definizione delle previsioni del carico fiscale a livello mondiale. Ci sono molte operazioni per
le quali la determinazione dell’imposta finale € di difficile definizione a fine esercizio. Il Gruppo-isciive passivita

per rischi fiscali in corso basati su stime, eventualmente supportate da esperti esterni.

(f) Valutazione rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto (valutato con il metodo del costo medio ponderato
per i metalli non ferrosi e con il metodo FIFO per le restanti fattispecie) ed il valore netto di realizzo, al netto
dei costi di vendita. Il valore di realizzo € a sua volta rappresentato dal valore degli\ordini di vendita irrevocabili
in portafoglio 0, in mancanza, dal costo di sostituzione del bene o mateiia primia. iNel caso di significative
riduzioni nella quotazione dei metalli non ferrosi seguite da cancellazioni di ordini, si potrebbero verificare
perdite di valore delle rimanenze in magazzino non interamente compensate dalie penali addebitate ai clienti

per la cancellazione degli ordini.

(g) Fondi del personale

Il valore attuale dei fondi pensione iscritto in bilancio dipende da-un calcolo attuariale indipendente e dalle
diverse assunzioni prese in esame. Eventuali cambiameiiti-nelle assunzioni e nel tasso di sconto utilizzato
sono prontamente riflessi nel calcolo del valore attualé e potiebbero avere degli impatti significativi sui dati
consolidati. Le assunzioni utilizzate ai fini del calceoio attuariaie’sono esaminate dal Gruppo annualmente.

Il valore attuale & determinato scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse riciia valuta'in cui la passivita sara liquidata e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistica.

Per ulteriori informazioni si rimanda alle iNote 15.-Fondi del personale e 21. Costo del personale.

(h) Piani di incentivazione e di acquisto-azioni a condizioni agevolate

Il piano di acquisto azioni a condizioni agevolate é rivolto alla quasi totalita dei dipendenti del Gruppo, che
hanno la possibilita di aderire’e dungue di ottenere azioni a condizioni agevolate. Il funzionamento del piano
viene descritto nella Nota 21. Costo del personale.

L'assegnazione delle azioni-e-subordinata al perdurare dei rapporti professionali dei dipendenti nei mesi
intercorrenti tra 'adesicne ad tina delle finestre previste dal piano e I'acquisto delle azioni sul mercato azionario.
La stima degli impatti patrimoniali ed economici del piano é stata quindi effettuata sulla base delle migliori
stime possibili e/delle irifermazioni attualmente disponibili.

Il piano di incentivazione/2018-2020 prevede I'assegnazione di opzioni e il coinvestimento di una quota del
bonus annuaie peralcuni dipendenti del Gruppo. L'assegnazione dei benefici &€ subordinata al raggiungimento
di obiettivi-¢i_performance di carattere gestionale ed economico/finanziario e al perdurare dei rapporti
professionali per-ii triennio 2018-2020. La stima degli impatti patrimoniali ed economici del piano & stata quindi
effettuata sulla base delle migliori stime possibili e delle informazioni disponibili alla data di valutazione. Per

maggiori dettagli si rimanda alla Nota 21. Costo del personale.
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F. AGGREGAZIONI AZIENDALI

Come descritto nel paragrafo A. Eventi significativi, in data 6 giugno 2018 il Gruppo Prysmian S.p.A. ha
acquisito il controllo di General Cable Corporation. Ai fini contabili la data di acquisizione & stata riportata a

fine maggio.

Il corrispettivo totale pagato per I'acquisizione € pari a circa Euro 1.290 milioni.
| costi direttamente connessi con l'acquisizione sono pari a circa Euro 19 milioni, al lordo dell'effetto fiscale,
pari a circa Euro 5 milioni. Tali costi sono stati imputati al conto alla voce “costi non operaiivi’ del'anno 2017

per Euro 15 milioni e dell’'anno 2018 per Euro 4 milioni.

Le attivita e le passivita di General Cable sono state determinate su base provvisoria, in quanto alla data di
redazione della presente relazione sono ancora in fase di finalizzazione.i principali processi valutativi.

In conformita con quanto previsto dall'lFRS 3, il fair value delle attivita, passivita e delle passivita potenziali
sara determinato in via definitiva entro dodici mesi dalla data di acquisiziane.

L'eccedenza del prezzo di acquisizione rispetto al fair value, deterniinaio su base provvisoria, del patrimonio
netto acquisito é stata rilevata come avviamento, quantificato in-Euro 1.084 milioni.

Tale avviamento si giustifica soprattutto in virtl delle prospettive reddituali attese dall’integrazione dei due
gruppi, inclusive dei benefici derivanti dalle sinergie previste a\regime. L'esercizio di allocazione del prezzo
pagato per l'acquisizione € attualmente in fase di'finalizzaziche, come consentito dal principio contabile di
riferimento.

Il dettaglio delle attivita e dell'avviamento € riperiato di seguito:

(in milioni di Euro)

Esborso di liquidita 1.303
Strumenti derivati (collar) stipulati per 'acquisi (13)
Costo totale di acquisto (A) & 1.290
Fair value attivita nette acquisite (B) £ 208
Quota di pertinenza di terzi 2
viamanto BB) NN o
Esborso finanziario per I'acquisiziane 1.290
Cassa presente nella societa acquisita- - (82)
Flusso di cassa da acquisizione 1.208

196



PRYSMIAN GROUP | NOTE ILLUSTRATIVE

Di seguito viene fornito il dettaglio dei fair value provvisori delle attivita/passivita acquisite:

(in milioni di Euro)

Immobilizzazioni, impianti e macchinari 890
Immobilizzazioni immateriali » 323
Attivita detenute perlavendta A 3
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 3
Derivat e 16
Imposte differite (140)
Rimanenze 646
Crediti commerciagliealtri A 697
Debiticommerciali e altri (692)
Debiti verso banche e altri finanziatori (1.315)

Fondi del personale e altri (305)

Disponibilita liquide 82
208

Attivita nette acquisite (B)

Di seguito un breve commento circa la valutazione a fair value neli’'amiite dell’esercizio di allocazione del

prezzo fin qui effettato.

Immobilizzazioni impianti e macchinari

La valutazione al “fair value” ha comportato un aumento del valore di libro pari a Euro 464 milioni.

Immobilizzazioni immateriali
La valutazione al “fair value” ha consentito di’individuare i seguenti maggiori valori di immobilizzazioni

immateriali:

e Relazione Clienti: Euro 232 milion! (animartizzata sulla base di una vita utile compresa tra 3 e 20 anni);
e Marchi: Euro 51 milioni (ammortizzata sulla base di una vita utile pari a 10 anni);
e Tecnologia: Euro 39 milioni‘(ammariizzata sulla base di una vita utile compresa tra 4 e 5 anni);

o Portafoglio ordini: Euro 2 milioni (ammortizzati sulla base di una vita utile pari a 1 anno);

A fronte di tali maggiori valori. occorre registrare la cancellazione degli “Avviamenti” e delle altre

immobilizzazioni immateriali preesistenti nel Bilancio di General Cable, pari ad Euro 27 milioni.

Crediti commerciali e altri, Debiti commerciali e altri

| crediti commerciali, gii-altri crediti, i debiti commerciali e gli altri debiti sono stati valutati al “fair value”.

Rimanenze
La valutazione al fair value” delle rimanenze ha comportato un aumento del valore di libro pari a Euro 16
milioni, generatc.dal riconoscimento dei margini dell’attivita della funzione produttiva (cosiddetto “step-up di

magazzino”).

197



PRYSMIAN GROUP | NOTE ILLUSTRATIVE

Fondi Rischi
La valutazione al “fair value” ha comportato un aumento del valore di libro pari a Euro 88 milioni, legato a

passivita potenziali.

Imposte differite

La variazione & determinata dalla rilevazione dell’effetto fiscale di tutte le differenze di‘valore commentate.

Relativamente all’'esercizio 2018 I'incidenza dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni-del perimetro acquisito
(General Cable) sul totale del Gruppo Prysmian & stato pari a Euro 2.117 milioni mentre il contributo al risultato
economico del periodo & negativo per Euro 13 milioni. Qualora General Cable fossi: stata consolidata a partire
dal 1° gennaio 2018, I'apporto ai Ricavi delle vendite e delle prestazioni sareishe stato pari a Euro 3.536 milioni

mentre il contributo al risultato economico sarebbe stato negativo per Euro & miliorii.
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G. INFORMATIVA DI SETTORE

Dal mese di giugno 2018, in seguito all’acquisizione del perimetro General Cable, il Gruppo ha avviato un
processo di riorganizzazione in seguito al quale sono stati ridisegnati i segmenti operativi e ¢i0 ha determinato

una ridefinizione dell'informativa settoriale, coerente con il nuovo modello adottato dal Gruppo.
A seguito dei predetti cambiamenti, i segmenti operativi sono stati ridisegnati come cdescrittc-di seguito:

e Energy, la cui CGU minima € identificabile nella Region; il segmento comprende il precedente
Energy Products nonché i business Core Qil&Gas e DHT fino allo scorso. trimestre inclusi nel
segmento OIL&GAS non piu significativo per il Gruppo.

e Projects, la cui CGU minima ¢ identificabile nei business Alta tensione, Sottomarini Energia,
Sottomarini Telecom e Offshore Specialties; il segmento comiprende il.precedente Energy Projects,
il business Offshore Specialties (precedentemente incluso nei-segmento OIL&GAS non piu
significativo per il Gruppo) e il business Sottomarini Telecom, entrato nel perimetro in seguito
all'acquisizione di General Cable;

e Telecom, la CGU minima rimane costituita dal segmenta cperativo stesso. Il segmento non ha subito

alcuna modifica per via della predetta riorganizzazione.

| nuovi segmenti operativi sono: Energy, Projects e/ Teiecom

L'articolazione dell'informativa corrisponde aila-struttura’ della reportistica periodicamente predisposta per
analizzare I'andamento del business. Tale repertistica presenta 'andamento gestionale dal punto di vista della
macro tipologia del business (Energy, Projecis e Telecom), il risultato dei settori operativi sulla base,
soprattutto, del cosiddetto EBITDA rettificato, castituito dal risultato netto prima delle partite considerate non
ricorrenti, della variazione del fair value derivati’'sui prezzi di materie prime, di altre poste valutate al fair value,
degli ammortamenti e svalutazioni, degii-cneri e proventi finanziari e delle imposte. Infine la reportistica
fornisce indicazione circa la situazione-patrimoniale-finanziaria per il Gruppo nel suo complesso e non per
settore operativo.

Per fornire all’esterno una informativa maggiormente comprensibile si riportano di seguito, inoltre, alcuni dati

economici per canali di'vendita ed aree di Business appartenenti ai segmenti operativi:

A) Segmento operativo Projects: comprende i business high tech e a elevato valore aggiunto, il cui focus &
rivolto al progetto e alla sua realizzazione, nonché alla personalizzazione del prodotto: High Voltage,
Submarine Pawer, Submarine Telecom e Offshore Specialties.

B) Segmernto cperativo Energy: comprende i business in grado di offrire un portafoglio prodotti completo ed
innovativo, volio a soddisfare le piu svariate esigenze del mercato, ovvero:

1.  Energy & Infrastructure (E&I): include Trade and Installers, Power Distribution ed Overheads lines;
2. Industrial & Network Components: comprende Specialties and OEM, Elevators, Automotive, Network
Components, core Oil & Gas e DHT;

3. Altri; vendite di prodotti residuali realizzati occasionalmente.
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C) Segmento operativo Telecom: comprende la realizzazione di sistemi in cavo e prodotti di connettivita
utilizzati per le reti di telecomunicazione. Il segmento € organizzato nelle seguenti linee di business: fibre
ottiche, cavi ottici, componenti e accessori per la connettivita, cavi OPGW (Optical Ground Wire) e cavi in

rame.

| costi fissi Corporate vengono totalmente allocati ai Settori Projects, Energy, e Telecom. La-n€todologia
adottata per identificare le singole componenti di ricavo e di costo, attribuibili a ciascun-settore di attivita, si
basa sull’individuazione di ciascuna componente di costo e di ricavo direttamente attribuibile e sull'allocazione
di costi indirettamente riferibili, definita sulla base dell’assorbimento di risorse (perscnale; spazi occupati, ecc.)
facenti capo al Corporate da parte dei settori operativi.

Le attivita operative del Gruppo sono organizzate e gestite separatamente in base aiia natura dei prodotti e
dei servizi forniti: ogni settore offre prodotti e servizi diversi a mercati diversi. i.a ripartizione dei ricavi delle
vendite e delle prestazioni per area geografica & determinata seguendo‘un criterig basato sull’'ubicazione della
sede legale della Societa che provvede alla fatturazione, indipendenteniente dall’area di destinazione dei
prodotti venduti. Peraltro, sirileva che tale tipo di rappresentazione non si-discosta significativamente da quella
che emergerebbe qualora i ricavi delle vendite e delle prestazioni iossero rappresentati in funzione di detta
destinazione. Tutti i prezzi di trasferimento sono definiti alle stesse condizioni applicate alle altre transazioni

fra societa del Gruppo e, generalmente, sono determinati-applicando un mark-up ai costi di produzione.

Le attivita e le passivita per segmento operativo nari-sgho incluse tra i dati rivisti dal management,
conseguentemente, cosi come consentito dall'lFRS-8; tali informazioni non sono presentate.

Sirileva che i dati comparativi sono stati soggetti a rideterminazione rispetto ai dati a suo tempo pubblicati per

effetto della ridefinizione dei segmenti operativi come descritto sopra.

G.1 SETTORI DI ATTIVITA

Nella tabella che segue viene pressntaia V'informativa per settore di attivita.
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(in milioni di Euro)

2018 (¥)
Projects Energy Telecom : Corporate Totale
E&I | Industrial | Other Total Gruppo
& NWC Energy.
Ricavi ® 1.689 | 4.636 2.103 236 6.975 1.494 A\ 10.158
EBITDA rettificato ante quote di :
risultato in societa valutate con il 159 168 150 2) 316 229 - 704
metodo del patrimonio netto
% sui Ricavi 9,4% | 3,6% 7,1% 4,5% 15,4% 6,9%
EBITDA rettificato (A) 159 171 151 ) 320 284 - 763
% sui Ricavi 9,4%  3,7% 72% | 46% 1 E 7,5%
EBITDA (B) 79 121 130 ) (38) 596
% sui Ricavi 4,7% : 2,6% 6,2% 5,9%
Ammortamenti (C) (54) (86) (38) 2) - (227)
Risultato operativo rettificato (A+C) 105 85 113 (4) : - 536
% sui Ricavi 6,2% | 1,8% 5,4% 2,8% : 15,9% 5,3%
Variaz_ione_ fair value derivati su prezzi (48)
materieprime() e e
Fair value stock options (E) (6)
Svalutazione e ripristini attivita (F) 1) 4) - 5)
Risultato operativo (B+C+D+E+F) 310
%suiRicai 3,0%
Proventi finanziari 302
Oneri finanziari (414)
S B B )
Risultato netto 130
%suiRicai o 1,3%
Atwribuibilea:
Socidella Capogruppo 5 130
Interessi di minoranza /o -
RACCORDO TRA EBITDA E EBITDA RETTIE!CATd IIIIIIIIIIIIIIIIIII
EBITDA (A) 121 130 2 249 306 (38) 596
Aggiustamenti:
Riorganizzazioni aziendali . o 10 29 16 - 45 8 3 66
o ot e s a s - w1 3w
Costi/(Ricavi) non ricorrenti 69 - - - - - - 69
O P~ R - : : : : : : -
Altri Costi/(Ricavi) non operativi 1 21 5 - 26 (30) 35 32
di cui costi accesseri-per acguisizione ) ) ) 3 ) } 4 4
General Cable
di cui costi integrazione per ) ) ) ) ) ) 31 31
acquisizione General Cable
gecnuérgﬁéggétg? upinagazzino 1 8 4 ) 12 3 ) 16
di cui«icavo per quotazione YOFC - - - - - (36) - (36)
Totale aggiL.J;ian\.ent"im(B) 80 50 21 - 71 (22) 38 167
EBITDA rettificatdm(A+B) 159 171 151 2) 320 284 - 763

@ | Ricavi dei segmenti operativi e delle aree di business sono riportati al netto delle transazioni intercompany e al netto delle transazioni
tra segmenti operativi conformemente alla reportistica periodicamente analizzata.

@ si tratta del maggior costo per utilizzo prodotti finiti oggetto di valutazione al fair value al momento dell'acquisizione di General Cable
O | Risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018
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(in milioni di Euro)

2017 (*)
Projects Energy Telecom : Corporate Totale
E&l : Industrial : Other Total Gruppo
& NWC Energy ;
Ricavi @ 1533 | 3.271 1.693 149 5.113 1.258 - 7.904
EBITDA rettificato ante quote di
risultato in societa valutate con il 277 128 113 1) 240 177 - 694
metodo del patrimonio netto N\
% sui Ricavi 18,0% | 3,9% 6,7% 4,7% 14,0% 8,8%
EBITDA rettificato (A) 278 130 115 1) 244 214 - 736
% sui Ricavi 18,0% | 4,0% 6,8% 4,8% 170% 9,3%
CoITOR ) s o e 5 221.. .............................. 2 oe = o
% sui Ricavi 16,6% @ 3,6% 63% | 43%. 16,4% 8,4%
Ammortamenti (C) (50) (57) (27) (41) - a77)
Risultato operativo rettificato (A+C) 228 73 88 173 - 559
% sui Ricavi 147% @ 2,2% 5,2% 13,8% 7,0%
Variazione fair value derivati su prezzi
materie prime (D) 12
Fair value stock options (E) ; : (49)
Svalutazione e ripristini attivita (F) (29) : 3) - (22)
Risultato operativo (B+C+D+E+F) 424
% sui Ricavi 5,4%
Provent finanziarik 250
Oneri finanziari (349)
F— —— )
o N N .
% sui Ricavi E 3,0%
Attribuibile a: —
Soci della Capogruppo ‘ 241
Interessi di minoranza -/ 4)
RACCORDO TRA EBITDA E EBITDA REI’Tli'IC/-\TO ............
EBITDA(A) o 7 bq 116 107 ) 221 206 (25) 660
Aggiustamenti:
Riorganizzazioni aziendali o 1 10 9 1 20 6 3 30
Costi/(Ricavi) non ricorrenti /. 18 - - - - - - 18
di cui Antitrust 18 - - - - - - 18
Altri Costi/(Ricavi) non opérativi 1 4 a) - 3 2 22 28
di cui costi accessori per acquisizione ) ) ) ) ) ) 16 16
General Cable
Totale aggiustamenti (B) 20 14 8 1 23 8 25 76
EBITDA rettificatc;"(A+B) 278 130 115 1) 244 214 - 736

@ | Ricavi dei segmenti uperativi e delle aree di business sono riportati al netto delle transazioni intercompany e al netto delle transazioni
tra segmenti 0perativi conformemente alla reportistica periodicamente analizzata.

O | Prospetii. Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dellIFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
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G.2 SETTORI GEOGRAFICI

Nella tabella che segue sono presentati i Ricavi delle vendite e delle prestazioni suddivise per area geografica.

(in milioni di Euro)

2018 (**) ......................... 2017 (***)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni L0158 ......... 7.904
EMEA* 5,941 5.324
(1 cul i) Lo A 1335
Nord America Lo 2T 1179
Centro-Sud America [N\ (e 442
Asiae Oceania 981 959

*EMEA: Europa, Medio Oriente e Africa.

** | Risultati di General Cable sono consolidati per il periodo 1° giugno — 31 dicembre 2018
*** | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetio ai-dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione dellIFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

Si segnala che nel 2018 e nel 2017 non risultana ricavi realizzati verso un singolo cliente per un valore

superiore al 10% dei Ricavi netti del Gruppo.
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1. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

Le voci in oggetto e la relativa movimentazione risultano dettagliabili come segue:

(in milioni di Euro)

Terreni | Fabbricati . Impianti e | Attrezzature Altre | Ilnmobilizzazioni . Totale
Macchinari immobilizzazioni in corso e
acconti
Saldo al 31 dicembre 2017 232 528 576 42 61 207 1.646
Movimenti 2018: :
- Aggregazioni aziendali 71 195 601 3 N 17 890
- Investimenti 1 13 32 6 e D 6 1\S 209 267
- Cessioni - - Q) - ) ) - Q)
- Ammortamenti - (34) (209) (2): LA 13) - (168)
- Svalutazioni ®) @) @) IR TN, - ®)
el I N R - I
- Differenze cambio 4 (1) 4 17/~ 2 1) ?3)
o —— @@ : G
- Altro 2 21 87, 7 19 6 (122) -
Totale movimenti 62 193 615 3 - 105 983
Saldo al 31 dicembre 2018 294 721 1.191 =0 61 312 2.629
e e
- Costo storico 301 1.05 2080 — . 142 150 315 4.023
-ondo Ammortamento e @) (314) (92) (89) @) (1.394)
Valore netto 294 7217 1191 50 61 312 2.629
(in milioni di Euro)
_ Altre Immobilizzazioni
Terreni Attrezzature e v in corso e Totale
acconti

Saldo al 31 dicembre 2016 39 64 183 1.631
Movimenti 2017:
- Investimenti 3 4 165 237
- Cessioni - - - 2
- Ammortamenti (11) (11) - (132)
- Svalutazioni - - - (22)
- Differenze cambio 3) Q) (112) (66)
- Altro 14 5 (130) -
Totale movimenti | 3 (4) 22 15
Saldo al 31 dicembre 2017 . . 42 61 207 1.646
Dl Cu' ............
- Costo storico | 238 818 1.413 126 146 210 2.951
;Va'fjtr;‘i‘i’oni’*mmona_ff_‘_f”f? g ©) (290) (837) (84) (85) @) (1.305)
Valore netto 232 528 576 42 61 207 1.646
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Al 31 dicembre 2018 la voce Aggregazioni Aziendali si riferisce al perimetro acquisito (General Cable) per i

cui dettagli si rinvia a quanto riportato al paragrafo “F. Aggregazioni Aziendali”.

Nel 2018 il valore degli investimenti lordi in immobili, impianti e macchinari € risultato pari a Etio 267 milioni.

Gli investimenti realizzati nel corso dell'esercizio 2018 risultano essere dettagliati come illusfrato di sequito:

Progetti di incremento ed avanzamento tecnologico della capacita produttiva e deilo sviluppo di nuovi
prodotti/mercati per Euro 163 milioni, pari a circa il 61% del totale. Nellambito del segment Projects,
l'investimento di maggior rilievo € quello legato all’anticipo dei lavori per una nuova nave posacavi per la
quale il totale dell'investimento previsto & maggiore di Euro 170 milioni, di-cui Eurc 31 milioni capitalizzati
nel corso dell’esercizio. In particolare I'obiettivo della nuova nave & supportare ie piospettive di crescita a
lungo termine del Gruppo nel mercato dei sistemi in cavo sottomarino; rafforzandone le capacita di
installazione ed esecuzione di progetti di interconnessione e di’ cablaggio di parchi eolici offshore.

L'operativita della nuova nave posacavi € prevista nel 2021.

Sempre nel segment Projects, per quanto attiene il business High Voltage, durante il 2018 & stato completato

Ne

Ne

il processo di adeguamento degli assets dello stabilimento di Yixing (appartenenti in precedenza a
ShenHuan Cable Technologies) alle procedure del Gruppo. L'obiettivo € di offrire ai clienti tutte le
tecnologie di cavi ad alta tensione a disposizione, creando un centro di eccellenza in Cina a servizio di
tutta I'area dell’estremo oriente. Sempre nell’lambito dei business High Voltage, nello stabilimento di
Montereau in Francia, € stato effettuato un aumento-di capacita di produzione di cavi con pezzatura fino
a 2 km, per soddisfare la sempre maggiore richiesta di collegamenti in corrente continua su lunghe
distanze.
segmento Energy gli investimenti a livello_globale hanno garantito il soddisfacimento di una domanda
crescente in alcuni settori a valore aggiunto. In Cina, a Suzhou, & andato a regime l'investimento di
aumento di capacita produttiva per cavi Trade & Installer, Rolling Stock, ed Automotive. Grande impulso
e stato dato in generale a tutta {'area dell’estremo oriente con il completamento di una linea addizionale
di estrusione in catenaria per cavi.ir-media tensione in Indonesia, che ha gia iniziato a produrre per il
mercato locale ed export. L'abiettivo di queste operazioni € infatti quello di essere pronti a sfruttare le
opportunita di crescita che (uesta-area geografica presenta in tutti i settori di business in cui il Gruppo
opera. Infine, si & decisa di sfruitare al massimo le opportunita derivanti dal perimetro acquisito (General
Cable), investendo negli stabilimenti di media tensione degli Stati Uniti (principalmente a Marshall, in
Texas) per aumentare la capacita produttiva a servizio di un business che sta mostrando una forte
crescita legata a-un generale benessere dell'economica statunitense. Gli investimenti relativi alla
controllata Oman Cables Industry si sono concentrati principalmente nel business di cavi di bassa e
media tensione che vengono utilizzati sia dalle utilities locali che dalle grandi societa di EPC (Engineering
Procurement and Construction) attive nella penisola arabica.
segment Teiecom, nello stabilimento di fibre ottiche sito in Claremont, Nord Carolina, sono stati quasi
completati gli investimenti iniziati nel 2017 per creare un assetto produttivo verticalizzato, aumentando al
contempo la capacita di filatura cosi da soddisfare la richiesta di fibre per la realizzazione di cavi ottici. A
tal proposito, il Gruppo sta anche aumentando la capacita produttiva di cavi di tipo ribbon nello
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stabilimento di Lexington, in Sud Carolina, anche a seguito di un importante accordo di fornitura con
clienti americani del settore telecomunicazioni per supportare I'espansione della rete ottica dell’operatore
telefonico che favorira lo sviluppo dei servizi 5G, migliorando allo stesso tempo la capacita 4G LTE della
rete a banda larga. Sempre Lexington, a conferma del suo ruolo di centro di eccellenza riegtli Stati Uniti
per la produzione di cavi ottici per il segment Telecom, sta beneficiando di una nuova serie di investimenti
volti alla produzione di cavi con una nuova tecnologia al’avanguardia denominata FlexRikbon che
permette di compattare il massimo numero di fibre all'interno del cavo, utilizzando nastri di fibra
estremamente flessibili che possono essere compattati per avere altissima densita di fibra, oppure lasciati
piatti per lo splicing a nastro.

Non solo negli USA, ma anche in Europa, negli stabilimenti di Douvrin (Fraricia) e Battipaglia (Italia), sono
iniziati ulteriori investimenti con I'obiettivo di una maggiore produzione difibra-a “single mode”, a servizio
del mercato continentale di cavi ottici per telecomunicazioni. Entrambi-i progeiti di sviluppo sono previsti
in completamento nella prima meta del 2020. In Europa alla proddzione di fibra ottica si accompagna un
incremento nel business dei cavi ottici, e in particolare nello stabilimento di Slatina nel quale sta
giungendo al completamento la seconda fase di aumento capacita produttiva di cavi ottici per
telecomunicazioni.

e Progetti diffusi di miglioramento dell’efficienza industriale e di razionalizzazione della capacita produttiva
per Euro 54 milioni, pari a circa il 20% del totale. i -Gruppo sta continuando a svolgere un’importante
attivita di ottimizzazione dei costi in tutta la filiera produttiva del segmento Telecom. In particolare nelle
fabbriche europee di produzione di fibra ottica site a Battipaglia (Italia) e Douvrin (Francia) proseguono gli
investimenti di efficienza destinati a una significativa riduzione del costo di fabbricazione delle fibre,
ponendo in particolare I'accento sull'aumenio delle dimensioni delle preforme, sulla lunghezza dei lotti
produttivi e sulla velocita di filatura.

Si segnala che stanno giungendo al termine lavori per la creazione di un nuovo Centro di Eccellenza per il
Sud America in Brasile, nell'lambito-dellimpianto produttivo della societa a Sorocaba (San Paolo): tale
polo accogliera I'intera struttura dell’unita‘ubicata a Santo André (San Paolo) e sara tra i piu moderni
complessi del Gruppo. Con gueste progetto il Gruppo conferma la fiducia nelle potenzialita del Paese,
dove e presente da quasi 1QC-anni, e si prepara per la ripresa dei mercati dell'energia e delle
telecomunicazioni in Brasile e Sud America.

e Interventi strutturali per Euro-50 milioni, pari a circa il 19% del totale. Una parte importante di questo
importo & legato/alla prosecuzione dell'attivita di completa rimozione, a livello globale, dellamianto

presente negli stabilimeritdel Gruppo.

A fronte di finanziamenii’a medio/lungo termine, sono stati assoggettati a pegno macchinari per un valore

complessive di Euro 4,4 milioni (Euro 3 milioni al 31 dicembre 2017).

Nel corso del presente esercizio, il Gruppo Prysmian ha provveduto a verificare I'esistenza di eventuali
indicatori di “impairment” delle proprie CGU, procedendo poi a eseguire il test per le CGU ritenute a possibile

“rischio”.
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Tali test di impairment non hanno portato a svalutazioni.

Si e proceduto, inoltre, a svalutare altri assets che, pur appartenendo a pit ampie CGU, per le quali non si
sono rilevati specifici indicatori, presentavano perdite di valore in relazione a peculiari situazioni di mercato.
Cio ha comportato la rilevazione nel 2018 di svalutazioni per Euro 5 milioni, principalmente riconducibili alla
svalutazione del sito di Delfzijl (Olanda).

La voce Fabbricati include beni in leasing finanziario per un valore netto pari a Euro 18 rrilioni al-31/dicembre
2018 (Euro 20 milioni al 31 dicembre 2017). Per le date di scadenza dei contratti/di ieasing finanziario si
rimanda alla Nota 12. Debiti verso banche ed altri finanziatori; tali contratti includono comunermiente opzioni di

acquisto.
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Le voci in oggetto e la relativa movimentazione risultano dettagliabili come segue:

(in milioni di Euro)

Brevetti i Concessioni, | Avviamento : Software Altre Immonilizzazioni | Totale
licenze, immobilizzazioni in corso ¢
marchi e immateriali anticipi
diritti
similari
Saldo al 31 dicembre 2017 7 27 438 31 216 16 735
Movimenti 2018:
- Aggregazioni aziendali - 88 1.084 - - 1.407
- Investimenti - - - 4 14 18
- Ammortamenti ?3) (20) - 9 - (59)
- Differenze cambio 1 2 19 1) 1 31
- Altro 1 6 - 10 (11) -
Totale movimenti 1) 86 1.103 4 4 1.397
Saldo al 31 dicembre 2018 6 113 1.541 35 - 20 2.132
Di cui:
- Costo Storico 59 185 1561 115 606 41 2.567
alondo Ammortamento e (g3 (72) @0 /" eoy, (189) @1 (435)
Valore netto 6 113 1.541 ________ 35 417 20 2.132
(nmilioni di EUrQ) S
Brevetti | Concessioni, : Avviarento ;| Software Altre Immobilizzazioni ;: Totale
licenze, immobilizzazioni in corso e
marchi e immateriali anticipi
diritti similari ; =~
Saldo al 31 dicembre 2016 9 354 448 31 256 13 792
Movimenti 2017: ........
- Investimenti 1 I\ - 1 7 11 20
- Cessioni - — - - - @ @
- Ammortamenti - ) (29) - (45)
- Differenze cambio (10) - (18) 1 (31)
- Altro - 6 1 (8) -
Totale movimenti (10) - (40) 3 (57)
Saldo al 31 dicembre 2017 438 31 216 16 735
Di cui:
- Costo Storico 458 102 368 37 1.111
Laondo Ammortamento e 20) (71) (152) @1) (331
valore neto - 27 438 31 216 16 735

Al 31 dicembre 2018 'ammontare della voce Aggregazioni Aziendali si riferisce al perimetro acquisito (General
Cable) per i cui dettagii-sitinvia a quanto riportato al paragrafo “F. Aggregazioni Aziendali”.

Nel 2018 il valore degl investimenti lordi in immobilizzazioni immateriali € pari a Euro 18 milioni ed &
principalmente riferiniieal continuo potenziamento dei sistemi informativi e alla ricerca e sviluppo. Una
significativa parte ‘degli investimenti & stato destinato allo sviluppo dei sistemi informativi di Gruppo e alle
iniziative di “Digital Transformation”. Nel 2018 sono proseguite le attivita per il completamento del programma
“SAP Consolidation (1C)”, basato sull'innovativa infrastruttura tecnologica SAP HANA e finalizzato
all'armonizzazione dei processi di “backoffice”, con I'estensione geografica della piattaforma di Gruppo in Cina,

APAC e parzialmente negli Stati Uniti. Inoltre e stato avviato un progetto a Slatina per lo sviluppo di Fasttrack,
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il primo “Global Manufacturing Execution System” di Gruppo, con l'obiettivo di aumentare l'efficienza e
I'efficacia dei processi industriali e migliorare il servizio ai clienti, garantendo una tracciabilita completa dei
componenti utilizzati nei cicli produttivi. Durante I'anno & stata lanciata una iniziativa di revisione della rete
geografica di Gruppo (WAN), che vedra il proprio compimento nell’anno 2019, per offrire-uii-significativo
potenziamento delle capacita ed un miglioramento delle prestazioni dell'infrastruttura di comunicazione tra le
diverse sedi.

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo Prysmian ha iscritto nel proprio attivo all'interno della voce Avviamento, un
valore pari a Euro 1.540 milioni di cui Euro 1.084 milioni relativo all’acquisizione di. General Cable per i cui

dettagli si rinvia a quanto riportato al paragrafo “F. Aggregazioni Aziendali”.

Al 31 dicembre 2018, in coerenza con quanto descritto nella Nota 1.Immokiii; Impianti e Macchinari, il Gruppo
Prysmian ha provveduto a verificare I'esistenza di eventuali indicato:i di possiiiie “impairment” delle proprie

CGU, procedendo poi a eseguire il test per le CGU ritenute a possihile “rischio”.

Impairment test su avviamento

Come precedentemente riportato nel paragrafo B.8 Perdite di-valore di Immobili, Impianti e macchinari e
Immobilizzazioni immateriali a vita definita, le attivita dei-Gruppo sono articolate in tre segmenti operativi:
Projects, Energy e Telecom. Il segmento Projects si compong delle CGU High Voltage, Submarine Power,
Submarine Telecom e Offshore Specialties; il segmente-Energy si compone di una pluralita di CGU
corrispondenti alle Regioni o Paesi in coerenza con-la diversa organizzazione; il segmento Telecom, infine, si
compone di un’unica CGU coincidente con lo stesso segriento operativo. L'avviamento, acquisito in occasione
di aggregazioni aziendali, € stato allocato a-gruppi di CGU, corrispondenti ai segmenti operativi, che si prevede
beneficino delle sinergie delle aggregaziori stesse e che rappresentano il pit basso livello a cui il Management
monitora 'andamento gestionale della stessa atiivita.

L'avviamento é stato quindi allocato a ciascun segmento operativo, come di seguito riportato: Projects, Energy
e Telecom.

Di seguito si riporta il valore dell'avviamento come allocato a ciascun segmento operativo:

(in milioni di Euro)

""" 31 dicembre | Riclassifiche Incrementi  Differenze cambio | 31 dicembre 2018
.......... 2017
Awviamento Energy 258 23 728 14 1.023
Awiamento OIL & GAS . 23 (23) -
Awiamento Projecé 71 156 2 229
Awiamento Telecom 86 200 3 289
Totale avvi?;;n ento \ 438 - 1.084 19 1.541

La proiezione del flussi di cassa € stata determinata, per il primo anno, utilizzando il cash flow dopo le tasse
desunto dal budget del Gruppo 2019, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 19 febbraio 2019 e

tenendo conto dei successivi effetti relativi alla commessa Western Link.
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Le previsioni di flussi di cassa per i segmenti operativi sono state estese al periodo 2020-2021 sulla base di
previsioni di crescita tra il 2,0% ed il 2,2% (in coerenza con i tassi di crescita dei paesi di riferimento). Per
riflettere il valore dei segmenti dopo tale periodo €& stato stimato un “terminal value”; tale valore € stato
determinato in base al tasso di crescita del 2% ritenuto prudenziale rispetto ai tassi di crescita ctie si osservano
a livello mondiale. Il tasso utilizzato per l'attualizzazione dei flussi € stato determinato sulla bzse delle
informazioni di mercato, del costo del denaro e dei rischi specifici dell’attivita (Weighted Average Cost of
Capital, WACC). Lo svolgimento del test ha evidenziato che il valore recuperabile’ dei singoli segmenti
superiore al loro capitale investito netto (inclusa la quota di avviamento allocatn). In particolare, il valore
recuperabile é significativamente superiore al valore contabile per il segmento operaiivo Projects (270%) e
superiore sia per il segmento operativo Energy (52%), sia per il segmento operativo Telecom (124%).

Si segnala che per il segmento Projects, il WACC utilizzato € stato pari al 7,3% mientie il WACC teorico, che
renderebbe uguale il valore recuperabile al valore contabile, sarebbe pari-a 25,1%, Per il segmento Energy il
WACC utilizzato ¢ stato pari al 6,6% mentre il WACC teorico, che renderebbe uguale il valore recuperabile al
valore contabile, sarebbe pari a 8,92%. Per il segmento Telecom il WACC utilizzato é stato pari al 6,7% mentre

il WACC teorico, che renderebbe uguale il valore recuperabile a!l-valore contabile, sarebbe pari a 12,4%.

Al fine di determinare il medesimo risultato, il tasso di crescita doviebbe essere negativo per tutti i segmenti.

3. PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segie:

(in milioni di Euro)

"""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Partecipazioni in societa collegate . 289 212
Partecipagioni i ot ventiree &7 7 c c
294 217

Di seguito si riporta la movimentazione avvenuta nel periodo:
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31 dicembre 2018

Partecipazioniin | Partecipazioni in Totale
societa collegate joint ventures
Saldo all'inizio dell'esercizio 212 5 217
T I 7/ W
- Differenze cambio o) T\ @
investiment i S
- Risultato di pertinenza 59 - 59
- Dividendi (16) I (16)
- Altri movimenti 6 36
Totale movimenti 77 ) 77
Sl eareiao 565 5 -

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

Partecipazianiin Partecipazioni in Totale
societa collegate joint ventures
Saldo all'inizio dell'esercizio ~ 191 ...... 4 195
e
- Aggregazioni aziendali - - -
- Differenze cambio d.l) - (11)
- Investimenti - 1 1
- Risultato di pertinenza 41 1 42
- Dividendi 9) 1) (10)
Ry — A o : s
Saldo alla fine dell'esercizio 212 5 217

Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni;

(in milioni di Euro)

""""""""""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Yangtze Optical Fibre and Cable Jcint Stem«Umued Company 246 168
Yangtze Optical Fibre & Cable (Shanghai) Co. Ltd. 26 26
Kabeltrommel Gmbh & Co.K.G.‘ 6
T I N 5 ;
Rodco Ltd. 2
AN/ 5 ;
Totale partecipaz;c"hmi |n ‘;;':ieta collegate 289 212
Precision Fibre Optic - -
Power Cables !V!a!ayéla Sdn Bhd 5 5
Totale pthecipazio;]"; in joint ventures 5 5
Totale partéapazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 294 217

Il valore delle partecipazioni include Euro 59 milioni relativi a quote di risultato delle partecipazioni valutate con

il metodo del patrimonio netto.
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Partecipazioni in societa collegate

Di seguito si riportano i dettagli circa la natura delle principali partecipazioni in societa collegate:

Denominazione della societa Sede % di possesso
Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company Cina/i 23,73%
Yangtze Optical Fibre & Cable (Shanghai) Co. Ltd Cina 44,78%
Kabeltrommel Gmbh & Co.K.G. Germania 43,18%
Elkat Ltd. Russia | 40,00%

La societa cinese Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Coimipany, cosiituita nel 1988, € una
societa quotata i cui maggiori azionisti sono: China Huaxin Post 7and Telecommunication Economy
Development Center, Wuhan Yangtze Communications Industry Group Company Ltd. ed il Gruppo Prysmian.
La societa € una delle piu importanti realta nel settore della produzione deile fibre e dei cavi ottici. | prodotti e
le soluzioni commercializzate dall’azienda vengono vendute in piu di'50-paesi inclusi gli Stati Uniti, il Giappone,
il Medio oriente e I'Africa.

Nel mese di dicembre 2014 la societa é stata quotata sul Mairi“Board del’Hong Kong Stock Exchange, nel
mese di luglio 2018 la societa si € inoltre quotata alla borsa di Shanghai.

A seguito della quotazione alla borsa di Shanghai, il /numera totale delle azioni, precedentemente pari a
682.114.598, ¢ salito a 757.905.108. Avendo la Draka Comted B.V mantenuto inalterato il proprio numero di
azioni possedute (pari a 179.827.794) la percentuaie di possesso € passata dal 26,37% al 23,73%. Nel terzo

trimestre 2018, per effetto di tale diluzione il Giuppo ha registrato un provento pari a Euro 36 milioni.

Al 31 dicembre 2018 il fair value della paitecipazione in Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited
Company e pari a Euro 429 milioni (basato sulla quotazione del mercato di Hong Kong) mentre il valore di

iscrizione della partecipazione risulta essere pari a Euro 246 milioni.

La societa Yangtze Optical Fibre & Cable (Shanghai) Co. Ltd, costituita nel 2002, ha la propria sede a
Shanghai (Cina) ed & una societa coliegata il cui capitale sociale & detenuto per il 25% dal Gruppo Prysmian
e per il 75% da Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock Limited Company. La societa € specializzata nella
produzione e vendita di fibre e cavi ottici, in particolare fornisce un’ampia gamma di cavi in fibra ottica e

accessori, servizi e soluzioni FTTx.

La societa tedesca Kabelirommel Gmbh & Co. K.G. & una societa capofila di un consorzio per la produzione,
I'approvvigiciiamente,ta gestione ed il commercio di sistemi di imballaggio monouso e riutilizzabili (bobine). |
servizi offefti dalla societa includono sia la vendita degli imballaggi, sia la completa gestione di servizi logistici
quali la spediziorie, la gestione e il successivo ritiro dell'imballaggio dei cavi. La societa opera principalmente

nel mercato tedesco.
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La societa Elkat Ltd. ha sede in Russia, produce e commercializza conduttori in rame; la societa € I'unica

certificata dall'LME per testare i catodi in rame per il mercato locale.

Di seguito si riportano le informazioni economiche e patrimoniali delle principali partecipazioni in societa

collegate:

(in milioni di Euro)

Kabeltrommel Gmbh & Yangtze Optical Fibre and Elkat Ltd. Yané"t}e Optical Fibre &
Co.K.G. Cable Joint Stock Limited Cable (Shanghai) Co. Ltd
Company i
31 31 30 31 31 31 31 31
dicembre dicembre settembre dicembre dicembre dicembre ¢ dicembre dicembre
2018 2017 2018 (*) 2017 2018 2017\ 2018 2017
Attivita non correnti n.a 9 606 505 : 11 12
Attivita correnti n.a 20 1.026 670 68 60
Totale attivita n.a 29 1.632 1.175 79 72
Patrimonio netto n.a 11 1.068 703 n.a 21 43 40
Passivita non correnti n.a 1 170 94 n.a - 4 4
Passivita correnti n.a 17 394 378 n.a 1 32 28
Totale ~ passivita e na 29 1632 na 22 79 72
patrimonio netto
2018 2017 2018 2018 2017 2018 2017
Ricavi delle vendite e na 35 1.096 na 143 122 112
delle prestazioni
Utile/(Perdita) na 7 159 na 1 5 5
dell'esercizio
Utile/(Perdita)
complessivo n.a 7 152 159 n.a 1 5 5
dellesercizio
Dividendi ricevuti 3 3 12 6 n.a - 1 -

O Per la societa Yangtze Optical Fibre and Cable Joint Stock timited Company, quotata sul mercato dell’Hong Kong Stock Exchange,

sono riportati gli ultimi dati pubblicati relativi ai nove mesi.del 2018

Partecipazioni in joint ventures

Di seguito si riportano i dettagli circa !a-naiura delle principali partecipazioni in joint ventures:

Denominazione della societa Sede % di possesso
Power Cables Malaysia Sdn Bhd Malesia 40,00%
Precision Fiber Optics Ltd Giappone 50,00%

La societa Power Cables Malaysia Sdn Bhd € una joint venture con sede in Malesia tra il Gruppo Prysmian e

Lembaga TabungAngkatan Tentera (LTAT), istituto pensionistico del governo malese. La societa, produce e

commercializza \cavi e conduttori per I'energia ed € specializzata soprattutto in prodotti del business Alta

tensione.

Infine la Precision’Fiber Optics Ltd., con sede in Giappone, produce e commercializza cavi in fibra ottica nel

mercato locale.

Di seguito si riportano le informazioni economiche e patrimoniali delle partecipazioni in joint ventures:
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Power Cables Malaysia Sdn Bhd

Precision Fiber Optics Ltd.

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Attivita non correnti 11 10 - -
P i i /A —
di cui Disponibilita liquide 4 2 1 AN ) 1
Patrimonio netto 12 11 Y 1
Passivita non correnti 2 2 -
di cui Passivita finanziarie - - - -
Passivita correnti 12 -
di cui Passivita finanziarie 3 -
2018 2017
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31 2
Ammortamenti e svalutazioni 1) -
Risultato prima delle imposte 1 -
Imposte - -
Utile/(Perdita) dell'esercizio 1 -
Componenti del conto  economico ) ) ) )
complessivo
Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio % - -
Dividendi ricevuti 1 - - -

4. ALTRE PARTECIPAZIONI

E ATTIVITA’

CONTROPARTITA IL CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue;

(in milioni di Euro)

FINANZIARIE ~VALUTATE AL

FAIR VALUE CON

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartia

il conto

economico complessivo-non correnti 13 12
Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico 10 11
complessivo-correnti oo

Totale 23 23

Sono inseriti tra le Altre partecipazioni valutate al fair value con contropatrtita il conto economico complessivo

le partecipazioni azionarie corsiderate strumentali all'attivita del Gruppo per le quali non € prevista la cessione

nel breve termine.

Sono inseriti tra le Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita il conto economico complessivo

correnti i titoli che o presentano scadenza entro i 12 mesi successivi alla data di riferimento del presente

documento o quelli peri guali’é possibile la cessione nel breve termine.

Di seguito sono riportati i dettagli delle Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto

economico complessivo:
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Tipologia titolo | % di possesso 31 dicembre 31 dicembre

del Gruppo 2018 2017

Ravin Cables Limited azione non quotata 51% 9,06 9,00
Tunisie Cables S.A. azione non quotata 7,55% 001 """" 0,91
Cesi Motta S.p.A. azione non quotata 6,48% 059 0,59
Voltimum S.A. azione non quotata 13,71% 027 0,27
Altri 1,81 1,73
Totale non correnti 12,38 12,50

Le Altre partecipazioni e Attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita conto economico

complessivo sono denominate nelle seguenti valute:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
e ¢ 2N o o
Dinaro Tunisino N 1 1
Rupalndigna 9 9
TOtaIe .................... 23 23

Le Altre partecipazioni valutate al fair value con contropartita il conto-economico complessivo sono classificabili

nel Livello 3 della gerarchia del fair value, mentre le attivita finanziarie valutate al fair value con contropartita

conto economico complessivo nel Livello 1 della gerarchia del fair value.
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Le voci in oggetto risultano dettagliabili come segue:

(in milioni di Euro)
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21 dicernbre 2018

Non correnti Correnti- Totale
F———— S e Ea oo
Fondo svalutazione crediti - (88)
Totale crediti commerciali - 1.635
Altri crediti:
Crediti fiscali 6 155 161
g T RO ; .
PR ——— AN .
Crediti verso dipendenti 2 [/ 2 4
Crediti per fondi pensione RN 1 1
Lavori in corso su ordinazione ......... 362 362
Antcipi a fornitoi 4 23 27
Altri 19 115 134
Totale altri crediti 33 666 699
e - S S
(A MUHONT I EUIO) e
31 dicembre 2017 (*)
"""" Non correnti Correnti Totale
Crediti commerciali e - 1.196 1.196
Fondo svalutazione credi /. - (65) (65)
Totale crediti commerciali /. /. - 1.131 1.131
YN N7
P N ; o o
Credit finanziai Lo 2 7
Oneri accessori ai finanziamenti - 1 2 3
——— N : 5
Crediti per fondi pensione - 1 1
Lavori in corso su ordinaziorulg ........ - 186 186
Anticipi a fornitori - 15 15
RS 0 o s
Totale altri crediti | | 18 419 437
Totale - 18 1.550 1.568

(*) 1 ProspetiiContabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dellIFRS-9:-Per uiteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
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Crediti Commerciali

L’incremento dei crediti commerciali, pari a Euro 504 milioni, € in gran parte riferibile all'ingresso nel perimetro

di consolidamento di General Cable.

Al 31 dicembre 2018, I'importo lordo dei crediti scaduti oggetto di svalutazione, parziale o totale, € pari a Euro

308 milioni (al 31 dicembre 2017 pari a Euro 196 milioni).

L'anzianita dello scaduto dei crediti oggetto di svalutazione & di seguito riportata:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

da 1 a 30 giorni 129 90
da3laoogomi - -
da9la180gomi e - -
da18la365gomi S P -
oltre i 365 giorni e e 48
Total s 2

Il valore dei crediti commerciali scaduti ma non svalutati al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 141 milioni (al

31 dicembre 2017 pari a Euro 113 milioni). Tali crediti si-riferiscono principalmente a clienti del segmento

Projects, per i quali, vista la natura delle controparti, non si ritiene di effettuare alcuna svalutazione.

L’anzianita dello scaduto dei crediti non oggetto di svalutazione € di seguito riportata:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

da 1 a 30 giorni 45 20
da 31 a 90 giorni 14 3
da 91 a 180 giorni v 1 8
AN - o
P NN 5 :
N\ i e

Al 31 dicembre 2018 ilvalore dei crediti commerciali non scaduti ammonta a Euro 1.274 milioni (al 31 dicembre

2017 pari a Euro 887 milioni). Non si segnalano particolari criticita relativamente a tali crediti € non esistono

importi rilevanti che risulierebbero scaduti qualora non si fosse rinegoziata la data di scadenza originaria.
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Si riporta di seguito un dettaglio dei crediti commerciali e degli altri crediti sulla base della valuta in cui sono

espressi:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

Euro 996 602
Dollaro statunitense 53 268
. — R e
Renminbi (Yuan) cinese 129 109
Real brasiliano 108 80
Rupiaindonesiana . ga 49
Sterlina inglese 96
Dollaro canadese 12
Lira turca 37
Coronasvedese 33 29
Dollaro australiano e 20 22
Ditham Emirati Arabi Uniti 18 19
e ) - .
I N7 - :
Dollaro di Singapore - 16
Altre valute 103 76
Totale 2.334 1.568

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche ricpetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

L'importo del fondo svalutazione crediti al 21

gicembie 2018 € pari a Euro 88 milioni (pari a Euro 65 milioni al

31 dicembre 2017). Di seguito sono illustiati,i mevimenti del fondo:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Saldo all'inizio dell'esercizio 65 65
e RN

- Aggregazioni aziendali 20 -
- Accantonamenti 10 6
- Rilasci (8 @
- Utilizzo per perdite su crea;t' 2) Q)
- Differenze cambip /e altri movimenti 3 3)
Totale movimentim 23 -
Saldo alla fire de!l'é;rc;i"o 88 65

Gli accantonamenii e i rilasci del fondo svalutazione crediti sono inclusi nel conto economico nella voce Altri

costi.
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Altri Crediti

Gli Altri crediti includono la voce Oneri accessori ai finanziamenti, pari a Euro 1 milione al 31 dicembre 2018,
riferita principalmente alla quota dei costi sostenuti per la sottoscrizione, avvenuta il 27 giugno 2014, della
linea di credito revolving stipulata con un pool di primarie banche denominata Revolving Credit acility 2014
in pool.

Al 31 dicembre 2017 tra gli Oneri accessori ai finanziamenti erano iscritti risconti attivi reiativi priricipalmente

alla linea di credito “Revolving Credit Facility” per complessivi Euro 3 milioni.
La voce Lavori su ordinazione rappresenta il valore delle commesse in corso di esecuzione, determinato quale
differenza fra i costi sostenuti, incrementati dei relativi margini ed al netto delie-perdite riconosciute, e quanto

fatturato dal Gruppo.

Di seguito se ne riporta la composizione, distinguendo tra importi rilevati tra ie attivita e quelli rilevati tra le

passivita:

(in milioni di Euro)

""""""""""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 (*)
Ricavi cumulati di lavori su ordinazione in corso di esecuzione 9.186 7.347
Importi fatturat (9.046) (7.255)
Importo netto dovuto dai/(ai) clienti per commesse 139 92
e /A Ny
Altri crediti per lavori su ordinazione ) 362 215
Altri debiti per lavori su ordinazione N (223) (123)

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto direitifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda ai paragrafc.C: Rideterminazione dei dati comparativi.

Di seguito si riportano le informazioni relative-ai ricavi ed ai costi sostenuti per gli esercizi 2018 e 2017:

(in milioni di Euro)

................................ 5615 5657 5
Ricavi N 1.249 1.254
iy e N L003) Lo%)
Margine Lordo (U 156 225
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6. RIMANENZE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 : 21 dicernbre 2017

Materie Prime 284
di cui fondo svalutazione magazzino materie prime (33)
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 230
di c_ui fond_o svalutazione magazzino prodotti in corso di lavorazione e ®)
semilavorati

Prodotti finiti (*) 440
di cui fondo svalutazione magazzino prodotti finii o~/ (67) (50)
e QO i o

® Si segnala che la voce Prodotti finiti include beni oggetto di rivendita.

L’incremento delle rimanenze rispetto al precedente esercizio & nrincipaimente riconducibile all'acquisizione

di General Cable.

7. ATTIVITA” FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VAIZUE-CON CONTROPARTITA CONTO ECONOMICO

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue;

(in milioni di Euro)

"""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Titoli quotati = ®
Titoli non quotati ° -
e SNy 25 40

La voce Attivita finanziarie valutate alfair value con contropartita conto economico si riferisce essenzialmente
a quote di fondi che investono sopratiuito in titoli di stato a breve e medio termine. Le affiliate interessate da
guesto fenomeno sono prevalentemente quelle brasiliane e argentine, che investono in tali fondi la liquidita

temporaneamente dispoenibile,
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La movimentazione della voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
e Y /A \ N 5 7 ......
Movimenti:
- Differenze cambio (8)
- Acquisizione titoli 2
- Cessione titoli (11)
- Altro -
Totale movimenti a7
saldo alla fine dell'esercizio . 40

8. DERIVATI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

Attivo Passivo
Non correnti
Derivati finanziari su tassi di interesse (cash flow hedge)  // - -
Totale derivati di copertura - 8
Derivati su prezzi di materie prime o 2 -
Totale altri derivai 2 -
Totale non correnti 2 8
/e
........................ : :
3 10
Totale derivati di copertura 3 16
Derivati su tassi di cambio su operazioni-cor n.e'rnall 4 8
Derivati su tassi di cambio su operazioni |.naﬁziarie 2 2
Derivati su prezzi di materie prime 10 15
e IR e e
Totale correnti 19 41
Totale 21 49
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(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

Attivo Passivo
Non correnti
Derivati su tassi di cambio su operazioni commerciali (cash flow hedge) 6 -
Totale derivati di copertura e )
Derivati su prezzi di materie prime 5 ,
Totale altri derivati 5 5
Totale non correnti 14 - 5
Correnti
Derivati su tassi di cambio su operazione acquisizione General Cable (cash flow hedge) .\ ¢ - 17
Derivati su tassi di cambio su operazioni commerciali (cash flow hedge) ~ // ) )\ 7 3
Totale derivati di copertura SO 7 20
Derivati su tassi di cambio su operazioni commerciali 5 e o 2 3
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie /4. 1 1
Derivati su prezzi di materie prime 35 11
Totale altri derivai 38 15
7=\ W e -
Y & 7 - -

Il valore nozionale dei contratti derivati su tassi di camibic-e pari a Euro 1.787 milioni al 31 dicembre 2018
(Euro 1.461 milioni al 31 dicembre 2017); I'ammontare complessivo del valore nozionale include quello relativo
a derivati designati a copertura di cash flow, pari a.£uro432-milioni al 31 dicembre 2018 (Euro 543 milioni al
31 dicembre 2017).

| derivati finanziari su tassi di interesse in cash fiavwhedge si riferiscono a:

e contratti interest rate swap, per un vaiore nozionale complessivamente pari a Euro 1.000 milioni, con
I'obiettivo di coprire i flussi di interessia tasso variabile per il periodo 2018-2023, legati ai finanziamenti
che il Gruppo ha contratto per 'operazicne di acquisizione di General Cable;

e contratti di interest rate swap, per-un-valore nozionale complessivamente pari a Euro 300 milioni, con
I'obiettivo di coprire i flussidiintaressi a tasso variabile per il periodo 2018-2020, legati ai finanziamenti
che il Gruppo ha contratto per'operazione di acquisizione di General Cable;

e contratti di interest rate swap per un valore nozionale complessivamente pari a Euro 110 milioni, con
I'obiettivo di coprire i flissidi interesse a tasso variabile per il periodo 2018-2024 per un finanziamento

gia in essere.

Al 31 dicembre 2018, cosi come al 31 dicembre 2017, la quasi totalita dei contratti derivati risultano stipulati

con primari istituti-finanziari.

Il valore nozionale /dei contratti derivati su prezzi di materie prime € pari a Euro 691 milioni al 31 dicembre
2018 (Euro 566 milioni al 31 dicembre 2017).
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La tabella di seguito riportata evidenzia gli impatti relativi alle compensazioni tra attivita e passivita per

strumenti derivati, effettuati sulla base degli accordi-quadro di compensazione (ISDA Agreement e similari).

La tabella mostra, altresi, I'effetto derivante dalla potenziale compensazione nell’eventualita, al momento non

prevedibile, di eventi di default:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

Derivati lordi Ammontari Derivati iscritti | Ammontari nary :  Derivati netti
compensati | nella situazione  /cemnensati @
patrimoniale-
finanziaria .\ /

Attivo
Derivati su tassi di cambio 9 - (@) 2
Derivati su tassi di interesse - - - -
Derivati su prezzi materie prime 12 - _ 5) 7
Totale Attivo 21 R 21 (12) 9
e AU
Derivati su tassi di cambio 20 20 ) 13
Derivati su tassi di interesse 78 4 ) - 14 - 14
Derivati su prezzi materie prime 15 15 5) 10
Totale Passivo 49 48 (12) 37

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

Derivati lord Ammontari Derivati iscritti | Ammontari non | Derivati netti
compensati | nellasituazione . compensati @
patrimoniale-
finanziaria
/A
Derivati su tassi di cambio - 16 6) 10
Derivati su tassi di interesse £ - - - -
VSRR NN .43 : i ) -
T S\ o : o ) o
e RN
Derivat su tassi di cambio . .\ 24 - 24 (6) 18
Derivati su tassi di interesse - - - - -
VPR ——— m;ﬁ{é .................................... 5 : = ) 5
Totale Passivo 37 - 37 (16) 21

® Derivati potenzialmente campensabili nell’eventualita di eventi di default sulla base di accordi-quadro.
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Viene di seguito dettagliata la movimentazione della riserva di cash flow hedges per effetto dei derivati

designati di copertura nei periodi di riferimento:

(in milioni di Euro)

2018 2017 (*)

Riserva Lorda Effetto imposte | Riservalorda. Effetto imposte

Saldo di inizio esercizio (6) 2 an 7
Variazione fair value (10) 3 ;2 (@)
Riserva ad altri oneri/(proventi) finanziari ?3) 1 - -
Riserva a perdite/(utili) su cambi - - - -
Riclassifica - - -
Rilascio a oneri/(proventi) finanziari - 1 -
Discontinuing cash flow hedge interest rate swap - - -
Rilascio a costi/(ricavi) per commesse Q) (8) 2
Saldo a fine esercizio 20 /- 6 (6) 2

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati-acuo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS

15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminaziorie dei dati camparativi.

9. DISPONIBILITA LIQUIDE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Cassa e Assegni - 2
Depositi bancari e postali 1.001 1.333
Totale 1.001 1.335

Le disponibilita liquide, depositate presso primarie istituzioni creditizie, vengono gestite centralmente

attraverso la societa di tesoreria di Grunpo e nelle diverse entita operative.

Al 31 dicembre 2018 le disponibilita liquide gestite attraverso la societa di tesoreria di Gruppo ammontano a

Euro 630 milioni, mentre ai 31 dicembre 2017 erano pari a Euro 1.066 milioni.

Per un commento aiia variazione delle disponibilita liquide si rimanda alla Nota 37. Rendiconto Finanziario.
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10. ATTIVITA’ E PASSIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)
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31 dicembre 2018

Attivita destinate alla vendita:

Terreni 2. -
Fabbrlcatl 1 .......................... "
Totale attivita destinate alla vendita 3 -

Viene di seguito riportata la movimentazione delle Attivita destinate alla vendita:

(in milioni di Euro)

31 dicernbre 2018 31 dicembre 2017
Saldo all'inizio dell'esercizio ________________ - -
- Aggregazioni Aziendali - 3
-Cessioni e (5) -
- Riclassifica 5 -
e S :
saldo alla fine dell'esercizo 3 -

Al 31 dicembre 2018 I'ammontare delle attivita destinate) alla vendita si riferisce principalmente allo

stabilimento sito a Delfzijl per il quale é stato individuaic-uit/potenziale acquirente e la trattativa € in fase

avanzata, pertanto il management prevede di vendere le predette attivita entro i prossimi 12 mesi.

Inoltre, le cessioni pari a Euro 5 milioni si riferiscoino al sito di Ascoli Piceno ceduto nel corso del mese di luglio

2018 e alle cessioni del sito di Malvern (Stati Uniii) & di un terreno in Brasile, questi ultimi appartenenti al

perimetro di General Cable.

Le Attivita destinate alla vendita sono‘ciassificabiii nel Livello 3 della gerarchia del Fair Value.
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11. CAPITALE SOCIALE E RISERVE

Il Patrimonio netto consolidato registra una variazione positiva di Euro 807 milioni rispetto al 31 dicembre 2017,

principalmente per I'effetto netto:

delle differenze di conversione, negative per Euro 6 milioni;

dell'adeguamento al fair value di derivati designati di cash flow hedges, negativo per Eurc-10-milioni, al
netto del relativo effetto fiscale;

della variazione della riserva per pagamenti basati su azioni legati ai piani di stock options, positiva per
Euro 6 milioni;

dalla distribuzione di dividendi, per Euro 105 milioni;

dall'incremento per la conversione del Prestito obbligazionario convertihile 2613 per Euro 283 milioni;

dal decremento relativo alla movimentazione delle riserve per utili-e-nerdiie attuariali per benefici ai
dipendenti per Euro 2 milioni;

dalla riduzione relativo alla movimentazione altre riserve per I'effettc-della valutazione degli strumenti
finanziari valutati al fair value con contropartita conto economico complessivo per Euro 1 milione;
dell'utile dell’'esercizio, pari a Euro 130 milioni;

dallincremento relativo agli effetti dell'iperinflazione pari a Eura 14 milioni;

dall'incremento per aumento di capitale pari a Euro 456-milioni;

dall'incremento del patrimonio netto di terzi per Euro 2 milicni derivante dall’acquisizione di General Cable.

Al 31 dicembre 2018 il capitale sociale di Prysmian S.p.A. é costituito da n. 268.144.246 azioni, ciascuna con

valore nominale paria a 0,10 Euro, per complessivi 26.814.424,60.

Si riporta di seguito la movimentazione deiie azioni ordinarie e delle azioni proprie del capitale sociale di

Prysmian S.p.A.:

Azioni ordinarie Azioni proprie Totale

Saldo al 31 dicembre 2016 . - 216.720.922 (2.618.317) 214.102.605
T X T Y R——— 18 - e %
Acquisto azioni proprie - (4.003.943) (4.003.943)
Assegnate e vendute @ - 127.379 127.379
Saldo al 31 dicembre 2017 217.482.754 (6.494.881) 210.987.873
KL/ Azioni ordinarie Azioni proprie Totale

Saldo al 31 dicembre 2017 217.482.754 (6.494.881) 210.987.873
Aumento di capitale © 50.661.492 - 50.661.492
Assegnate e vendute @ - 1.397.668 1.397.668
Saldo al 31 dicembre 2018 | 268.144.246 (5.097.213) 263.047.033

@ Emissione di nucve azioni & seguito della conversione parziale del Prestito obbligazionario convertibile 2013.

@ Assegnazione e vendita di azioni proprie a servizio del piano di acquisto azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti del Gruppo
(Piano YES) per numero 92.271 azioni e vendita di n. 35.108 azioni.

® Emissione di_nuove’ azioni legato allaumento di capitale sociale per numero azioni 32.652.314, alla conversione del Prestito
obbligazionario convertibile 2013 per numero azioni 12.677.769 e al piano di incentivazione a lungo termine a favore dei dipendenti del
Gruppo (Piano LTI) per numero azioni 5.331.409

@ Assegnazione di azioni proprie a servizio del piano di incentivazione a lungo termine a favore dei dipendenti del Gruppo (Piano LTI)
per numero 1.278.001 azioni e per piano di acquisto azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti del Gruppo (Piano YES) per
numero 87.540 azioni e vendita per numero di azioni 32.127.
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Aumento di capitale sociale

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato un aumento di capitale
sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo di Euro 500.000.000,08, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi mediante emissione di azioni ordinarie aventi godimento regolare.

In data 27 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha approvato i.termini-e-le condizioni
finali del’aumento di capitale sociale, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in daia 12 aprile 2018. In
particolare, € stato deliberato che 'aumento avrebbe dovuto perfezionarsi mediante I'emissione di massime
n. 32.652.314 azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, da offrirsi in 0pziohe agli azionisti e
ai titolari di obbligazioni convertibili in azioni della Societa, rivenienti dal prestito obbligazionario convertibile
denominato “Prysmian S.p.A. € 500.000.000 Zero Coupon Linked Bonds due 2022 el rapporto di n. 2 nuove
azioni ogni n.15 diritti di opzione posseduti, ad un prezzo di emissione.pari-a Euro 15,31 per nuova azione,
per un controvalore complessivo pari a Euro 499.906.927,34, di ‘cui Eurc 496.641.695,94 a titolo di
sovrapprezzo.

In data 27 luglio 2018, si € conclusa I'offerta in opzione delle massime n..32.652.314 azioni di nuova emissione.
Durante il periodo di offerta in opzione (2 luglio 2018 — 19 /iuglic 2818, il “Periodo di Opzione”) sono stati
esercitati n. 239.533.800 diritti di opzione e sottoscritte n. 31.937.840 nuove azioni, per un controvalore
complessivo pari a Euro 488.968.330,40. | diritti di opziciie-non esercitati durante il Periodo di Opzione (n.
5.358.555) sono stati offerti sul Mercato Telematico Azionario\organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Tali diritti sono stati integralmente venduti al terrnine-della’prima seduta del 24 luglio 2018 e sono stati
successivamente esercitati dando luogo all’emissione di n. 714.474 nuove azioni, per un controvalore
complessivo di Euro 10.938.596,94. L'Offerta si-& pertanto conclusa con l'integrale sottoscrizione delle n.
32.652.314 nuove azioni per un controvalere compiessivo di Euro 499.906.927,34.

Inoltre, la stessa operazione ha compoitato il pagamento di spese accessorie per Euro 8.753.836 nonché

l'incasso di diritti inoptati ed annullati per Etiro 4.455.461.

Azioni proprie
Nel corso dell’'esercizio 2018/ia_ mavimentazione delle azioni proprie € riferita allassegnazione e vendita di
azioni proprie a servizio del piane di incentivazione a lungo termine e del piano di acquisto delle azioni a

condizioni agevolate a favore dei dipendenti del Gruppo.
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Si riporta di seguito la movimentazione delle azioni proprie avvenuta nell’esercizio:

Numero azioni

Valore nominale
complessivo

% sul capitale

Valore unitario
medio (in Euro)

Valore di carico
complessivo (in Euro)

(CL =1V 1<) N R
28'1‘160 al 31 dicembre 2.618.317 261.832 1,25% 12,02 33.610.906
;j.Asseg.”aZ'O'?e e vendita (127.379) (12.738) ; 1.928, (2.455.867)
I azionl proprie
- Acquisto di azioni proprie 4.003.943 400.394 - 25,03 100.232.035
gg'l(;o al 31 dicembre 6.494.881 649.488 2,99% 20,23 131.387.074
- Assegnazione e vendita \ E
di arton! proprie (1.397.668) (139.767) - 19, (27.841.547)
gg'lcéo al 31 dicembre 5.097.213 509.722 1,90% 20,31 103.545.528

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie

In data 12 aprile 2018 I’Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A/ha autorizzato I'acquisto e disposizione

di azioni proprie con contestuale revoca dell’autorizzazione assemicleare del 12 aprile 2017. L'autorizzazione

prevede la possibilita di procedere all'acquisto, da effettuarsi iri una @ piu volte, di un numero massimo di

azioni tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superassero _complessivamente il 10% del capitale

sociale. Gli acquisti potranno essere effettuati nei limiti degli utili non distribuiti e delle riserve disponibili

risultanti di volta in volta dall’'ultimo bilancio annuale regoiarmente approvato. L'autorizzazione all'acquisto di

azioni proprie & di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assembiea, mentre l'autorizzazione alla disposizione di

azioni proprie € senza limiti temporali. Per ulterioii/dettagii-si’'veda quanto riportato alla Nota 21. Costo del

personale.
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12. DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)
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31 dicembre 2018

Non correnti Correnti Totale
Debiti verso banche e altri finanziatori 246 82 ................. 328
. P EE—— 1 O oos
Bridge Loan 500 - 500
Finanziamento Unicredit 199 - 199
Prestito obbligazionario non convertibile 745 o 14 759
Prestito obbligazionario convertibile 2013 L/ - -
Prestito obbligazionario convertibile 2017~ 467 - - 467
Debiti per leasing finanziari 1 12
Totale 98 3.259
O O EUID) e
31 dicembre 2017
Non cerrenii Correnti Totale
Debiti verso banche e alti finanziatori 255 72 327
Prestito obbligazionario non convertibile 743 14 757
Prestito obbligazionario convertibile 2013 ||\ - 283 283
Prestito obbligazionario convertibile 2017 /> - 456 - 456
Debiti per leasing finanziari /e~ 12 1 13
RN e - o

Di seguito viene riportato il dettaglio dei Debitiverso banche e altri finanziatori e dei Prestiti obbligazionari:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Finanziamento CDP 100 100
Finanziamenti BEI 152 169
Term Loan 994 -
Bridge Loan = — 500 -
Finanziamento Unicredit | | 199 -
Altri debiti 76 58
Debiti verso banchie eal t?im.‘inanziatori 2.021 327
Prestito obbligazionario non ¢anvertibile 759 757
..... : -

467 456

3.247 1.823
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Alla data di bilancio il Gruppo ha in essere i seguenti principali contratti di finanziamento:

Revolving Credit Facility 2014 in pool

In data 27 giugno 2014 Prysmian S.p.A. ha sottoscritto un contratto (Credit Agreement 2014} con. il quale un
pool di primarie banche ha messo a disposizione una linea di credito (denominata Revolving Credit Facility
2014 in pool) a lungo termine di Euro 1.000 milioni. Il contratto ha scadenza il 27 giugno’20128 ed-& utilizzabile
anche per I'emissione di crediti di firma. La linea revolving era destinata a rifinanziare ie linee esistenti e le
ulteriori attivita operative del Gruppo. Al 30 giugno 2018 la linea risultava utilizzata per Euro 500 milioni e tale
utilizzo era stato funzionale a contribuire al rifinanziamento dell'indebitamento del perimetro-acquisito (General
Cable), nonché per fronteggiare il fabbisogno finanziario corrente del Gruppo Prysmian dopo I'operazione di
acquisizione. Si segnala che la linea é stata rimborsata durante il terzo trimestre-2018. Al 31 dicembre 2018

tale linea risulta non essere utilizzata.

Finanziamenti BEI

In data 18 dicembre 2013, Prysmian S.p.A. ha stipulato un primg-finanziamento con la Banca Europea per gli
Investimenti (BEI) di Euro 100 milioni, destinato a sostenere i piani di-Ricerca & Sviluppo del Gruppo in Europa
per il periodo 2013-2016.

Il Finanziamento BEI era finalizzato in particolare al supgaito di progetti da sviluppare nei centri di Ricerca &
Sviluppo in sei Paesi: Francia, Gran Bretagna, Olanda/ Spagna, Germania e Italia e rappresentava circa il 50%
degli investimenti effettuati in Europa nel periodo di riferinientc’dal Gruppo Prysmian.

L'erogazione del Finanziamento BEI, avvenuta/in data 5 febbraio 2014, ne prevede il rimborso in 12 quote

costanti semestrali a partire dal 5 agosto 2015 ¢ fino al 5febbraio 2021.

In data 10 novembre 2017, Prysmian S,p/A. ha stipulato con BEI un nuovo finanziamento di Euro 110 milioni
destinato a sostenere i piani di Ricerca & Sviluppo in Europa nel periodo 2017-2020. L’erogazione € avvenuta
in data 29 novembre 2017 ed il rimharso € previsto in un’unica soluzione a scadenza il 29 novembre 2024.
Con riferimento a tale finanziamento sono stati stipulati contratti di interest rate swap per un valore nozionale
complessivamente pari a Euro-1.10-milioni, con I'obiettivo di coprire i flussi di interesse a tasso variabile per il
periodo 2018-2024.

Tale finanziamento segue quieiio_sopramenzionato ed € destinato a sostenere le attivita di Ricerca in Europa,

segno della fiducia e dell'ottinic profilo di credito di cui I'azienda gode nei riguardi della Banca stessa.
Al 31 dicembre 2018 il fair value dei Finanziamenti BEI approssimano il relativo valore di iscrizione. Il fair value
e stato determinato con'tecniche di valutazione che fanno riferimento a variabili osservabili su mercati attivi

(Livello 2 delia gerarchia del fair value).

A seguito del rimborso delle rate del Finanziamento BEI 2013, i finanziamenti al 31 dicembre 2018 risultano

in essere per Euro 152 milioni.
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Finanziamento Cassa Depositi e Prestiti (CDP)

In data 25 settembre 2017, Prysmian S.p.A. ha stipulato un contratto con Cassa depositi e prestiti S.p.A. per
un finanziamento a medio lungo termine per cassa, per un importo massimo complessivo pari a Euro 100
milioni. In data 29 settembre 2017, tale importo € stato interamente utilizzato. La linea ha scadenza 30
settembre 2020. Il finanziamento verra utilizzato esclusivamente per finalita generali del Gruppo, ivi inclusi,
investimenti e spese in ricerca, sviluppo e innovazione, nonché in efficientamento energetico e tutela

ambientale. Al 31 dicembre 2018 il fair value del Finanziamento CDP approssima il relative valore di iscrizione.

Finanziamenti relativi all’acquisizione di General Cable

In data 2 marzo 2018, Prysmian S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamenits{il Contratto di Finanziamento
per I'’Acquisizione) con la finalita di ottenere risorse finanziarie necessarie pei il pagamento del prezzo
dell'acquisizione di General Cable, il rifinanziamento dell'indebitamento esistente in capo a General Cable e
alle sue partecipate e il finanziamento dei compensi, commissioni, costi e spese connessi all'operazione di

acquisizione.

Il finanziamento in oggetto & suddiviso in due linee di credito;

* “Linea di credito Term”: un finanziamento a termine pei-un importo complessivo pari ad Euro 1 miliardo; il
finanziamento sara rimborsato al quinto anniversario dalla data del Closing dell’Acquisizione (6 giugno 2023);
« “Linea di credito Bridge”: un finanziamento a termirie per-uriimporto complessivo pari ad Euro 700 milioni, il
cui rimborso € previsto in un’unica soluzione eritio-2-anni dalla data del Closing dell’Acquisizione (8 giugno
2020).

| tassi di interesse applicati ai nuovi finanziamenii sono indicizzati al’Euribor a 6 e 3 mesi.

Al 31 dicembre 2018 le linee di credite sonc’staie interamente utilizzate.
Si segnala che nel mese di dicembre 2018, relativamente alla “Linea di credito Bridge” il Gruppo ha provveduto
a rimborsare Euro 200 milioni invia anticipata rispetto alla scadenza prevista contrattualmente.

Al 31 dicembre 2018 il fair vaive deiie linee di credito approssima il valore contabile.

Finanziamento Unicredit

In data 15 novembre 2018 Prysmian S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Unicredit per un finanziamento a
medio lungo termine per cassa, per un importo massimo complessivo pari a Euro 200 milioni e per una durata
di 5 anni dalla firma deiio stesso. Il rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. Il tasso di
interesse applicato € indicizzato all'Euribor a 6 e 3 mesi. Al 31 dicembre 2018 la linea di credito in esame &

stata interaimente utilizzata.

Al 31 dicembre 2018 il fair value del finanziamento approssima il valore contabile.
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Si riepiloga di seguito la situazione delle Linee Committed a disposizione del Gruppo al 31 dicembre 2018 e
al 31 dicembre 2017:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

Totale linee Utilizzi Linee non/utilizzate
Revolving Credit Facility 2014 in pool 1.000 AN 1.000
o o TR :
Term Loan 1.000 (1.000; -
Srden Loan o5 oo N/ :
I —— o, (152 ....................... :
Finanziamento Unicredit 200 0 ( 20(‘) -
Totale 2.952 (i".%a 1.000

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

Totale linee Utilizzi Linee non utilizzate
Revolving Credit Facility 2014 in pool 1.0C0 - - 1.000
Finanziamento CDP 100 (100) -
Finanziamenti BEI 169 ) (169) -
Totale 1.269\ (269) 1.000

Si segnala che la Revolving Credit Facility e finalizzata a finanziare le ordinarie necessita di capitale circolante.

Prestiti obbligazionari

Prestito obbligazionario convertibile 2013

In data 4 marzo 2013 il Consiglio’di Amministrazione aveva deliberato il collocamento del Prestito
obbligazionario Equity linked, denominatc-“€300,000,000 1.25 per cent. Equity Linked Bonds due 2018” con
scadenza 8 marzo 2018 e riservato a investitori qualificati. Nel corso del 2018 tale prestito € stato totalmente

convertito in azioni.

Prestito obbligazionario emesso nei 2015 - non convertibile

In data 10 marzo 2015'i Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. aveva dato mandato al management
per poter procedere in hase alie condizioni di mercato - entro il 30 giugno 2016, anche in piu operazioni —
all’emissione ed ai celiocamento, pubblico o privato, di obbligazioni facenti parte di uno o piu prestiti
obbligazionari. Tali prestiti obbligazionari sono riservati ai soli investitori qualificati.

Conseguentemente, it data 30 marzo 2015 Prysmian S.p.A. ha completato il collocamento presso investitori
istituzionali~di un) prestito obbligazionario, unrated, sul mercato Eurobond, per un importo nominale
complessivo di-Euro 750 milioni. Il prestito obbligazionario ha una durata di 7 anni e paghera una cedola
annuale fissa pari al 2,50%, con un prezzo di emissione pari a Euro 99,002. Il taglio unitario minimo delle

obbligazioni, con scadenza 11 aprile 2022, & di Euro 100.000 e aggiuntivi multipli integrali di Euro 1.000.
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Il regolamento delle obbligazioni & avvenuto in data 9 aprile 2015. Il titolo & stato ammesso alla quotazione
presso la Borsa del Lussemburgo ed & negoziabile nel relativo mercato regolamentato.

Al 31 dicembre 2018 il fair value del Prestito obbligazionario non convertibile risulta pari a Euro 735 milioni. Il
fair value e stato determinato con riferimento al prezzo quotato nel mercato di riferimento-{Livello 1 della

gerarchia del fair value).

Prestito obbligazionario convertibile 2017

In data 12 gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il ,collocamenio del prestito
obbligazionario Equity linked, denominato “Prysmian S.p.A. Euro 500 milioni Zera Coupon Equity Linked
Bonds due 2022” con scadenza 17 gennaio 2022 e riservato ad investitori qualificati.

In data 12 aprile 2017 I’Assemblea degli Azionisti della societa ha deliberato:

- la convertibilita del Prestito obbligazionario Equity Linked;

- la proposta di aumento del capitale sociale in denaro, a pagarnento ed invia scindibile con esclusione
del diritto d’'opzione per un importo massimo di nominali euro 1.457.942,70 da liberarsi in una o piu
volte mediante emissione di massime n. 14.579.427 azicni-ordinarie della Societa, aventi le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie in circolazione, iiserveie esclusivamente ed irrevocabilmente a
servizio della conversione del Prestito obbligazionario.

Il prezzo di conversione delle obbligazioni € pari ad Eurs-34,2949 ed era stato fissato mediante applicazione
di un premio del 41,25% oltre il prezzo medio ponderato delle azioni ordinarie della Societa rilevato sul Mercato
Telematico Azionario tra I'avvio e la conclusione del’precesso di raccolta ordini (bookbuilding) avvenuto nella
mattinata del 12 gennaio 2017.

La Societa avra la possibilita di esercitare un‘opzione di tipo "call* su tutte (e non solamente su parte) le
obbligazioni in circolazione al loro valore neminaie dal 1 febbraio 2020, qualora il valore delle azioni superasse
il 130% del prezzo di conversione per uri determinato periodo di tempo.

Il collocamento ha permesso alla Societa di ottenere una piu ampia diversificazione delle risorse finanziarie
mediante la raccolta di fondi sul mercato dei’capitali. Tali fondi saranno utilizzati per perseguire eventuali
opportunita di crescita esterna della Sccieta; per finanziare, in linea con l'autorizzazione assembleare per
l'acquisto di azioni proprie, il riacquisto di‘azioni della Societa che saranno utilizzate a servizio delle eventuali
richieste di conversione e/o quale. corrispettivo per finanziare la strategia di crescita della Societa e per |l
perseguimento dell'oggetto saciale’della Societa.

In data 16 maggio 2017 la Societa ha inviato ai titolari di obbligazioni del Prestito obbligazionario una physical
settlement notice per effetto-della quale € attribuito ai titolari delle suddette obbligazioni, a far data dal 29
maggio 2017, il diritto di.conversione in azioni ordinarie della Societa gia esistenti o di nuova emissione. 1l 30

maggio 2017 il titolo € stato ammesso alla negoziazione sul “Third Market” (MTF) della Borsa di Vienna.
La contabilizzazicne del Prestito obbligazionario convertibile 2017 ha comportato liscrizione di una

componente di patrimonio netto per un importo complessivo di Euro 48 milioni e di una componente di debito

per Euro 452 milioni, determinati al momento dell’emissione del prestito.
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(in milioni di Euro)

Valore di emissione del Prestito obbligazionario convertibile 500
Riserva di patrimonio netto per Prestito obbligazionario convertibile (48)
Saldo netto alla data di emissione 452
e T 19
Onerl accessoi T N 4)
Saldo al 31 dicembre 2018 Sl 467

Al 31 dicembre 2018 il fair value del Prestito obbligazionario convertibile 2017 (comnonente di patrimonio netto
e componente debito) risulta pari a Euro 457 milioni; il fair value della componente di-debito risulta pari a Euro
429 milioni. Il fair value, in mancanza di negoziazioni sul mercato di riferirnento, € stato determinato con
tecniche di valutazione che fanno riferimento a variabili osservabili su mercati attivi (Livello 2 della gerarchia

del fair value).

Prestito obbligazionario convertibile General Cable

Si tratta di un prestito obbligazionario riveniente dall'acquisizionie di-General Cable. Tale prestito era stato
emesso il 18 dicembre 2009 per un importo di USD 429,5 milioni e pievedeva la facolta per gli obbligazionisti,
in caso di acquisizione di richiederne il rimborso al valore ncminale maggiorato di un premio. Il prestito
obbligazionario € stato estinto nei due mesi successivi al’acquisizione e al 31 dicembre 2018 il debito residuo
risulta pari a USD 0,4 milioni.
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Altri debiti verso banche ed altri finanziatori e Debiti per leasing finanziario

Di seguito vengono riportati i movimenti dei Debiti verso banche e altri finanziatori:

(in milioni di Euro)

Finanz. Finanz. Prestiti Prestito Finanz. per Finanz. Altri debiti Totale
CDP BEI obbligaz. obbligaz. I'Acquisizione ' Unicredit | (inclusi debiti
convert. non ex General
convert. Cable) / Debiti
ner leasing
______ finanziari
Saldo al 31 dicembre 2017 100 169 739 757 - VN 71 1.836
Aggregazioni aziendali - - 396 - - NN\ 919 1.315
Differenze cambio - - - - - - 12 12
Accensioni - - - - 1.700 29 1.929
Rimborsi - 17) (396) - (200) (943) (1.556)
Ammortamento oneri
bancari, finanziari e altre
spese - - 1 2 L (©) - ©)
Conversione Prestito
Obbligazionario 2013 - - (283) - - - (283)
Interessi e altri movimenti - - 10 - 11
Totale variazioni - a7 (272) 2 17 1.423
Saldo al 31 dicembre 2018 100 152 467 759 88 3.259
(nmilioni di EUrQ) s
Finanz. | Finanz. | Prestiti = Prestito | ~Finanz. per Finanz. Altri Totale
CDP BEI obbligaz. | obbligaz. ; 'Acquisizione : Unicredit |  debiti/Debiti
convert. non per leasing
convert. finanziari ®
Saldo al 31 dicembre 2016 - 75 - - 167 1.286
Differenze cambio - - - - () (@)
Accensioni 100 110 - - 14 670
Rimborsi - (O] — 7N - - - (103) (119)
Ammortamento oneri
bancari, finanziari e altre
spese - T S 3 2 - ' ' 5
Conversione Prestito
Obbligazionario 2013 - - - - a7)
Interessi e altri movimenti - - - - - 18
Totale variazioni 100 2 - - (96) 550
Saldo al 31 dicembre 2017 100 757 - - 71 1.836

@ Include la linea Revolving Credit Facility 2014.

| debiti relativi ai leasing finanziari rappresentano il debito sorto a seguito della sottoscrizione di contratti di

locazione finanziaria. Di seguito viene riconciliato il debito per la locazione finanziaria con i canoni a scadere:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Entro 1 anno 1 1
Data5ami | 4 4
Oltrei5anni -

Totale canon.imh{ih"i.;‘.i di locazione finanziaria 13 14
Futuri costi finanziari 1) 1)
Debiti relativi alea°|ng finanziari 12 13
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Le seguenti tabelle forniscono il dettaglio dei Debiti verso banche e altri finanziatori ripartiti per scadenza e
valuta al 31 dicembre 2018 e 2017:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018

Tasso variabile Tasso Fisso | Totale
Euro Dollaro . Altre valute Euro Dollaro |
statunitense statunitense :
Entro un anno 31 16 22 23 20 4 98
Tra uno e due anni 617 - - - 619
Tra due e tre anni 9 - - - 11
Tra tre e quattro anni - - - - 1.212
Tra quattro e cinque anni 1.193 - - - 1.193
Oltre cinque anni 117 8 - - 126
Totale 1.967 24 22 4 3.259
Tasso medio d'interesse
nel periodo come da 0,9% 3,1% 5,0% 4,6% 1,4%
contratto
e e ame aaw sow

a) Relativamente ai finanziamenti a tasso variabile espressi iiVEurc risultano in essere dei contratti di interest
rate swap a copertura del rischio tasso. Al 31 dicembre 2018, I'"mporto oggetto di copertura & parial 71,7%
del debito in Euro a tale data. In particolare i contratti di copertura del rischio sono relativi a interest rate
swap che scambiano un tasso variabile (Euribor &4/3 0 6 mesi per finanziamenti in Euro) contro un tasso
fisso medio (tasso fisso +margine) dell'l,4% per Eure. Le‘percentuali rappresentative il tasso fisso medio

sono relative al 31 dicembre 2018.

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

Tasso variabile Tasso Fisso Totale
Euro| /7 Dollaro Altre valute Euro Dollaro | Altre valute
staturiitense ; statunitense

L NNNEN i o o 5 5 e
Tra uno e due anni - - 1 - 2 20
Tra due e tre anni - - - 1 - 118
Tra tre e quattro anni - - 1 - - 10
Tra quattro e cinque anni - - 1.201 - - 1.201
Oltre cinque anni - - - - - 117
Totale 18 16 1.505 4 11 1.836
Tasso medio dinteressa’
nel periodo come da 0,4% 3,1% 6,2% 2,5% 10,7% 13,9% 2,3%
Contratto ...............

Per quanto concerne i rischi relativi alle fonti di finanziamento ed agli investimenti/crediti finanziari, si rimanda

a quanto esposto-nel paragrafo “Fattori di rischio e di incertezza” della Relazione sulla gestione.
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Nota 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Debiti finanziari a lungo termine
Finanziamento CDP 12 00 100
Finanziamenti BEI 12 135 152
Prestito obbligazionario non convertibile 743
Prestito obbligazionario convertibile 2017 456
Term Loan -
Bridge Loan -
Finanziamento Unicredit -
Leasing finanziari 12
Derivati su tassi di interesse -
Altri debiti finanziari 3
Totale Debiti finanziari alungo termine 1.466
Debiti finanziari a breve termine
Finanziamenti BEI 17
Prestito obbligazionario non convertibile 14
Prestito obbligazionario convertibile2023 / - 283
Term Loan ....................... 12 1 -
Leasing finanzigri ... L 12 1 1
Derivati su tassi di interesse 8 6 -
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie — —__ 8 2 1
Altri debiti finanziari 12 65 55
A\
Totale passivita finanziarie S/ 3.275 1.837
Crediti finanziari a lungo termine 5 2 2
Oneri accessori a lungo termine 8 - 1
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato,/, . . 5 2
Derivati su tassi di cambio su operazioni finanziarie (correnti) 8 2 1
Crediti finanziari a breve termine 5 7 7
Oneri accessori a breve termine 5 1 2
Attivita finanziarie valutate al fair value con conti 7 25 40
Attivita finanziarie valutate al fair value-con controgartita conto economico 4 10 11
COMPIESSIVO e
Disponibilita liquide 9 1.001 1.335
Indebitamento finanziario netto 2.222 436

Si riporta la riconciliazione fra l'indebitamento finanziario netta del Gruppo e quanto richiesto dalla
comunicazione CONSQB del /28 luglio 2006 n. DEM/6064293 e dalla raccomandazione del CESR del 10

febbraio 2005 “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea sui

prospetti informativi”, per | periodi di riferimento:
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(in milioni di Euro)

Nota 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Indebitamento finanziario netto - saldo da note al bilancio 2.222 436
Crediti e altre attivita finanziarie a lungo termine 7 4
Oneri accessori a lungo termine 8 = N\ 1
Derivati netti su tassi di cambio su operazioni commerciali 8 iv 9)
Derivati netti su tassi di cambio su operazione acquisizione General Cable
8 - 17
(CaSh FIOW NG e e
Derivati netti su prezzi materie prime 8 3 (30)
Indebitamento finanziario netto ricalcolato 2243 419
13. DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
Le voci in oggetto risultano dettagliabili come segue:
(AN HONT T EUIO) e b
31 dicembre 2018
Nori correnti Correnti Totale
Debiti commerciali - 2.132 2.132
Totale Debiti commerciali - 2.132 2.132
Altri Debiti:
Debiti previdenziali e altri debiti tributari 3 163 166
Anticipi da clienti - 263 263
Debiti verso dipendenti - 176 176
Ratei passivi - 140 140
Altri 9 179 189
Totale altri debiti 12 921 934
Totale 12 3.053 3.065

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017 (*)

Non correnti Correnti Totale
Debiti commerciali - 1.686 1.686
Totale Debiti commerciali” - - 1.686 1.686
Altri Debiti: ||
Debiti previdenziali e altri debiti tributari 3 161 164
Anticipi da clienti // - 177 177
Debiti verso dipendenti | | - 92 92
SR S : o o
Altri 5 155 160
Totale altri debiti 8 692 700
Totale 8 2.378 2.386

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
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All'interno dei Debiti commerciali sono inclusi circa Euro 218 milioni (Euro 180 milioni al 31 dicembre 2017)
relativi a forniture di metalli strategici (rame, alluminio e piombo), per le quali viene, in alcuni casi, superata la

dilazione di pagamento normalmente concessa sul mercato per questo tipo di transazioni.

La voce Anticipi da clienti include il debito verso clienti per i lavori in corso su ordinazion2, pari a\Ezuro 223
milioni al 31 dicembre 2018 e ad Euro 123 milioni al 31 dicembre 2017. Tale passivita rappresenia I'importo
del fatturato che eccede i costi sostenuti e gli utili (o le perdite) cumulati riconosciuti‘in tase al metodo della

percentuale di completamento.

Si riporta di seguito il dettaglio dei debiti commerciali e degli altri debiti sulla-hase della valuta in cui sono

espressi:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017 (*)
Euro 1.403 1.161
e RN oo o1
Sterlina inglese 238 190
Renminbi (Yuan) cinese > 190 167
Real brasiliano 114 88
Dollaro canadese | 57 20
Ryal Sultanato di Oman 51 53
LeuRumeno 49 39
e e AN o :
Dinaro del Bahrein 38 -
Rupia Indonesiana s 34 -
/A - -
Ringgit malese L 14 13
A N7 e 2os
7 NN oo e

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati-oggetto-di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'lFRS 15 e dell'IFRS 9.
Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideierminazione dei dati comparativi.
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La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

PRYSMIAN GROUP | NOTE ILLUSTRATIVE

21 dicernbre 2018

A lungo termine A breve termine Totale
Costi di ristrutturazione 1 38 39
Rischi legali e contrattuali 13 285 302
Rischi ambientali 20 \V/ 8 10
e —TTTTERYTR - .
Passivita potenziali 3 90 93
T TN i -
S AN . o

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2017

A lungo termiie A breve termine Totale
Costi di ristrutturazione - 1 25 26
Rischi legali e contrattuali 14 239 253
Rischi ambientali - 7 7
Rischi fiscali 5 18 23
/A N R , g
Altri rischi e onei L/ 10 30 40
Totale o 33 321 354
Si riporta di seguito il dettaglio della movimentazione dei fondi per il periodo considerato:
(inmilioni di EUr0)
Costidi Rischi Rischi Rischi | Passivita Altri Totale
ristruiturazione legalie = ambientali fiscali | potenziali rischi
............................... Contrattuali ed Oneri
Saldo al 31 dicembre 2017 26 253 7 23 5 40 354
Aggregazioni aziendali . - 4 3 70 88 28 193
Increment 7 38 91 1 1 - 2 133
Utilizzi (16) (20) (1) ) - (18) (57)
Rilasci (8) (24) - (1) - (1) (34)
N : o : - : : o
Altro 1) - - 4) - 1 4
Totale variazioni 13 49 3 64 88 13 230
Saldo al 3Y dicembre'2018 39 302 10 87 93 53 584

Al 31 dicembre 2018 il valore del Fondo rischi legali e contrattuali, & pari ad Euro 302 milioni, pari a Euro 253

milioni al 31 dicembre 2017.

La voce in oggetto include il fondo relativo alle indagini Antitrust di seguito dettagliate.
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Antitrust — Procedimento Commissione Europea nel business dei cavi ad alta tensione terrestri e sottomarini

La Commissione Europea a fine gennaio 2009 aveva avviato un’indagine su diversi produttori di cavi elettrici
europei e asiatici al fine di verificare I'esistenza di presunti accordi anti-concorrenziali nei business dei cavi ad
alta tensione terrestri e sottomarini. In data 2 aprile 2014 la stessa Commissione Europea ha adottato una
decisione con la quale ha ritenuto che, tra il 18 febbraio 1999 e il 28 gennaio 2009, i maggiori produttori
mondiali di cavi, tra i quali Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., abbiano posto in essere condotie restrittive della
concorrenza nel mercato europeo rispettivamente dei cavi elettrici sottomarini e terrestri-ad alta tensione. La
Commissione Europea ha ritenuto Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., unitamente a Pirelli & C. S.p.A., responsabili
dell'infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005 condannandole ai pagamento della
sanzione pecuniaria di Euro 67,3 milioni e ha ritenuto Prysmian Cavi e Sisterni-Sir.l., unitamente a Prysmian
S.p.A. e a The Goldman Sachs Group Inc., responsabili dell'infrazione contestata per il periodo 29 luglio 2005
— 28 gennaio 2009 condannandole al pagamento della sanzione pecuniaria di Euro 37,3 milioni. Contro tale
decisione, Prysmian ha presentato ricorso al Tribunale dell’'Unione Eufopea e richiesta di intervento nei giudizi
di appello promossi rispettivamente da Pirelli & C. S.p.A. e The Goldman Sachs Group Inc. contro la stessa
decisione. Sia Pirelli & C. S.p.A. che The Goldman Sachs Group-Hc. hanno presentato a loro volta istanza di
intervento nel giudizio di appello promosso da Prysmian contro la/cecisione della Commissione Europea. Le
richieste di intervento presentate da Prysmian, Pirelli e The Goldnian Sachs Group Inc. sono state accolte dal
Tribunale dell’'Unione Europea. Prysmian non ha sosteiiuto alcun esborso finanziario a seguito di tale
decisione avendo scelto, in pendenza dei giudizi di appello, di\prestare fidejussioni bancarie a garanzia del
pagamento del 50% della sanzione comminata daliae Ccnmimissione Europea (pari a circa Euro 52 milioni) con
riferimento all'infrazione contestata per entrambi/i periodi di cui sopra. Da quanto risulta a Prysmian, anche
Pirelli & C. S.p.A. avrebbe prestato alla Commissione Euiopea garanzia bancaria pari al 50% del valore della
sanzione comminata con riferimento all’infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005.
L'udienza di dibattimento della causa di appello pramossa da Prysmian contro la decisione della Commissione
Europea dell'aprile 2014 si e tenuta il giorno 20 rarzo 2017, mentre le udienze dibattimentali delle cause di
appello promosse da Pirelli & C. S.p.A. e The Goldman Sachs Group Inc. contro la stessa decisione della
Commissione Europea dell'aprile-2014 £i scho tenute rispettivamente nei giorni 22 e 28 marzo 2017.

In data 12 luglio 2018, il Tribuniale de!l’lUnione Europea ha pronunciato sentenze in merito ai ricorsi presentati
dal Gruppo Prysmian, General Cable incluso. Tali sentenze hanno respinto i ricorsi presentati confermando le
sanzioni gia previste nella decisione! Il Gruppo Prysmian, General Cable incluso, non condivide le conclusioni
alle quali & giunto il Tribunale dell’'Unione Europea e ha presentato appelli alla Corte di Giustizia dell’'Unione
Europea.

Pirelli & C. S.p.A./ha altresi promosso un giudizio civile nei confronti di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., di fronte
al Tribunale di ‘Milano, con il quale chiede di essere tenuta indenne da ogni pretesa avanzata dalla
Commissione Europea in esecuzione della decisione pronunciata da quest’ultima e dagli eventuali oneri
accessori a iale esecuzione. Nel mese di febbraio 2015 Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. si € costituita in giudizio
chiedendo l'integrale rigetto delle pretese avanzate da Pirelli & C. S.p.A. e che sia Pirelli & C. S.p.A., con
riferimento all'infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005, a tenere indenne Prysmian
Cavi e Sistemi S.r.l. da ogni pretesa avanzata dalla Commissione Europea in esecuzione della decisione

pronunciata da quest'ultima e dagli eventuali oneri accessori a tale esecuzione. Il procedimento & quindi stato
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sospeso, con ordinanza del Tribunale adottata nel corso del mese di aprile 2015, in pendenza dei giudizi di
appello contro la decisione della Commissione Europea promossi di fronte alle Corti Europee sia da Prysmian
che da Pirelli. Pirelli ha impugnato tale decisione di fronte alla Corte di Cassazione, che ha confermato
'ordinanza di sospensione emessa dal Tribunale di Milano. Gli amministratori, tenuto conto deiie circostanze
descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali e mantenendo coerenza nei criteri di valutazione, hanno
provveduto ad iscrivere in bilancio fondi rischi ritenuti congrui a coprire le passivita petenziaii-corielate alle

vicende in oggetto.

Antitrust — Altri procedimenti nel business dei cavi ad alta tensione terrestri e sottomarini' in giurisdizioni diverse
dall’'Unione Europea

In Australia, la ACCC ha aperto un caso presso la Corte Federale sostenerido/ciie Fiysmian Cavi e Sistemi
S.r.l. e due altre societa avrebbero violato le norme Antitrust relativamente ad un progetto di cavi terrestri ad
alta tensione aggiudicato nel 2003. E’ stata pronunciata nel mese di luglio 2016-una sentenza con la quale la
societa e stata ritenuta responsabile della violazione della normativa Antitrust australiana relativamente a tale
progetto, tuttavia senza determinare la sanzione applicabile, cheverra definita ad esito della seconda fase del
procedimento. In data 1 dicembre 2016 si € tenuta, quindi, 'udienza dibatiimentale sul quantum della sanzione
da comminare a Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. e, in data 28 iugiio 2017 la Corte Federale di Adelaide ha,
infine, pronunciato sentenza con la quale ha condannats Frysmian Cavi e Sistemi S.r.l. al pagamento di una
sanzione di AUD 3,5 milioni. Avverso tale sentenza, Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. ha presentato appello di
fronte alla Corte di Appello federale australiana. L’autorita-della concorrenza australiana non ha, invece, per
parte sua, presentato alcun appello contro taie sentenza. Con pronuncia del 13 marzo 2018, I'appello
promosso da Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. & siate respinio dalla corte competente con conseguente conferma
della sentenza di primo grado. Prysmian Cavi e Sisiemi S.r.l. ha impugnato tale pronuncia. In data 8 agosto
2018, I'Alta Corte australiana ha respinio Iistanza d’'appello presentata dalla societa contro la sentenza di
secondo grado. Il procedimento si € casi definitivamente concluso.

In Brasile, la locale autorita antitrust ha-avviato, nei confronti di diversi produttori di cavi, tra i quali Prysmian,
un procedimento, notificato a Prysmiain nei-2011, nel settore dei cavi ad alta tensione terrestri e sottomarini.
Prysmian ha provveduto a presentare le proprie difese preliminari in merito che sono state respinte dalla locale
autorita della concorrenza, con memoria depositata nel corso del mese di febbraio 2015. In data 3 gennaio
2019 l'autorita ha comunicato-a Prysmian la chiusura della fase istruttoria del procedimento concedendo
termine di 10 giorni layorativi per la presentazione di memorie. Prysmian ha depositato la propria memoria in
data 18 gennaio 2019. !n-data 11 febbraio 2019 I'ufficio investigativo dell'autorita della concorrenza brasiliana
(Administrative Counciifor Economic Defense — “CADE”) ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette
una comunicazicnie degii’addebiti (Nota Tecnica). La Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigazione
condotta da!"CADE che sono orientate ad imporre una sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica
contiene la.raccomandazione che 'ammontare della sanzione che potrebbe essere imposta a Prysmian per il
Tribunale del CADE dovrebbe essere compreso tra il 15% ed il 20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni
caso essa non e tuttavia vincolante. La decisione dello stesso Tribunale, che sara emessa all'esito di

un’udienza pubblica, sara provvisoriamente esecutiva ma impugnabile di fronte alle corti brasiliane.
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Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Antitrust - Richieste di risarcimento danni conseguenti alla decisione della Commissione Eurcpea del 2014
Nel corso del 2015, gli operatori britannici National Grid e Scottish Power hanno promossc dei giudizi presso
I'Alta Corte di Londra nei confronti di alcuni produttori di cavi, tra cui societa del Gruppo Prysmian,ger ottenere
il risarcimento dei danni asseritamente subiti in conseguenza delle presunte cordoite-anticoncorrenziali
sanzionate dalla Commissione Europea con la decisione adottata nell’aprile del 2014. Le societa del Gruppo
hanno ricevuto la notifica dell’atto introduttivo del giudizio nel corso del mese di maggic 2615 e, agli inizi del
mese di ottobre 2015, hanno presentato le proprie difese nonché le chiamate in causa di altri soggetti
destinatari della decisione comunitaria. Tra i soggetti chiamati in causa, Pirelli & C. S.p.A. ha chiesto all’'Alta
Corte di Londra di declinare la propria giurisdizione o comunque di sospendere.iprocedimenti promossi nei
suoi confronti in pendenza del giudizio civile gia in precedenza iniziato dalla stessa Pirelli nei confronti di
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., di fronte al Tribunale di Milano, ccn la richiesta di essere tenuta indenne da
ogni pretesa avanzata dalla Commissione Europea in esecuzione-delia decisione pronunciata da quest’ultima
e dagli eventuali oneri accessori a tale esecuzione. | giudizi sono s:ati guindi sospesi, per raggiunto accordo
tra le parti, in pendenza del giudizio promosso da Pirelli di fronte-ai-Tribunale di Milano. Accordo simile € stato
raggiunto anche con The Goldman Sachs Group Inc., aitra societa chiamata in causa nei giudizi di cui si
discorre. Gli altri procedimenti di chiamata in causa proamossi dalle societa del Gruppo Prysmian nei confronti
di altri soggetti destinatari della decisione comunitaria sane-stizti a loro volta sospesi sino all’esito del giudizio
principale promosso da National Grid e Scottish/Fower.

Nei primi mesi del 2017, altri operatori diversi da-quelli a‘cui si fa riferimento nei paragrafi precedenti, facenti
capo al Gruppo Vattenfall, hanno promosso _un giudizio presso I'Alta Corte di Londra nei confronti di alcuni
produttori di cavi, tra cui societa del Gruppo Prysmian, per ottenere il risarcimento dei danni asseritamente
subiti in conseguenza delle presunte condotte anticoncorrenziali sanzionate dalla Commissione Europea con
la propria decisione dell’aprile 2014. e societa del Gruppo Prysmian chiamate in giudizio hanno provveduto
a presentare le eccezioni di ritc-del caso.’Con ordinanza, datata 8 agosto 2018, la Corte ha respinto le
eccezioni di rito sollevate, tre gli altri, daile societa del Gruppo Prysmian convenute in giudizio. Contro tale
ordinanza, le societa del Gruppe Prysmian hanno presentato appello alla corte competente. Con
provvedimento del 17 dicemire 2018, I'appello presentato dalle societa del Gruppo Prysmian, cosi come dagli
altri convenuti in causa, € stato respinto. Il giudizio proseguira ora nell’affrontare il merito della controversia.
Si segnala che, con atti di citazione notificati rispettivamente in data 24 e 25 maggio 2018, Prysmian S.p.a. e
Prysmian Cavi e Sistemi'S.r.l. sono state chiamate a comparire in giudizio di fronte al Tribunale di Dortmund
(Germania) dalle societé Nexans France SAS e Nexans SA. Le parti attrici hanno chiesto al Tribunale adito di
accertare I'esistenza di una responsabilita solidale tra Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., da un
lato, e Nexans France SAS e Nexans SA, dall’altro lato, per gli eventuali danni subiti da terzi in Germania in
conseguenza deli'asserito cartello nel mercato dei cavi elettrici ad alta tensione terrestri e sottomarini
sanzionato con la sopracitata decisione della Commissione Europea del 2 aprile 2014. In data 7 giugno 2018,
Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. hanno depositato presso il Tribunale adito una comunicazione

con la quale hanno, tra I'altro, dichiarato la propria intenzione di costituirsi e difendersi nel
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giudizio, chiedendo altresi un termine di 8 mesi per il deposito della propria comparsa di risposta, termine che
il Tribunale ha da ultimo concesso. Prysmian ha provveduto a depositare la propria comparsa di risposta in
data 20 febbraio 2019.

Allo stato Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. non hanno, tuttavia, ancora avuto mado di compiere
valutazioni puntuali circa il merito del contenzioso salvo appunto manifestare la propria intenzione di difendersi.
Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti anche dai propri/consuleiti legali, e
mantenendo coerenza nei criteri di valutazione, hanno provveduto ad iscrivere in bilancio fondi rischi ritenuti

congrui a coprire le passivita potenziali correlate alle vicende in oggetto.

Antitrust — Altre investigazioni

L'autorita antitrust spagnola, alla fine del mese di febbraio 2016, ha avviatc'un procediimento volto a verificare
I'esistenza di eventuali condotte anticoncorrenziali da parte di produtteri-e distributori locali di cavi di bassa
tensione, tra cui anche le consociate locali del Gruppo. Successivamente, nel gennaio del 2017, l'autorita della
concorrenza spagnola ha notificato ad alcune delle consociate ‘ocali del Gruppo la comunicazione degli
addebiti.

La locale autorita della concorrenza ha notificato, in data 24 novenibier 2017, alle consociate spagnole del
Gruppo una decisione con la quale queste ultime sono state ritenute responsabili delle infrazioni contestate
per il periodo che va dal giugno 2002 al giugno 2015 e sono state condannate in solido al pagamento della
sanzione pecuniaria di Euro 15,6 milioni. Le consociate spagno!e del Gruppo hanno provveduto a presentare
appello avverso tale decisione. Il giudizio di appello e tuttcra-pendente.

Con la decisione del 24 novembre 2017, anche’le consociate spagnole di General Cable sono state ritenute
responsabili della violazione della locale normativa antitrust. Queste, tuttavia, hanno ottenuto I'immunita dal
pagamento della relativa sanzione (quantificato in circa Euro 12,6 milioni) in quanto hanno presentato istanza
di clemenza e collaborato con la locale autorita-antitrust nelle investigazioni condotte da quest'ultima. Anche
le consociate spagnole di General Cakle /hianno presentato appelli contro la decisione della locale autorita
della concorrenza; i giudizi di appelio.seno tuttora pendenti.

Gli amministratori, tenuto conts-delle circostanze descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali e
mantenendo coerenza nei criteri divalutazione, hanno provveduto ad adeguare in bilancio i relativi fondi rischi

ritenuti congrui a coprire le passivita potenziali correlate alle vicende in oggetto.

Al 31 dicembre 2018 la consisienza del fondo relativamente alle sopra menzionate tematiche antitrust € pari
a circa Euro 233 milioni.
Pur nell'incertezza degii esiti delle inchieste e dei contenziosi in corso, si ritiene che tale fondo rappresenti la

miglior stima della passivita in base alle informazioni ad ora disponibili.
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15. FONDI DEL PERSONALE

Il Gruppo fornisce una serie di benefici successivi al rapporto di lavoro tramite programmi che comprendono
piani a benefici definiti e piani a contribuzione definita.

| piani a contributi definiti prevedono che il Gruppo versi, sulla base di obblighi di legge o contrattuali, dei
contributi a istituti assicurativi, pubblici o privati. Tramite il versamento dei contributi il Gruppo ademipie ai propri
obblighi. Alla data di chiusura del bilancio eventuali quote maturate e non ancora versate agli istituti di cui
sopra sono iscritte tra gli “Altri Debiti”, mentre i relativi costi, maturati sulla base del servizio reso’dai dipendenti,
sono contabilizzati nei “Costi del personale”.

| piani a benefici definiti includono principalmente i Fondi pensione, il Trattamerito di Fine Rapporto (per le
societa italiane), i Piani di assistenza medica ed altri benefici come i premidi-anzianita.

Le passivita derivanti da tali piani, al netto delle eventuali attivita a servizio-dei-piani stessi, sono iscritte nei

Fondi del personale e sono valutate con tecniche attuariali.

La voce in oggetto risulta quindi dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Fondi pongone A 75 265
Tratamento di fine rapportc ) 15 17
Y/ G i e
Benefici per cessazione rapporto di lavoro e altro </ 39 42
Totale 463 355

Modifiche ai piani pensionistici avveriite neil’anno 2018
Nel corso del 2018 non si sono verificate modifiche ai piani pensionistici preesistenti, ma si segnala

l'introduzione di nuovi piani come conseguenza dell’acquisizione del perimetro General Cable.

FONDI PENSIONE

| Fondi pensione riguardano schemi pensionistici a benefici definiti che possono essere “Finanziati” e “Non
Finanziati”.

Le passivita per i Fondi pensione sono generalmente calcolate in base all'anzianita di servizio in azienda dei
dipendenti e alla retribuziene erogata nel periodo antecedente la cessazione del rapporto di lavoro.

Le passivita per/i/“Fondi pensione finanziati“ sono finanziate dalle contribuzioni effettuate dal datore di lavoro
ed, in alcuni casi, dai dipendenti, in un fondo separato. Il fondo gestisce e amministra in modo indipendente
gli importi raccolii, investendoli in attivita finanziarie ed erogando le prestazioni direttamente ai dipendenti. Le
contribuzioni-del Gruppo a tali fondi sono definite in base ai requisiti di legge stabiliti nei singoli paesi.

Le passivita per i“Fondi pensione non finanziati“ sono gestite direttamente dal datore di lavoro che provvede

ad erogare le prestazioni ai dipendenti. Questi piani non hanno attivita a copertura delle passivita.
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Al 31 dicembre 2018 i piani pensione piu significativi in termini di passivita accantonata per benefici ai

dipendenti sono rappresentati dai Fondi gestiti nei seguenti paesi:

) Germania;

. Gran Bretagna,;
. Francia;

) Stati Uniti.

| fondi pensione nei paesi sopra riportati rappresentano approssimativamente ¢cltre il 90% della relativa

passivita. Di seguito si riporta la descrizione dei principali rischi a cui sono esposti:

Germania

In Germania vi sono quindici fondi pensione. Nella maggior parte dei-casi si traita di final salary plan che
prevedono un’eta di pensionamento generalmente fissata a 65 anni./Nella maggior parte dei casi, i piani non
prevedono nuove iscrizioni, ma la possibilita di accantonamenti futuri. Al 31 dicembre 2018 la durata media
dei piani & di 14,0 anni (al 31 dicembre 2017 era pari a 14,9 anrii).

La popolazione risulta essere cosi costituita:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

numero partecipanti numero partecipanti

Attvi 1.403 992
piffesi 1.042 915
Pensionati SN 2.120 1.916
Totale popolazione > 4.565 3.823

| piani tedeschi non hanno attivita a copertura delle passivita, in linea con la prassi del paese; il Gruppo
Prysmian eroga direttamente le prestazioni.

Nel corso delllanno 2019 le prestazicni da erogare ammonteranno a Euro 9 milioni (Euro 7 milioni al 31
dicembre 2017 per 'esercizio 2018).

L’incremento delle prestazioni,-quindi ia passivita iscritta ed il costo del lavoro, sono correlati principalmente
allinflazione, alla crescita‘salariale ed all’aspettativa di vita degli iscritti. Un’ulteriore variabile da considerare
nella determinazione della’ passivita e del costo del lavoro € il tasso di sconto determinato in funzione dei

rendimenti di mercato delle obbligazioni societarie AA espressi in Euro.

Gran Bretagna

Al 31 dicembre 2018 30ri0 operativi due piani a benefici definiti, il Fondo pensione Draka e il Fondo pensione
Prysmian,/I)piani sono entrambi final salary plan che prevedono un’eta di pensionamento generalmente fissata
a 65 anni per.ia rnaggior parte dei membri. | piani non prevedono nuove iscrizioni né accantonamenti futuri
successivi gia dall'anno 2013. Attualmente tutti i dipendenti partecipano a piani a contributi definiti.

Al 31 dicembre 2018 la durata media dei piani € di circa 21,1 anni (al 31 dicembre 2017 era pari a circa 19,8

anni).
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La popolazione risulta essere cosi costituita:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Fondo Fondo Totale Fondo Fondo | Totale
pensione pensione pensione pensiong ;

Draka Prysmian Draka Prysmian
numero numero numero numero numero\ numero
partecipanti partecipanti partecipanti partecipanti partecipanti i ——partecipanti
Attivi - - - - - -
Differiti 492 547 1.039 492 547 1.039
Pensionati 458 379 837 458 379 837
Totale popolazione 950 926 1.876 950 926 1.876

Entrambi i fondi operano sotto la trust law e sono gestiti ed amministrati da-un Consiglio di Trustee per conto
dei membri ed in conformita ai termini della legge Trust Deed and Rules e deila nermativa esistente. Le attivita
a copertura delle passivita sono detenute, per entrambi i piani, dal Trust.

La valutazione per definire il livello di finanziamento del fondo € svoita ogni tre.anni, con aggiornamenti annuali,
da un attuario nominato direttamente dai Trustee. L'ultima valutazicne per.il Fondo pensione Draka e il Fondo
pensione Prysmian € stata condotta rispettivamente il 31 maizo 207i5 el 31 dicembre 2017. Anche i livelli di
contribuzione sono definiti ogni tre anni in occasione della vaiutazione per la determinazione del livello di
finanziamento dei fondi. Attualmente i livelli di contribuzione sano pari ad Euro 7,3 milioni all’anno per il Fondo
pensione Draka (al 31 dicembre 2017 era pari ad Euro 3,3 milioni) ed Euro 0,8 milioni al’anno per il Fondo
pensione Prysmian (al 31 dicembre 2017 era pari ad Euro G.2'milioni).

| Trustee decidono la strategia di investimento i accordo con la societa. Le strategie sono differenziate per
entrambi i piani. In particolare le attivita investite-dal Fondo pensione Draka hanno la seguente composizione:
17% titoli azionari, 38% obbligazioni e il restante-45% altri strumenti finanziari. Le attivita investite dal Fondo
pensione Prysmian presentano la segugrnte cornpasizione: 35% obbligazioni e il restante 65% altri strumenti
finanziari.

Il rischio principale per il Gruppo FPrysmian/in Gran Bretagna € rappresentato dal disallineamento tra il
rendimento atteso e quello effeitivo_registiato dalle attivita gestite, che comporta la revisione dei livelli di
contribuzione.

Le passivita ed il costo del !avoro risultano sensibili alle seguenti variabili: aspettativa di vita degli iscritti e futuri
livelli di crescita delle prestaziani.Un’ulteriore variabile da considerare nella determinazione della passivita &
il tasso di sconto determinato in funzione dei rendimenti di mercato delle obbligazioni societarie AA espressi

in Sterline.

Francia

Al 31 diceimbre 2018 in Francia vi sono cinque piani pensione, di cui quattro sono piani di indennita di
pensionamenito non finanziati e un fondo pensione parzialmente finanziato.

Tutti i piani prevedono un’eta di pensionamento generalmente fissata a 63 anni. Tutti i piani sono aperti a

nuove entrate, ad eccezione del Fondo pensione finanziato il quale non prevede nuove iscrizioni né
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accantonamenti futuri. Al 31 dicembre 2018 la durata media dei piani € di circa 11,1 anni (pari a 10,6 al 31
dicembre 2017).

La popolazione risulta essere cosi costituita:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

numero partecipanti numero partecipanti

Attivi 2689 1.673
Differiti N/A TN N/A
Pensionati 25 25
Totale popolazione 2.714 1.698

Per i fondi non finanziati la societa eroga le competenze maturate quando-ii-dipendente lascia la societa al
momento del pensionamento.

Il rischio principale per il Gruppo Prysmian in Francia € rappresentato-dallincremento salariale che incide sui
benefici che la societa deve corrispondere al dipendente. Per i piani di indernnita, i benefici maturano solo al
raggiungimento dell’'eta di pensionamento; di conseguenza il costo per-la societa dipendera dalla probabilita
che il dipendente non lasci la societa prima di tale data. A quasti piani-nen sono correlati rischi di longevita. Le
passivita ed il costo del lavoro risultano sensibili alle seguenti variabili: tasso di inflazione, tasso di crescita dei
salari e aspettativa di vita degli iscritti nonché il tasse di-sconto determinato in funzione dei rendimenti di
mercato delle obbligazioni societarie AA espressi in Euro.

Per il piano finanziato, i principali rischi afferiscono’all’andarmento del tasso di inflazione e dell'aspettativa di
vita degli iscritti, che incidono sul livello di contfibuziane. Le attivita investite dal piano sono completamente
investite in fondi assicurativi, il cui principale rischio € rappresentato da un eventuale disallineamento tra il
rendimento atteso e quello effettivo registratc-daiie attivita gestite che comporterebbe la revisione dei livelli di

contribuzione.

Stati Uniti

Al 31 dicembre 2018 negli Stati’ liniti vi.sono quattro piani pensione, di cui due sono piani di pensionamento
finanziati che erogano una rendita al pensionamento; un piano supplementare di pensione non finanziato ed
un piano di retribuzione differita non finanziato.

Tutti i piani prevedono urn'eta di-pensionamento generalmente fissata a 65 anni. Tutti i piani sono aperti a
nuove entrate, ad eccezione ) dei Fondi pensione finanziati il quale non prevede nuove iscrizioni né
accantonamenti futuri. Al 31 dicembre 2018 la durata media dei piani & di circa 8,6 anni (pari a 12,2 al 31
dicembre 2017).
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31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

numero partecipanti

numero partecipanti

Attivi 532 188
Differiti 677 . 258
Pensionati 2990 o - 372
Totale popolazione 4.199 818

Al 31 dicembre 2018 e al 31 dicembre 2017 la passivita e Il'attivita relative ai-F

dettagliabili come segue:

(in milioni di Euro)

aondi pensione risultano

31 dicembre 2018

Germania Gran Francia | Stati Uniti |  Altri paesi Totale
Bretagna
Fondi pensione finanziati:
Valore attuale dell'obbligazione - 179 3 142 81 405
Fair value del piano - ais) (112) (71) (298)
Attivita non rilevate - - - -
Fondi pensione non finanziati: | >
Valore attuale dell'obbligazione 218 - 31 9 14 272
Totale 218 || 66 | 32 39 24 379
(inmilioni di EUro)
31 dicembre 2017
Germani Gran Francia Stati Uniti |  Altri paesi Totale
Breragna
Fondi pensione finanziati:
valore attuale dellobbligazione /o 193 3 27 24 247
Fair value del piano (123) ) (22) (26) (173)
Attivita non rilevate - - - -
Fondi pensione non finanziati: ~ /— \\
Valore attuale dell'obbligazione 163 - 21 11 195
TN . - s : 5 s
Al 31 dicembre 2018, Ja-voce Altri paesi include principalmente:
. Canada: i Fondi pensinne finanziati presentano un valore attuale dell’obbligazione pari a Euro 43

milioni a freinte di un fair value delle attivita per Euro 37 milioni;

Olanda:' I Fondi/pensione finanziati presentano un valore attuale dell’obbligazione pari a Euro 22
milieni-a fronte-di un fair value delle attivita per Euro 22 milioni;

Snagna: | Fondi pensione finanziati presentano un valore attuale dell’'obbligazione pari a Euro 11
milioni-a fronte di un fair value delle attivita per Euro 9 milioni;

Svezia: i Fondi pensione non finanziati presentano un valore attuale dell'obbligazione pari a Euro 7

milioni;
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. Cile: i Fondi pensione non finanziati presentano un valore attuale dell’obbligazione pari a Euro 4
milioni;

. Norvegia: i Fondi pensione non finanziati presentano un valore attuale dell'obbligazione pari a Euro 2
milioni.

Le variazioni relative alle obbligazioni legate ai Fondi pensione sono di seguito dettagliate:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Obbligazioni all'inizio dell'esercizio 442 475
Aggregazioni aziendali 261 -
/2 J S . ,
e 74 = o
QIR , :
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - esperienza /.~ > 1 ?3)
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - Ipotesi demografiche .~ - ?3)
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - Ipotesi finanziarie - 14) @)
/28 VI o) )
Utlizzi pagati dal Gruppo (18) ®)
Differenze cambio 1 12)
Riclassifiche e modifiche legislative ai piani in essere 2
Totale variazionn [\ 235 (33)
Obbligazioni alla fine dell'esercizio /) - 677 442
Le variazioni delle attivita relative ai Fondi pensiane sona’di seguito dettagliate:
(in milioni di Euro)
2018 2017
T T N\ /. s =
P N e :
7 4
(20)
27 13
Benefici pagati (39) (20)
Estinzione piani .. - -
Differenze cambio .~ 2 5)
Totale variazioni || 125 4)
Attivita alla fine dell'ssercizio 208 173

Al 31 dicemisre 2018 le attivita relative ai fondi pensione comprendevano per il 36,1% titoli azionari (nel 2017

pari a 14,6%), per il 11,0 % government bonds (nel 2017 pari a 16,8%), per il 18,4% corporate bonds (nel
2017 pari a 18,1%) e per il 34,5% altre attivita (nel 2017 pari a 50,5%).
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Si precisa che al 31 dicembre 2018, cosi come al 31 dicembre 2017, le Attivita non riconosciute (Asset Ceiling)

sono pari a zero.

Il costo del lavoro relativo ai Fondi pensione risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018

Germania: Gran Bretagna | Francia: Stati Uniti | Aliri paesi Totale

Costo del lavoro 1 2 N 2 9

Oneri finanziari 3 5 Y 4 2 15

Rendimenti attesi delle attivita a servizio del piano - 3) £Y) N .\}.3) 1) (8)

Totale costo del lavoro dei fondi pensione 5 3 1 3 16
(N M lONE i EUND)

2017

Germania | Gran Bretagna | “Francia Stati Uniti = Altri paesi Totale

Costo del lavoro 1 . 1 - - 2

Oneri finanziari 3 5 - N 2 10

Rendimenti attesi delle attivita a servizio del piano - (3) - - Q) 4)

Totale costo del lavoro dei fondi pensione 4 8N 2 1 - 1 8

Per maggiori dettagli si imanda alla Nota 21. Costo-del personale.

Nel dettaglio, la media ponderata delle ipotesi attuariali adottate per

seguente:

la valutazione dei Fondi pensione ¢é la

31 dicembre 2018

Gran Bretagna Francia Stati Uniti
Tasso di interesse 3,00% 1,50% 4,20%
Tasso atteso di incremento delle retribuzioni N/A 1,83% 2,50%
Tasso atteso di incremento delle pensioni 1,75% 3,11% 1,00% 0,00%
Tasso di inflazione 1,75% 3,60% 1,82% 3,00%
Aspettativa di vita a 65 anii: Uomini: Donne :Uomini Donne Uomini Donne = yomini Donne
Persone che attualmente hanno 65 anni 20,05 23,56 21,80 + 23,70 | 24,16 @ 27,63 20,07 22,38
Persone che attualmente hanro 50-anni 22,16 25,91 22,60 | 24,60 | 26,23 29,84 21,33 23,64
31 dicembre 2017
Germania Gran Bretagna Francia Stati Uniti
1,75% 2,70% 1,25% 3,60%
1,75% N/A 1,75% N/A
1,75% 3,40% 1,75% N/A
Tasso di inflazione. 2,75% N/A N/A N/A
Aspettativa di vita a 65 anni: Uomini . Donne  Uominii Donne Uomini . Donne Uomini Donne
Persone che attualmente hanno 65 anni 19,90 23,95 22,10 23,90 24,16 27,63 22,15 23,64
Persone che attualmente hanno 50 anni 21,88 25,84 23,10 : 25,10 : 26,23 29,84 23,66 25,35
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Si riporta di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti derivanti da un
incremento/decremento delle piu significative ipotesi attuariali utilizzate nella valutazione della passivita quali

tasso di interesse, tasso di inflazione e longevita.

La sensitivity sul tasso di inflazione include eventuali effetti relativi alle assunzioni sugliincrenmient-salariali e

sugli incrementi delle prestazioni.

31 dicembre 2018

Germania Gran Bretagha Francia Stati Uniti
Tasso di interesse -0,50% : +0,50%: -0,50% : +0,50% : -0/50%; +0,50% : -0,50% : +0,50%
Variazione fondi pensione 7,15% : -6,41% @ 10,16% @ -9,07% : /5,66%" -521% 4,22% -3,92%

+0,25%: -0,25% @ +0,25%
2,94%  -0,04% 0,04%

Tasso di inflazione -0,25% @ +0,25%; -0,25% : +0,25%"
Variazione fondi pensione -2,59% 2,51% @ -3,55% 3,730 '

......... 31 dicembre 2018

Germania Gran Bretagna | Francia Stati Uniti

Incremento di 1 anno nel tasso di longevita a87% 1,86% 2,52%
31 dicembre 2017

Germaniag Gran Bretagna Francia Stati Uniti

Tasso di interesse -0,50% | +0,50% =0,50%  +0,50% : -0,50% : +0,50%: -0,50%: +0,50%
Variazione fondi pensione 7,61% jé,'i?% 10,16% i -9,07% 5,38%  -4,98% 6,10% -5,61%
Tasso di inflazione - 0,25% + 0,25% - 0,25% +0,25%  -0,25% +0,25% -0,25% +0,25%
Variazione fondi pensione -2,93% 2,85%  -3,54% 3,72% . -2,79% 2,89% N/A N/A
""""""" 31 dicembre 2017

""""""""""""" Germania Gran Bretagha Francia Stati Uniti

Incremento di 1 anno nel tasso di longevita’ . .~/ 5,19% 3,53% 1,96% 2,86%

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
Il Trattamento di Fine rapporto siriferisce unicamente alle societa italiane e risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Saldo all'inizio dell'esercizio — 17 19
Costodellavoro = | - -
Oneri finanziari - - -
Perdite/(Utili) attuarlajimé}nputate a patrimonio netto - 1)
Utlizzi (2 )
Totale variazioni- (2 (2
Saldo alla fine dell'esercizio 15 17
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Al 31 dicembre 2018 sono stati registrati utili attuariali inferiori ad Euro 1 milione (pari a Euro 1 milione al 31
dicembre 2017). Gli utili attuariali sono essenzialmente connessi alla variazione dei parametri economici di
riferimento (tasso di attualizzazione e di inflazione).

Secondo quanto previsto dalla normativa nazionale I'importo spettante a ciascun dipendente. matura in
funzione del servizio prestato ed & erogato quando il dipendente lascia la societa. Il trattamento dovuto alla
cessazione del rapporto di lavoro € calcolato in base alla sua durata e alla retribuzione/impenibile’di ciascun
dipendente. La passivita, annualmente rivalutata in ragione dellindice ufficiale del/costc-della vita e degli
interessi di legge, non & associata ad alcuna condizione o periodo di maturazione, né ad aicun obbligo di
provvista finanziaria; non esistono, pertanto, attivita a servizio del fondo.

La prestazione del Fondo € liquidata agli iscritti in forma di capitale, in accorda cen le regole del piano. Il piano
prevede anche la possibilita di avere anticipazioni parziali sull'intero ammontaie deiia prestazione maturata
per specifiche causali.

Il maggior rischio & rappresentato dalla volatilita del tasso di inflazione € del tassc di interesse determinato dal
rendimento di mercato delle obbligazioni societarie AA denominate.in Euro.

Nel dettaglio, le ipotesi attuariali adottate per la valutazione del-~ondo-trattamento di fine rapporto sono le

seguenti:
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Tasso di interesse 1,50% 1,25%
Tasso atteso di incremento delle retribuzioni 1,50% 1,50%
Tasso di inflazione 1,50% 1,50%

Si riporta di seguito una sensitivity aralysis. nella quale sono rappresentati gli effetti derivanti da un
incremento/decremento delle piu significative ipotesi attuariali utilizzate nella valutazione della passivita quali

tasso di interesse, tasso di inflazione:

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Tasso di interesse - 0,50% +0,50% - 0,50% +0,50%
Variazione trattamento di fine 4.93% -4.63% 4.78% -4,44%

rapportodilavoro o o
Tasso di inflazione - 0,25% +0,25% - 0,25% +0,25%

Variazione trattamento di fine
rapporto di lavoro

-1,50% 1,54% -1,44% 1,48%
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Alcune societa del Gruppo forniscono Piani di assistenza medica al personale in pensione. In particolare, il

Gruppo finanzia piani di assistenza medica in Brasile, Canada e Stati Uniti. | piani negli Stati Uniti

rappresentano oltre il 90% dell'obbligazione totale dei piani di assistenza medica.

Oltre ai rischi di tasso di interesse e di longevita, i Piani di assistenza medica sono particolarmente soggetti

ad aumenti dei costi dovuti ai sinistri. Tutti i Piani di assistenza medica non hanno attivita a cepertura delle

obbligazioni assunte e le prestazioni sono erogate direttamente dalla societa.

Come evidenziato in precedenza, i Piani di assistenza medica statunitensi rappresentano la parte piu

consistente in termini di obbligazioni assunte. Questi piani non sono soggetti al medesimo iivello di protezione

giuridica dei Fondi pensione. Attualmente non si sono verificati impatti sulle’ sassiviia.e sui costi, a seguito

dell’ultima riforma.

La voce risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
saldo allinizio dell'esercizio ~ ~l 27 29
Aggregazioni aziendali 3 -
Costo del lavoro 2 1
Oneri finanziarik - 1
AN : :
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - espericriza ?3) 1)
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - Ipotesi demogr;ﬁche - -
Perdite/(Utili) attuariali imputate a patrimonio netto - Inotesi .fi;;-,nziarie - 2
Riclassfiche - -
e/ SN m 5
RN/, ; @
Totale variazioni 3 2)
Saldo allafine dell'esercizio . 30 27

31 dicembre 2018

31 dicembre 2017

Tasso di interesse 4,34% 3,83%

Tasso atteso di incremerite dell e ré{ribuzioni N/A N/A

Incremento sinistri [ 5,09% 5,17%
Aspettativa di vita a 65 a".n- Uomini Donne Uomini Donne
Persone che attualmente hanno 65 anni 21,21 23,16 21,39 23,26
Persone che attualmente hanno 50 anni 22,53 24,69 22,75 24,84
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Si riporta di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti derivanti da un

incremento/decremento delle piu significative ipotesi attuariali utilizzate nella valutazione della passivita quali

tasso di interesse, tasso di inflazione/tasso tendenziale, costi di assistenza medica e longevita.

31 dicembre 2018

31 dicambre 2017

Tasso di interesse - 0,5% +0,5% -05% +0,5%
Variazione piani di assistenza medica 7,89% -6,73% 9.,;‘1% | 7,93%
Tasso di inflazione medica - 0,25% +0,25% - 0,25%; ....... +0,25%
Variazione piani di assistenza medica -4,40% 4,69% 4.75% 5,02%

31 dicembre 2018

Incremento di 1 anno nel tasso di longevita

4,08%

ALTRE INFORMAZIONI

31 dicembre 2017

4,35%

| pagamenti e le contribuzioni dei benefici previsti per i Fondi del personaie nel corso del 2019 saranno pari

rispettivamente a circa Euro 19 milioni (di cui Euro 11 milioni per Germania ed Euro 3 milioni per Stati Uniti)

ed Euro 9 milioni (di cui Euro 4 milioni per Gran Bretagna ed Euro 3/'milioni per Stati Uniti).

Numero dei dipendenti
Di seguito viene riportato il numero medio di dipendenti per categoria confrontato

dipendenti alle date indicate:

con il numero effettivo dei

2018
"""" Media % Finale %

........ *)
Operai 16.019 75% 21.051 72%
Impiegati e Dirigenti /5 > 5.439 25% 8.109 28%
Totale ~J/ /= 21.458 100% 29.159 100%
............................................ 5617
..................... Viedia o e 5
S NN P o prpes o
Impiegati e Dirigenti 5.173 25% 5.123 24%
Totale 21.029 100% 21.050 100%

O 1l numero medio esposta i riferisce alla media dei dipendenti per l'intero esercizio 2018 per le societa del Gruppo considerando il

perimetro Prysmian pre-acquisiziciie General Cable. In effetti, il numero medio dei dipendenti considerando anche il perimetro acquisito

(General Cable) e disponibile per gli ultimi 5 mesi dell'esercizio 2018 ed e pari a: per gli operai 21.301 mentre per gli impiegati piu dirigenti

8.290.
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16. IMPOSTE DIFFERITE

Il saldo delle imposte differite attive al 31 dicembre 2018 & pari ad Euro 161 milioni (Euro 135 milioni al 31
dicembre 2017) e quello delle imposte differite passive € pari ad Euro 238 milioni (Euro 183 milioni al 31
dicembre 2017).

La movimentazione delle imposte differite &€ dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

Immobilizzazioni Fondi ® Perdite """" Ajtro Totale
pregresse . -

Saldo al 31 dicembre 2016 (*) (128) 117 (8) 35
Aggregazioni aziendali - - - - -
Differenze cambio 8 @ = 7 13
e . AW/ ( e\ ...... 0 >
Effetto a patrimonio netto - 3 ......... (13) (26)
Altro e riclassifiche i @ : 3 2
Saldo al 31 dicembre 2017 (¥) (99) 48 (12) 46
Aggregazioni aziendali (207) 5 1 17 (141)
e STV : . 5 ©
Effetto a conto economico 29 (10) 5 2 26
Effetto a patrimonio netto : Q) - (5) (6)
Altro e riclassifiche - - 4 4
Saldo al 31 dicembre 2018 ~ (280) — 147 55 2 77

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di retiifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione dell'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo-C:-Rideterminazione dei dati comparativi.

@ Tale voce comprende i Fondi rischi e oneri (correntie i coiienii) e i Fondi del personale.

Al 31 dicembre 2018 il Gruppo non ha iscrittc'imposte differite attive a fronte di perdite fiscali riportabili a nuovo
pari a Euro 1.158 milioni (Euro 599/milioni-al.31 dicembre 2017), mentre ha iscritto imposte differite attive su
perdite fiscali pari a Euro 98 milioni (Euro-121 milioni al 31 dicembre 2017). Al 31 dicembre 2018 le imposte
differite attive non rilevate relaiivamente a dette perdite riportabili e alle differenze temporali deducibili

ammontano complessivamente a-Euro197 milioni (Euro 167 milioni al 31 dicembre 2017).

Di seguito viene riportata unatabella di dettaglio delle perdite riportabili a nuovo:

(in milioni di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017

Perdite riportabill a r‘uoo ..... 1.256 720
Su cui sgno isc}}.&e imposte differite attive 98 121
Scadenti entro Tanno 12 3
Scadenti tra 2/5 anni 74 85
Scadenti oltre 5 anni 140 15
lllimitatamente riportabili 1.030 617
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17. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)
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2018 2017 (*)
Prodotti finiti 8.483 6.134
Lavori suordinazione 1 24O 1.179
Servizi 124 91
o 3 o co0
g NS e - on

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati @ sequito-de!l’adozione dell'lFRS 15 e dell'IFRS 9.
Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

18. VARIAZIONE DELLE RIMANENZE IN PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE, SEMILAVORATI E

PRODOTTI FINITI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Prodotti finiti (98) 33
Prodotti in corso di lavorazione 13 24
Totale (85) 57
19. ALTRI PROVENTI
La voce in oggetto risulta dettagiiahile come segue:
(inmilionidiEuro)
2018 2017
Redditi da locazione 1 1
Rimborsi e indennita di assicurazions 41 12
Plusvalenze da cessioni-complessi immobiliari 2 2
Ricavi e proventi divarsi 95 66
Totale 139 81
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20. MATERIE PRIME, MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI E BENI OGGETTO DI RIVENDITA

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Materie prime 6.565 4.955
Variazione delle imanenze ( 25) (43)
Totale 6.8542 4.912
21. COSTO DEL PERSONALE
Il costo del personale risulta dettagliabile come segue:
(N milioni di EURO) e
2018 2017
Salari e stipendi e Oreri sociai /. 1.144 952
Fairvalue - stock option - 6 49
Fondipensione 9 2
Costiper assistenza medica [/ > 1 1
Benefici per cessazione rapporto di lavoro e altro 3 3
e /a4 o o
Riorganizzazioni aziendali 4/ ° 57 24
Totale N 1.260 1.086

Pagamenti basati su azioni
Al 31 dicembre 2018 il Gruppo Prysitan/hia iressere piani di pagamenti basati su azioni a favore sia di
manager, sia di dipendenti delle sacieta dei’Gruppo che di membri del Consiglio di Amministrazione della

Capogruppo. Tali piani sono di seguito descritti.

Piano di acquisto azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti (2016-2021) — YES 2.0
L'Assemblea degli Azionisti de! 12 aprile 2018 ha modificato il Piano YES 2.0, approvato dalla stessa il 13
aprile 2016. Infatti, in/ previsione del completamento dell’acquisizione di General Cable, si era previsto un
aumento considerevole dei destinatari del piano, e pertanto I’Assemblea ha approvato I'estensione del periodo
di validita del piaro per ulteriori due anni fino al 2021 e 'aumento del numero di azioni a servizio.
Il Piano si basa'su strurnenti finanziari, riservato ai dipendenti di Prysmian S.p.A. e/o di sue controllate, ivi
inclusi alcuni-degli-Amministratori della Societa, conferendo al Consiglio stesso i poteri necessari per istituire
e dare esecuzione al piano stesso.
Gli obiettivi principali del Piano e delle modifiche del 2018 sono:

e rafforzare il senso di appartenenza al Gruppo offrendo ai Dipendenti I'opportunita di condividerne i

successi, mediante la partecipazione azionaria, specialmente considerando il processo di integrazione

con General Cable Corporation;
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o allineare gli interessi degli stakeholder del Gruppo Prysmian, i dipendenti e gli azionisti, identificando
un comune obiettivo di creazione di valore nel lungo termine;

Il piano offre 'opportunita di acquistare azioni ordinarie di Prysmian a condizioni agevolate, 0 uno sconto
massimo pari al 25% del valore del titolo, offerto in forma di azioni proprie in portafoglio, ad eccezicne di alcuni
manager, a cui viene concesso uno sconto del 15% nonché degli Amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, per i quali & previsto uno sconto pari all’1% del valore del titcio.
A tale riguardo quindi, il Piano & da considerarsi “di particolare rilevanza” ai sensi dell’art. 84-bis, 2° comma,
del Regolamento Emittenti.
Le azioni acquistate sono soggette ad un periodo di retention, durante il quale sona indisponibili alla vendita.
Il Piano prevede finestre di acquisto nei prossimi tre anni.
Tutti coloro che hanno aderito al piano hanno ricevuto inoltre un entry borius cosiituiio da sei azioni gratuite,
prelevate anch’esse dal portafoglio di azioni della Societa, solo in occasione dei primo acquisto. Qualora il
dipendente abbia gia partecipato ad una finestra di acquisto del piario-2013, ha'ricevuto, invece, otto azioni
come entry bonus. Per coloro che avessero gia acquistato in una finestra-tj acquisto del 2017, le azioni di
entry bonus sono tre.
Le azioni che verranno acquistate dai partecipanti, nonché guglle ricevute a titolo di sconto e di entry bonus,
saranno generalmente soggette ad un periodo di retention durante.il quale saranno indisponibili alla vendita,
la cui durata variera in base alle normative locali applicakiii.

Il fair value delle opzioni & stato determinato con il modello Montecarlo, basandosi sulle seguenti assunzioni:

Finestre
Data assegnazione N 14 novembre 2016
Data acquisto azioni dal 16 febbraio 2017 al 16 settembre 2019
Data termine periodo di retention /> dal 16 febbraio 2020 al 16 settembre 2022
Vita residua alla data di assegnazione (in anniy /. 2,71
Prezzo dell'azione alla data di assegnazione (Euro) ..... 23,40
e OO ST e oo
Tasso diinteresse risk free da 0,70% a 0,75%
e S IR > ovon
Fair value dell'opzione alla data di assegnaﬂone (Euro) da 21,57€ a 23,15€

Al 31 dicembre 2018, 1l"costo-complessivamente rilevato a conto economico alla voce Costo del personale

relativo al fair value delie opzioni assegnate con questo piano risulta pari a Euro 2 milioni.
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Di seguito si riportano ulteriori dettagli relativi alla movimentazione del piano:

31 dicembre 2018

Numero opzioni

In circolazione a inizio anno 180.737
Assegnate -
Variazione delle adesioni attese o 214.385
e R :
Esercitate (87.784)
In circolazione a fine esercizio 0 307.338

E' a disposizione del pubblico sul sito internet http://www.prysmiangroup.corn/ nenchié’presso la sede sociale
e presso Borsa ltaliana S.p.A. il documento informativo, ex art. 114-his del D.-l_.gs. 58/98, che illustra le

caratteristiche del suddetto piano.

Piano di incentivazione a lungo termine 2018-2020

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmiari/S.p:A-hiaapprovato un piano di incentivazione
a favore dei dipendenti del Gruppo Prysmian, tra cui alcuni comgonenti del Consiglio di Amministrazione di
Prysmian S.p.A., conferendo al Consiglio stesso i poteri hecessari per istituire e dare esecuzione al piano.

Le motivazioni alla base dell'introduzione del Piano sorio:

- la generazione di un forte commitment del mariaigement-del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di
ulteriore crescita di reddittivita e di ritorno sul capitale impiegato;

- l'allineamento degli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di
incentivazione basati su azioni, promuovendone uina Stabile partecipazione al capitale della Societa;

- sostenere le sinergie e lo sviluppo di ur'identiia “one-company” attraverso la definizione di un obiettivo di
performance comune, introducendo una strumento di retention, anche a seguito dell'acquisizione di General
Cable Corporation.

Il Piano coinvolge circa 600 dinendenti del Gruppo e prevede l'assegnazione di un numero di opzioni
determinato sulla base del ragaiungimenito di obiettivi di performance di carattere gestionale ed economico
finanziario comuni a tutti i partecipanti.

Il Piano € composto da due elemeriti:

- Coinvestimento;

- Performance Share.

La parte di Coinyestimento prevede che ciascun Partecipante possa differire e coinvestire una parte variabile
del proprio Bonus Annuale relativo agli esercizi 2018, 2019 e 2020 e che, in caso di raggiungimento del Target,
tale quota venga restituita, maggiorata in relazione al profilo di coinvestimento scelto e quanto coinvestito, in
azioni delia Societa

La parte di Perforrnance Share prevede invece la definizione ex ante di un numero minimo e massimo di Azioni
per ciascun Partecipante determinato in funzione del ruolo ricoperto e del livello retributivo. Il numero di Azioni

effettivamente attribuito dipendera dal livello di raggiungimento delle Condizioni di Performance. Entrambi gl

260


http://www.prysmiangroup.com/

PRYSMIAN GROUP | NOTE ILLUSTRATIVE

elementi del Piano sono condizionati al conseguimento dall’Adjusted EBITDA di Gruppo cumulato nei tre anni
(2018-2020) e il numero delle azioni assegnate per la parte di Performance Share dipendera dal livello:
e dell’Adjusted EBITDA cumulato (60%);

e dell'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020 (40%);

Il Total Shareholders Return funziona come moltiplicatore e demoltiplicatore del totale delle azicii assegante

per entrambi gli elementi del piano (+12,5% e -25%).

Nel corso del 2018, il Piano di incentivazione a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare
l'integrazione con General Cable, avviata con tempestivita dopo il closing dimetd anno, & stato
significativamente impattato nel breve periodo dalle impreviste problernatiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur I'integrazione € proseguita in linea con i piani che ne-prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazione delle sinergie connesse, le problematiche Gperative legate soprattutto al
progetto Western Link, hanno portato il management a ritenere il'suddettc-Fiano di incentivazione a rischio
rispetto ai target e, comunque, non allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cu’ compietamento € previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto opportuno allineare la scadenza del piario di incentivazione con quella del piano di
integrazione anche ai fini di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di quest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assermblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazione General Cable i cui livelli di
adesione al piano sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo per deliverare la strategia
definita, mantenendo costante l'allineamento con gli interessi degli shareholders.

Le principali modifiche al Piano, effettuate a heneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo veira esteso fino al 2021, portando il piano ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap di integraziorie.-l.a durata del Piano cosi rivista meglio misurera la crescita di valore
del Gruppo nel medio termine.

Di seguito si riportano ulteriori dettagli relativi alla movimentazione del piano:

Numero opzioni Prezzo di esercizio

In circolazione a inizioanno : :
Assegnate 4.588.930 -
Variazione per rimisurazior_i:e target (4.044.853) -
Annullate - -
o ................. - -
In circolazione a fine esercizio 544.077 -
di cui maturate a .‘lr.o esercizio 544.077 -
di cui esercitapiif - :
di cui non maturate afine esercizio -

Al 31 dicembre 2018, il costo complessivamente rilevato a conto economico alla voce Costo del personale

relativo al fair value delle opzioni assegnate con questo piano € pari a Euro 4 milioni.
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In applicazione del principio contabile IFRS 2, le opzioni assegnate sono state valorizzate al fair value al

momento dell'assegnazione. In dettaglio il fair value delle opzioni & stato determinato basandosi sulle seguenti

assunzioni:
Data assegnazione 12 aprile 2018
Vita residua alla data di assegnazione (in anni) 2,76

Prezzo di esercizio (Euro) -

Tasso di interesse risk free 0,49%
% dividendi attesi 2,25%
Fair value dell'opzione alla data di assegnazione (Euro) 21,67

E' a disposizione del pubblico sul sito internet http://www.prysmiangroup.ccni/ risncheé presso la sede sociale
e presso Borsa ltaliana S.p.A. il documento informativo, ex art. 114-bis-del D. Lgs. 58/98, che illustra le

caratteristiche del suddetto piano.

Al 31 dicembre 2018 non esistono finanziamenti in essere e rion SONo-State prestate garanzie a favore di
membri di organi di amministrazione, direzione e vigilanza' da’ parte’ della Capogruppo e delle societa
controllate.

22. AMMORTAMENTI, SVALUTAZIONI E RIPRISTINI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come sedqlie:

(in milioni di Euro)

........ 5618 5617
Ammortamenti fabbricati, impianti, macchinari e a[t:ezi;{ure 155 121
Ammortamenti altri beni materiali 13 11
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali . // 59 45
5 18
- 1
- 3
Totale 232 199

Le svalutazioni sono pari a Euca 5 milioni e sono principalmente riconducibili alla svalutazione del sito di Delfzijl
(Olanda).
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23. ALTRI COSTI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)
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2018 2017
Servizi professionali '-'79 41
e = e
s A l < -
Costi di vendita 56 47
Uenze 166 138
Spese diviaggio e 48 44
Locazioni e noleggi natanti 113 88
Accantonamenti/(Rilasci) per rischi 30 32
e /AN : :
Spese diverse 173 129
Atticost 994 813
Riorganizzazioni aziendai 9 6
Altri oneri non ricorrenti 69 18
Totale Altri costt .~ 1.879 1.475

Il Gruppo ha sostenuto costi di ricerca e sviluppo per/un importo di Euro 98 milioni nel 2018 (73 milioni nel

2017), in quanto non sussistono i criteri per la capitalizzazione.

24. QUOTE DI RISULTATO IN SOCIETA’ VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMONIO NETTO

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Quote di risultato di societa collegate 59 42
Totale 59 42

Per ulteriori informazioni-si;rimanda‘alla Nota 3. Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto.
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25. ONERI FINANZIARI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)

2017 (*)
Interessi su Finanziamenti BEI 1 1
Interessi su Finanziamento Term Loan _ 7 -
Interessi su Finanziamento Bridge Loan 3 -
Interessi su prestito obbligazionario non convertibile 15 19
Interessi su prestito obbligazionario convertibile 2013 - componente non monetaria . - 2 9
Interessi su prestito obbligazionario convertibile 2013 - componente monetaria ________________ 2 4
Interessi su prestito obbligazionario convertibile 2017- componente non monetaria 10 9
Interest Rate Swaps 4 -
Ammortamento di oneri bancari, finanziari e altre spese '''''''' 6
Oneri finanziari al netto dei rendimenti attesi delle attivita al servizio del piano 8 8
Altri interessi bancari 10 7
Costi per mancato utilizzo linee di credito N 4 4
Commissioni bancarie varie /" 14 12
Altri oneri finanziari non ricorreni L/ 2 2
Oneri finanziari per iperinflazione = & 6 -
Altri 12 7
Oneri Finanziari S 106 88
Perdite nette da derivati su tassi di cambio 1 10
Perdlte SU derlvatl ............................................... 1 10
Perdite su tassi di cambio 307 249
Altri oneri finanziari non operativi - 2
Totale Oneri Finanziari ............ 414 349

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispeiiv ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'lFRS 15 e dell'IFRS 9.
Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione del dati comparativi.

26. PROVENTI FINANZIARI

La voce in oggetto risulta dettagiiaibiie corme segue:

(in milioni di Euro)

2018 2017
Interessi maturati verso barictie edaltn |>lltutl finanziari 6
Altri proventi finanziari (U 4 5
Proventi Finanziari - 9 11
Utili su tassi di cambia 293 239
Totale Prcv-;nti Finanziari 302 250

264



27. IMPOSTE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in milioni di Euro)
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2018 2017 (*)
Imposte correnti 94 98
Imposte differite (26) (20) .
Totale Imposte 68 88

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'lFRS 15 e dell'lFRS 9.

Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.

La tabella di seguito riportata presenta la riconciliazione dell’aliquota di imposta effetiiva con I'aliquota teorica

della Societa Capogruppo:

(in milioni di Euro)

2018 @ Aliquota 2017 (*) | Aliquota
Risultato prima delle imposte 1885 325
Imposte sul reddito teoriche al tasso nominale della Capogruppo 48 24,0% 78 24,0%
Differenze su tassi nominali controllate estere 5 2,5% 5 1,5%
Imposte anticipate per effetto mancato stanziamento o storno anni precedentii 2 1,0% 4) -1,2%
Accantonamenti/(Rilasci) netti per contenziosi fiscali 1 0,5% (2) -0,3%
IRAP 7 3,5% 7 2,2%
Imposte correnti anni precedenti 2 1,0% 5 1,5%
Imposte su riserve distribuibili 2) -1,0% 2 0,6%
Rilascio credito di imposte pagate all'estero esercizi precedenti - 0,0% (2) -0,3%
Antitrust 16 8,1% - 0,0%
Svalutazione attivita - 0,0% 7 2,2%
Costi non deducibili/(Proventi non imponibili) e altra (11) -5,6% (20) -3,1%
Imposte sul reddito effettive 68 34,1% 88 27,0%

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di retifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell’adozione dell'lFRS 15 e dell'lFRS 9.

Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazionie dei dati comparativi.

Prysmian
Group
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28. UTILE/(PERDITA) E DIVIDENDO PER AZIONE

Sia I'Utile/(Perdita) base, sia quello diluito per azione sono stati determinati rapportando il risultato netto
attribuibile al Gruppo per i periodi presentati al numero medio delle azioni della Societa.

L'Utile/(Perdita) per azione diluito risulta impattato dall’effetto delle opzioni relative all’Adesione del\Piano di
partecipazione azionaria riservato ai dipendenti (Piano YES). Lo stesso non risulta imipattate-dal Prestito
obbligazionario convertibile 2017, essendo attualmente la conversione “out of the moriey”; né dalle opzioni del
Piano di incentivazione a lungo termine 2018-2020 in quanto non risultano assegnabili in base al livello di
EBITDA cumulato maturato al 31 dicembre 2018.

(in milioni di Euro)

12 mesi 2018 12 mesi 2017

Risultato dell'esercizio attribuibile ai soci della Capogruppo - 130 241
Media ponderata delle azioni ordinarie (migliaia) 244.957 211.684
Utile base per azione (in Euro) 0,53 1,14
Risultato dell'esercizio attribuibile ai soci della Capogruppo ai fini dell'utile per azioni diluito 130 251
Media ponderata delle azioni ordinarie (migliaia) 244.957 211.684
Aggiustamento per:

Nuove azioni a fronte di esercizio di conversione delle obbligazioni in-azieni (migliaia) - 13.375
Nuove azioni a fronte di esercizio di stock option con effetti diluititvi (migliaia) - 97
Media ponderata delle azioni ordinarie per calcolo utile per aziene'diluito (migiiaia) 244.957 225.156
Utile per azione diluito (in Euro) 0,53 1,11

Il dividendo pagato nel corso del 2018 ¢ stato pari a circa Euro 96 milioni (Euro 0,43 per azione). Per quanto
riguarda I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, e stato proposto all’Assemblea, che si riunira in un’unica
convocazione in data 17 aprile 2019, di’approvare un dividendo per azione pari a Euro 0,43; sulla base del
numero di azioni in circolazione, il suadetio dividendo per azione equivale ad un dividendo complessivo di

circa Euro 113 milioni. Il bilancio nontiilette il debito per dividendo in proposta di distribuzione.
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29. PASSIVITA POTENZIALI

Il Gruppo, operando a livello globale & esposto a rischi legali, in primo luogo, a fini esemplificativi, nelle aree
della responsabilita di prodotto, delle norme in materia di ambiente, di antitrust ed in materia ifiscale. L'esito
delle cause e dei procedimenti in corso non pud essere previsto con certezza. L’esito avvarso in\uno o piu
procedimenti potrebbe causare il pagamento di oneri non coperti, o non totalmente coperti,-da indennizzi
assicurativi, aventi pertanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risultati del Gruppo.

Alla data del 31 dicembre 2018 le passivita potenziali a fronte delle quali il Gruppa_non ha stanziato fondi per
rischi ed oneri, in quanto ritiene che non vi sia un esborso probabile di risorse ma per/le guali si dispongono

di stime attendibili, sono pari a circa Euro 44 milioni.

30. IMPEGNI

(a) Impegni per acquisto di immobili, impianti e macchinari e immobiiizzazioni immateriali

Gli impegni contrattuali gia assunti con terzi alla data del 31 dicemhre 2218 relativi a investimenti in Immobili,
impianti e macchinari non ancora riflessi in bilancio ammontano a Euiro 222 milioni (nel 2017 erano pari a 85
milioni); al 31 dicembre 2018 non si rilevano impegni assunii-con terzi relativamente agli investimenti in

Immobilizzazioni immateriali (cosi come al 31 dicembre 2617).

(b) Impegni su contratti di leasing operativo

Di seguito sono riportati gli importi relativi ad impegini futuri su contratti di leasing operativo:

(in milioni di Euro)

2018 5617
Enro Lanmo LAY e v
Dalasamm L —— * C
Oltreisami T g z
Totale /07 ° s

31. CESSIONI CREDITI
Nell'ambito di operazioni di factoring, il Gruppo ha fatto ricorso a cessioni pro-soluto di crediti commerciali. Al

31 dicembre 2018, Fimparic di crediti ceduti non ancora pagati dai clienti &€ pari a Euro 336 milioni (Euro 363

milioni al 31 dicernbre 2017).
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32. COVENANT FINANZIARI

| finanziamenti in essere al 31 dicembre 2018, i cui dettagli sono commentati alla Nota 12, prevedono il rispetto
da parte del Gruppo di una serie di impegni a livello consolidato. | principali requisiti, aggregati per tipologia,

sono di seguito indicati:

a) Requisiti finanziari
. Rapporto tra EBITDA e Oneri finanziari netti (come definiti nei contratti di riferimento);
. Rapporto tra Indebitamento Finanziario Netto ed EBITDA (come definiti nei.contratti di riferimento).

| requisiti previsti sono quindi dettagliabili come segue:

EBITDA / Oneri finanziari netti @ non inferiore a: . Indebitamento finanziario netto / EBITDA @ non superiore a:

4,00x 3,00x

@ | requisiti sono calcolati sulla base delle definizioni riportate nei contratti di‘finanziamento. Per il rapporto “Indebitamento finanziario
netto/EBITDA”, si segnala che puo raggiungere il valore di 3,5 a seguito di operazioni straordinarie, come le operazioni di acquisizione,

per non piu di tre volte anche non consecutive.

b) Requisiti non finanziari

E’ previsto il rispetto di impegni non finanziari, defiriiti in finea con la prassi di mercato, applicabile a operazioni
dello stesso tipo e della medesima rilevanza. Tali requisiti comportano una serie di limitazioni alla concessione
di garanzie reali a favore di terzi, nell'effettuazione di acquisizioni o sulle operazioni sul capitale e alla modifica

dei propri statuti sociali.

Eventi di default

| principali eventi di default sono di seguito riassunti:

. I'inadempimento degli coilighi dirimborso del finanziamento;

. il mancato rispetto dei requisiii finanziari;

. il mancato rispetto-di alcuni requisiti non finanziari;

. la dichiarazione di fallimento o sottoposizione ad altra procedura concorsuale di societa del Gruppo;
. I'emanazione (ai provvedimenti giudiziari di particolare rilevanza;

. il verificarsi di-eventi“in grado di influire negativamente in misura rilevante sull'attivita, i beni o le

condizicni finanziarie del Gruppo.

Al verificarsi di un'evento di default, i finanziatori hanno la facolta di richiedere il imborso di tutto o parte delle
somme erogate e’rion ancora rimborsate insieme al pagamento degli interessi e di ogni altra somma dovuta.

Non € prevista la prestazione di alcuna garanzia reale.

| requisiti finanziari sono cosi dettagliati:
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31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
EBITDA / Oneri finanziari netti (1) 10,08x 15,37x
Indebitamento finanziario netto / EBITDA (1) 2,57x 0,58x

@1 requisiti sono calcolati sulla base delle definizioni riportate nei contratti di finanziamento.

Gli indici finanziari sopra indicati rispettano entrambi i limiti previsti dai contratti di finanziamentc-enon vi sono

situazioni di non compliance rispetto ai requisiti di natura finanziaria e non finanziaria-sopra indicati.

33. TRANSAZIONI CON LE PARTI CORRELATE

Le transazioni tra Prysmian S.p.A. e le societa controllate verso, le-imprese collegate riguardano

prevalentemente:

. rapporti commerciali relativi ad acquisti e vendite di materie prirne e prodotti finiti;

. servizi (tecnici, organizzativi, generali) forniti dalla sede centrale aile societa del gruppo che ne
beneficiano;

. addebito di royalties per I'utilizzo di marchi, brevetti e know how tecnologico da parte di societa del
gruppo.

Tra i rapporti con parti correlate sono stati inclusi anche i compensi riconosciuti ad Amministratori, Sindaci e

Dirigenti con responsabilita strategiche.

Tutte le operazioni sopra elencate rientrano nella gestione ordinaria del Gruppo.

Di seguito é fornito I'elenco dei rapporti con’ le part correlate per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 e al
31 dicembre 2017:
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31 dicembre 2018

Societa valutate Compensi ad Totale parti | Totale voci di Incidenza %
con il metodo del | Amministratori, correlate Bilancio sul totale
patrimonio netto Sindaci e
Dirigenti con
responsabilita
strategiche
Partecipazioni ' vall_Jtate con |l 294 ) 294 292 100,0%
metodo del patrimonio NettO :
Crediti commerciali 3 - 3 A 1.635 0,2%
Altri crediti 5 - 5 698 0,7%
Debiti commerciali 5 - 5 2.132 0,2%
Altri debiti - 1 1 932 0,1%
Fondi rischi ed oneri 4 4 i 584 0.7%
(N MION i EUID)
_____ 31 dicembre 2017 (*)
Societa valutate Compensi ad Totalepart Totale voci di Incidenza %
con il metodo del | Amministratori, correiate Bilancio sul totale
patrimonio netto Sindaci e
Dirigenti con
responsabilita
strategiche . // ...
Partecipazioni _ vall_Jtate con |l 217 277 217 100,2%
metodo del patrimonionetto "m0
Crediti commerciali 6 6 1.131 0,5%
Altri crediti 5 5 437 1,1%
Debiti commerciali 4 -/ 4 1.686 0,2%
Altri debiti - 54 5 700 0,7%
Fondi rischi ed oneri 4 4 354 1,1%
(nmilioni di EUro)
2018
Societa velutate. . _Compensi ad Totale | Totale voci | Incidenza %
con i¥metodo—-Ainministratori, parti . di Bilancio sul totale
del pairimanio Sindaci e | correlate
rietto Dirigenti con
responsabilita
_______ strategiche
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 29 - 29 10.158 0,3%
Altriproventi 5 - 5 136 3,7%
Materie prime, materiali di consumo utilizzati &
benioggetto dirivendita /. (20) : (o) 6542 0.3%
Costidel personale S/ - (11) (11) (1.260) 0,9%
Altri costi - (1) (1) (1.876) 0,0%
Quote di risultato in societa valutate con il metcdo
del patrimonio netto 59 ) 59 59 100%
(inmilionidiBuro) o
......................... 2017 (*)
Societa valutate Compensi ad Totale | Totale voci : Incidenza %
con il metodo | Amministratori, parti | di Bilancio sul totale
del patrimonio Sindaci e | correlate
netto Dirigenti con
responsabilita
) strategiche
Ricavi delle vendite e del! 34 - 34 7.904 0,4%
Altriproventi ~ / — 5 - 5 81 6,2%
Materie prime, matzriali di consumo utilizzati e
beni oggetto di rivendita (15) . (15) (4.912) 0,3%
Costi del personale . - (26) (26) (1.086) 2,4%
Altricosti /. - 1) 1) (1.475) 0,1%
Quote di risuitato in socleta valutate con il metodo 42 ) a2 42 100,0%
del patrimonio netto /.

(*) | Prospetti Contabili Consolidati sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione del'lFRS
15 e dell'IFRS 9. Per ulteriori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterminazione dei dati comparativi.
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Rapporti con le collegate
| debiti commerciali e altri debiti si riferiscono ad attivita di fornitura di servizi e prestazioni legate alle attivita
tipiche del Gruppo. | crediti commerciali e altri crediti si riferiscono a transazioni effettuate nello svolgimento

delle attivita tipiche del Gruppo.

Compensi all’alta direzione

| compensi all’alta direzione risultano dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Salari e altri benefici a breve termine - componente fissa 7.736 6.671
Salari e altri benefici a breve termine - componente variabile 2.504 4.901
Altri benefici 853 255
Pagamenti basati su azioni S 232 12.294
Totale N 11.325 24.121
di cui Amministratori 4.924 15.015

Al 31 dicembre 2018 i debiti per compensi all’'Alta direzione amimontano ad Euro 0,6 milioni ed i Fondi del

personale per compensi all’'Alta direzione risultano pari a-Euro 0,4 milioni.

34. COMPENSI SPETTANTI AD AMMINISTRATORI E SINDACI

| compensi spettanti ad Amministratori di Prysmian S.p.A! (esecutivi e non esecutivi) ammontano a Euro 5,52
milioni nel 2018 e a Euro 15,54 nel 2017./i coimipensi spettanti ai Sindaci di Prysmian S.p.A. ammontano a
Euro 0,2 milioni nel 2018, invariati rispetto ali'‘anno precedente. | compensi comprendono gli emolumenti e
ogni altra somma avente natura retrikutiva, previdenziale e assistenziale dovuti per lo svolgimento della
funzione di Amministratore o di ‘Sindaco iri Prysmian S.p.A. e in altre imprese incluse nell’Area di

consolidamento, che abbiano costituitc un-costo per Prysmian.

35. TRANSAZIONI DERIVANTI DA .OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

Ai sensi della comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293 si precisa che nel corso del 2018

non sono avvenute operaziori atipiche e/o inusuali.
36. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT]I
Secondo guanto richiesto dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006 ed in base alle

linee guida deli'ESMA con il documento “Orientamento ESMA/2015/1415”, vengono di seguito riepilogati gli

impatti economici di eventi ed operazioni non ricorrenti del Gruppo:
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(in milioni di Euro)

2018 2017
Altri costi/proventi non ricorrenti:
Antitrust (69) (18)
Altri costi finanziari non ricorrenti:
Altri costi finanziari non ricorrenti @ (2
/AN 0 o0

37. RENDICONTO FINANZIARIO

Il Flusso netto delle attivita operative generato al termine del 2018 considerarido le variazioni del capitale
circolante positive per Euro 4 milioni; le imposte pagate, pari ad Euro 110 milioni ed i dividendi incassati da

societa collegate e joint ventures, pari ad Euro 16 milioni, risulta positivo per Eurc-462 milioni.

Le operazioni di acquisizione e cessione avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato un esborso netto
pari ad Euro 1.208 milioni, riconducibili all'acquisizione di General Cabie.

Gli investimenti netti operativi realizzati nel corso del 2018 senc-stati pari ad Euro 267 milioni e sono
principalmente riconducibili a progetti di incremento, razionaiizzazione ed avanzamento della capacita
produttiva e dello sviluppo di nuovi prodotti. Per maggicri-dettagli si rimanda alla Nota 1. Immobilizzazioni,

impianti e macchinari delle presenti Note.

| flussi generati dalle attivita di finanziamento so000 stati-influenzati dalla distribuzione di dividendi, pari ad Euro

105 milioni. Si rilevano inoltre oneri finanziari pagaii-al netto dei proventi finanziari incassati per Euro 84 milioni.
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38. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART.149 — DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Ai sensi dell’Art.149 — duodecies del Regolamento Emittenti Consob, il seguente prospetto evidenzia i

corrispettivi di competenza dell’esercizio 2018 per le attivita di revisione e altri servizi resi-daila_societa di

revisione Ernst & Young e dalle societa della rete Ernst & Young:

(in migliaia di Euro)

Destinatario

Soggetto che ha
erogato il servizio

Corrispettivi da
competenza del

Corrispettivi di
competenza del

2018 2017

Servizi di revisione Capogruppo - Prysmian S.p.A. Ernst & Young ltalia 651 518
Societa controllate italiane Emst& Young ltalia . 41.8 407

Societa controllate estere Ernst & Young ltalia 1‘38 159

Societa controllate estere Rete Emst& Young 3.075 1.424

Servizi di attestazione . Capogruppo - Prysmian S.p.A. Emst& Young ltalia ~ ~ 55 -
Societa controllate italiane Ernst & Young Italia - 7

Societa controllate estere Rete Ernst & Younmg ........ - -

Altri servizi Capogruppo - Prysmian S.p.A. Ernst & Your;j Itadiz - 55
Societa controllate italiane Ernst & Yourig.it;iia 10 2

Societa controllate estere (1) Rete Einist & Youné ...... 73 261

S N e .

@ Servizi di assistenza fiscale ed altri.

L’incremento dei corrispettivi € riconducibile all'incremento del perimetro revisionato a seguito dell’acquisizione

di General Cable.
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39. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA

Antitrust Brasile

In data 3 gennaio 2019 'autorita ha comunicato a Prysmian la chiusura della fase istruttoria dei precedimento,
notificata a Prysmian nel 2011, concedendo termine di 10 giorni lavorativi per la presentazione di\rmemorie.
Prysmian ha depositato la propria memoria in data 18 gennaio 2019. In data 11 febbraic-2019 I'ufficio
investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana (Administrative Council for Economic Defense — “CADE”)
ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazione degli addebiti (Noia Tecnica). La
Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigazione condotta dal CADE che sone orientate ad imporre una
sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica contiene la raccomandazione che i'amimiontare della sanzione,
che potrebbe essere imposta a Prysmian dal Tribunale del CADE, dovrebke esseie compreso tra il 15% ed il
20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni caso essa non e tuttavia vincelante per il Tribunale del CADE.
La decisione dello stesso Tribunale, che sara emessa all’'esito di un’udienza pubblica, sara provvisoriamente
esecutiva ma impugnabile di fronte alle corti brasiliane.

Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti ainche dai propri consulenti legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Sviluppo dellarete di energia di trasmissione di Washiington D.C

In data 6 febbraio 2019 il Gruppo ha firmato un acccrdo per partecipare al progetto di potenziamento del
sistema di trasmissione di energia del distretto della capitale statunitense. Il valore del progetto ammonta a
circa 190 milioni di Dollari statunitensi e la sua reaiizzazione, prevista in piu fasi, & stimata per il periodo 2019-
2026. La prima fornitura di cavi del valore di 13-milioni di-Dollari sara da completarsi entro la fine del 2019.

| cavi saranno prodotti nello stabilimento ali'avanguardia di Prysmian ad Abbeville (Carolina del Sud, USA).

Contratto per la realizzazione del nigve sisterna in cavo sottomarino in Canada (Fundy Isles)

In data 11 febbraio 2019 il Gruppa-si-€ aggiudicato una nuova commessa del valore di Euro 17 milioni
assegnata da New Brunswick Power Corporation (NB Power), la maggiore utility per I'energia del Canada,
con sede nella provincia di2New. Brunswick. Il progetto Fundy Isles prevede lo sviluppo di un nuovo
collegamento sottomarino, che potenziera la capacita di trasmissione di energia del sistema attualmente
installato nella regione di Passamaguoddy, a Fundy Bay. Il nuovo collegamento sottomarino colleghera le isole
di Deer, Campobello ¢ Grand‘Manan alla rete elettrica della provincia canadese.

Le anime dei cavi sottcmarini’ saranno prodotte nel centro di eccellenza di Prysmian di Montereau (Francia),
mentre I'armatura sara realizzata presso lo stabilimento all’'avanguardia di Nordenham (Germania), entrato a
far parte del Gruppo in seguito all’acquisizione di General Cable. Il completamento del progetto & previsto a
ottobre 2019:
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Western Link

In data 19 febbraio 2019, nella commessa di interconnessione Western Link, & stato rilevato un problema che
ha determinato la temporanea interruzione del sistema.

| test e le indagini effettuate sino ad ora hanno consentito di localizzare il problema, che-tia- richiesto la
sospensione temporanea del sistema, nella sezione meridionale della parte terrestre del cavo.

Prysmian ha gia iniziato a mobilitare in loco i team di esperti per effettuare ulteriori investigazioni circa la natura
del problema. In parallelo il Gruppo sta mettendo in campo tutte le misure necessariz a svalgere le attivita di
riparazione nel minor tempo possibile e assicurando il minore impatto logistico e ambientale.

A seguito delle verifiche summenzionate, il management del Gruppo ha valutato la hecessiia di effettuare un
accantonamento per Euro 25 milioni. Tale accantonamento é a fronte delle penaii previste contrattualmente,
che matureranno durante il periodo necessario per la riparazione in oggetto, € a fronte di costi per la
produzione di un’ulteriore pezzatura di cavo che potra essere utilizzata per future rinarazioni o altre necessita

che si dovessero palesare.

Finanziamento Mediobanca e rimborso parziale della Linea di-credito Bridge Loan

In data 20 febbraio 2019 il Gruppo ha sottoscritto un contratte’con /Mediobanca per un finanziamento a medio
lungo termine, per un importo complessivo pari a Euro 100 milicni, della durata di 5 anni dalla firma dello
stesso, il cui rimborso € previsto in un’unica soluzione-aita data di scadenza. Parallelamente, in data 25
febbraio 2019 é stata disposto il rimborso parziale della Linea)di credito Bridge Loan per Euro 100 milioni da

eseguire in data 6 marzo 2019.

Modifiche al piano di incentivazione a lungc-termine 2018-2020

Nel corso del 2018, il Piano di incentivaziorie a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare
l'integrazione con General Cable, ayviata con tempestivita dopo il closing di meta anno, e stato
significativamente impattato nel breve. periodo’ dalle impreviste problematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur I'integrazione.& proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazicne deile siriergie connesse, le problematiche operative legate soprattutto al
progetto Western Link, hanna portata il rnanagement a ritenere il suddetto Piano di incentivazione a rischio
rispetto ai target e, comunque, non-allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cui completamento € previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto oppartuno allineare la scadenza del piano di incentivazione con quella del piano di
integrazione anche ai fini-di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di quest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazione General Cable i cui livelli di
adesione ai piana sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo per deliverare la strategia

definita, maritenendo costante 'allineamento con gli interessi degli shareholders.
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Le principali modifiche al Piano, effettuate a beneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo verra esteso fino al 2021, portando il piano ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap di integrazione. La durata del Piano cosi rivista meglio misurera la crescita di valore
del Gruppo nel medio termine.

Milano, 5 marzo 2019
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

Claudio De Conto
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Di seguito é riportato I'elenco delle societa consolidate integralmente:

[y
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FySnnan oL

Prysmian Unterstuetzungseinrichtung Lynen GmbH VAN Eschweiler Marco tedesco 50.000 100,00% Prysmian Kabel und Systeme GmbH
Draka Cable Wuppertal GmbH VAR5 AN Wuppertal Euro 25.000 100,00% Draka Deutschland GmbH
Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG Berlino Marco tedesco 46.000.000 50,10% Prysmian Netherlands B.V.
Euro 1 49,50% Draka Deutschland GmbH
Draka Comteg Germany Verwaltungs GmbH NN Colonia Euro 25.000 100,00% Draka Comteq B.V.
Draka Comteq Germany GmbH & Co. KG Colonia Euro 5.000.000 100,00% Draka Comteq B.V.
Draka Deutschland Erste Beteiligungs GmbH/ _— A\ Wuppertal Euro 25.000 100,00% Draka Holding B.V.
Draka Deutschland GmbH Wuppertal Euro 25.000 90,00% Draka Deutschland Erste Beteiligungs GmbH
~ 10,00% Draka Deutschland Zweite Beteiligungs GmbH
Draka Deutschland Verwaltungs GmbH Wuppertal Marco tedesco 50.000 100,00% Draka Cable Wuppertal GmbH
Draka Deutschland Zweite Beteiligungs GmbH Wuppertal Euro 25.000 100,00% Prysmian Netherlands B.V.
Draka Kabeltechnik GmbH N Wuppertal Euro 25.000 100,00% Draka Cable Wuppertal GmbH
Draka Service GmbH i MNorimberga Euro 25.000 100,00% Draka Cable Wuppertal GmbH
Héhn GmbH A Wuppertal Marco tedesco 1.000.000 100,00% Draka Deutschland GmbH
Kaiser Kabel GmbH Wuppertal Marco tedesco 9.000.000 100,00% Draka Deutschland GmbH
MNKF Holding (Deutschland) GinbH iL Wuppertal Euro 25.000 100,00% Prysmian Netherlands B.V.
Morddeutsche Seekabelwerke GmbH-—— Mordent Euro 50.025.000 100,00% Grupo General Cable Sistemas, S.L.
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O e e A s v

NKF Vastgoed | BV, Delft Euro 18.151,21 99,00% Draka Holding B.V.
1,00% Prysmian Netherlands B.V.
NKF Vastgoed Il B.V. Delft Euro 18.151,21 99,00% Draka Deutschland GmbH
1,00% Prysmian MNetherlands BV,
Prysmian MNetherlands B.V. Delft Euro 1 100,00% Prysmian Metherlands Holding B.V.
Prysmian Netherlands Holding BV, <~ Amsterdam Euro 1 100,00% Draka Holding B.V.
General Cable Holdings Metherlands CV. .~ Amsterdam Euro 159.319.137 95,50% GK Technologies, Incorporated
1,00% GC Global Holdings, Inc.
3,50% Phelps Dodge Mational Cables Corporation
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Diversified Contractors, Inc. Highiarid Heights Dollaro i 1.000 100,00% General Cable Industries, Inc.

GC Global Holdings, Inc. Highiand Heights Dollaro i 1.000 100,00% General Cable Overseas Holdings, LLC
General Cable Canada Holdings LLC Highiand Heights Dollaro i 0 100,00% General Cable Industries, Inc.

General Cable Corporation / Hightand Heights Dollaro i 1 100,00% Prysmian Cables and Systems (US) Inc.
General Cable Industries LLC Highlana Hzignts Dollaro i 0 100,00% General Cable Industries, Inc.

General Cable Industries, Inc. / /"~ Highland Heights Dollaro i 10 100,00% GK Technologies, Incory |

General Cable Overseas Holdings, LLC Highland Heights Dollaro statunitense 0 100,00% GK Technologies, Incorporated

General Cable Technologies Corporation . Highland Heights Dollare statunit 1.000 100,00% General Cable Industries, Inc.

Phelps Dodge Enfield Corporation ~Doral Dollaro statunitense £00.000 100,00% General Cable Industries, Inc.

Phelns Dodae International Comaration Naral Nallara statunitense 100000 100 00% General Cahle Industries Ine
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General de Cable de Mexico del Nortz, S.A. de CV.

PDIC Mexico, S.A. de C.V.

de Mexico, S.A. de CV.

icanos GC, S.A. de C/

0,00000015% General Cable Technologies Corporation
0,00000015% GK Technologies, Incorporated
99,80% GK Technologies, Incorporated
0,20% General Cable Industries, Inc.
99 598% Conducen, S.R.L.
0,002% Terzi
99,80% General Cable Industries, Inc.
0,20% GK Technologies, Incorporated
99,998% General Cable de Mexico, 5.A de C.V.
0,002% General Cable Technologies Corporation
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Frysmian vvux ‘\.aoie 0. LId. wuxi vonara Si‘ll.lnl'[&."s& £9.9491.£0U U, uUie Frysmian (\-nina) INvVesumeant ‘. ]! La.
Prysmian Hong Kong Holding Ltd. Hong Kong Euro N\ 72.000.000 100,00% Prysmian Cavi e Si i Sl
Prysmian (China) Investment Company Ltd. Pechino Euro 72.003.061 100,00% Prysmian Hong Kong Holding Lid.
MNantong Haixun Draka Elevator Products Co. LTD MNantong / Dellara i 2.400.000 75,00% Draka Elevator Products, Inc.
~ N 25,00% Terzi
Nantong Zhongyao Draka Elevator Products Co. LTD MNantong Dollaro statanit 2.000.000 60,00% Draka Elevator Products, Inc.
N 40,00% Terzi
Draka Cables (Hong Kong) Limited Hong Kong Liallara di Hong Kot 6.500.000 99,99995885% Draka Cableteq Asia Pacific Holding Pte Ltd.
0,0000015% Cable Supply and Consulting Co. Pte Ltd.
Draka Shanghai Optical Fibre Cable Co. Ltd. Shanghai Dollaro i 15.580.000 55,00% Draka Comteq Germany GmbH & Co. KG
A4 45,00% Terzi
Suzhou Draka Cable Co. Lid. Suzhou N R inbi {Yuan) ci 174.500.000 100,00% Draka Cableteq Asia Pacific Holding Pte Lid.
Prysmian Powerlink Asia Co. Ltd. Suzhou Euro 0 100,00% Prysmian (China) Investment Company Ltd.
Prysmian Technology Jiangsu Co. Ltd. Yixing Euro 51.150.100 100,00% Prysmian (China) Investment Company Ltd.
Phelps Dodge Yantai Cable Co., Ltd. Zhzioyuan (Yantai) Dollaro statunitense 18.000.000 60,00% Phelps Dodge Yantai China Holdings, Inc.
40,00% Terzi
Prestolite Wire (Sh hai) Company, Ltd Sﬂnihai /. Dollaro statunitense 300.000 100,00% General Cable Industries, Inc.
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Di seguito e riportato I'elenco delle societa valutate con il metodo del patrimonio nétto:
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Elenco altre partecipazioni non consolidate ai sensi del'lFRS 10:
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI
DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOB N. 11971 DEL

14 MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED
INTEGRAZIONI
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

INSERIRE COPERTINA

297



BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO | RELAZIONE SULLA GESTIONE

SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DI PRYSMIAN S.P.A

| prospetti di seguito esposti e commentati sono stati predisposti riclassificando i prospetti_del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2018, cui si fa rinvio, redatto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (IFRS)
emessi dall'International Accounting Standard Board (IASB) e omologati dall’'Unione Eurcpea, ricnché dei
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005.

In aggiunta agli schemi ed indicatori finanziari convenzionali previsti dagli IFRS, vengono presentati alcuni
schemi riclassificati e alcuni indicatori alternativi di performance. Cio, al fine diconseniire una migliore
valutazione delllandamento della gestione economico-finanziaria della Socieia. Tuttavia, tali schemi ed
indicatori, non devono essere considerati sostitutivi di quelli convenzionali previsti dagli IFRS.

A tal riguardo, il 3 dicembre 2015 Consob ha recepito in Italia le linee guida del’lESMA con il documento
“Orientamenti ESMA/2015/1415 che sostituisce il documento “Raccemandazicne CESR 2005 (CESR/05-
178b)". Pertanto gli indicatori alternativi di performance sono stati rivisti ai!aluce di tale direttiva. Per ulteriori
dettagli si rimanda al paragrafo “Indicatori alternativi di performance™.in-Relazione sulla gestione del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2018.

| proventi di Prysmian S.p.A. afferenti alla gestione caratteristica e relativi alla vendita di metalli strategici a
societa operative del Gruppo, a seguito dell’applicazione deiiFRS15 e tenuto conto che la Societa agisce
come agente, sono stati riclassificati unitamente ai relativi costi; negli schemi di bilancio nella voce “Altri ricavi
e proventi”.

Tale impatto € stato recepito retrospetticamenie-anche per I'esercizio 2017.

Gli Altri ricavi e proventi derivano principalmente dairicavi per servizi resi e dalle royalties per la concessione

in uso delle licenze su brevetti e know-how alie societa del Gruppo ed eventualmente a terzi.
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2018 2017(%)

Ricavi della gestione caratteristica - -
Altri ricavi e proventi 203110 155.650
di cui altri proventi non ricorrenti a7 / 564
Costi operativi 6.365) . (82.078)
oo 0l prsrale e 039 a5
sto(ilkcglpggztl del personale per fair value- 8 (19.251)
Altri costi (173.711) (96.842)
di cui altri costi non ricorrenti ©8.801) . (470)
Ammortamenti e svalutazioni (15.958) RN (11.819)
Risuliate onerative PPN (35089
Proventi/(oneri) finanziari netti 4.033 (35.561)
ricg:r(;unlti':)roveml/(onen) finanziari non (791) (506)
Proventi netti su partecipazioni 141.907 162.523
Risultato prima delle imposte =~/ 102,016 91.873
% 5059 e
Utile /(Perdita) dell'esercizio 99963 111.295

(*) | dati relativi all'esercizio 2017 sono stati oggetto di rettifica rispetto ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'introduzione dellIFRS

15. Per maggiori dettagli si rimanda al paragrafo C. Rideterniinazione dei dati comparativi delle Note lllustrative del Bilancio della

Capogruppo.

I motivi delle variazioni piu significative delle voci del Conto economico di Prysmian S.p.A., se non
espressamente indicati di seguito, sono comnientate nelle Note lllustrative al bilancio d’esercizio di Prysmian
S.p.A,, cui sirinvia.

Il Conto economico dell’'esercizio 2018 della /Capogruppo presenta un utile di Euro 99.963 migliaia, in

diminuzione di Euro 11.332 migliaia rispeito all’esercizio precedente.

Tale risultato & cosi determinate:

La voce “Altri ricavi e proventi”, parl a Euro 203.110 migliaia (Euro 155.650 migliaia nel 2017), si riferisce
principalmente agli addebiti che-Prysmian S.p.A. effettua nei confronti delle societa del Gruppo per le attivita
di coordinamento, per i servizi resi dalle funzioni centrali e per la concessione in uso delle licenze relative a
brevetti e know-hgw.

In particolare I'incremento della voce “Altri ricavi e proventi” rispetto all’esercizio precedente € anche
conseguenza-delia centralizzazione avvenuta nell’esercizio della titolarita dei marchi, brevetti e disegni (gli
“intangibili”y tramite la scissione parziale della controllata Prysmian Cavi e Sistemi S.r.I. in Prysmian S.p.A.. Si

veda al riguarde la’sezione “Eventi Significativi”.

Inoltre La voce “Altri ricavi e proventi”, in applicazione del principio IFRS15, espone il risultato netto dell'attivita

di compravendita dei metalli strategici effettuata a beneficio delle Societa del Gruppo. A titolo informativo, i
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ricavi lordi delle vendite dei materiali strategici alle Societa del Gruppo sono pari ad Euro 1.233.725 migliaia,
mentre i rispettivi costi ammontano ad Euro 1.232.432 migliaia. Come richiesto dal medesimo principio
contabile sopra richiamato, si & proceduto coerentemente a riclassificare sull’'anno 2017 le vendite per un
valore di Euro 1.165.434 migliaia e i costi per Euro 1.164.212 migliaia.

| Costi operativi, pari a Euro 56.365 migliaia nel 2018 (Euro 82.078 migliaia nel /2017),-si riferiscono
prevalentemente ai costi del personale (Euro 53.040 migliaia nel 2018 contro Euro 79.086 migliaia nel 2017)
ed in maniera residuale ad acquisti di altri materiali di consumo (Euro 3.325 migliaia nel 2018 contro Euro
2.982 migliaia nel 2017). In particolare la riduzione del costo del lavoro nell'esercizic. 2018 &€ ¢onnesso al minor
costo riconosciuto per il fair value stock option (Euro 19.251 migliaia nel 2017 rispetto.a Euro 718 migliaia nel

2018). Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 17 Costo del lavoro delle Note iliusirative del bilancio.

Il saldo dei Proventi finanziari netti & pari ad Euro 4.033 migliaia (Onere di Euro 35.561 migliaia nel 2017),
determinato dagli interessi passivi maturati sui prestiti obbligazionari, dal tirne value dei derivati su cambi e
dagli interessi passivi generati dai finanziamenti, al netto dei proventi finanziari connessi prevalentemente alle
commissioni su garanzie prestate per conto di societa del Grupps noiiché dall’effetto non ricorrente della
chiusura di alcuni contratti derivati “zero cost collar” stipulati nell’'esercizio precedente a seguito dell'operazione
di acquisizione di General Cable Corporation che hanna determinato un provento di Euro 30.621 migliaia

(rispetto ad un onere di Euro 17.240 migliaia nell'esercizio precedente).

| Proventi netti su partecipazioni ammontano a/Eure 141.907 migliaia, rispetto ad Euro 162.523 migliaia
dell’esercizio precedente, e sono principalmente-determinati dai dividendi pagati dalle controllate Prysmian
Cavi e Sistemi S.r.l., Prysmian PowerLink S.r.i. e Prysmian Treasury S.r.l. (complessivamente pari a Euro
142.458 migliaia) al netto della variazione negaiiva tra il fair market value delle stock option sul piano LTI 2018-

2020 addebitato alle consociate ed il fair value delle medesime stock option alla grant date.

Le Imposte sul reddito pari ad Euro 3.053 migliaia (positive per Euro 19.422 migliaia nel 2017) sono relative
alle imposte differite (positive-per-Euro 659 migliaia) e alle imposte correnti (per Euro 3.712 migliaia). In
particolare le imposte correnti accolgono I'effetto netto tra I'onere fiscale verso I'Erario di competenza del
periodo ed i proventi netti verso/l&¢ consociate italiane derivanti dall’'adesione della Societa e delle sue
controllate italiane al consolidato fiscale nazionale. Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota 22. Imposte delle

Note illustrative del bilancio.

| costi di ricerca seno interamente spesati a Conto Economico e i costi di sviluppo sono interamente spesati a
Conto Ecoriemica, qualora non ricorrano i presupposti per la capitalizzazione come descritto al paragrafo B.7
Immobilizzazioni immateriali delle Note illustrative al Bilancio consolidato. Tali costi, di ricerca e sviluppo per
il periodo in esame, ammontano a Euro 20.448 migliaia (Euro 20.809 migliaia nel 2017); per un maggiore
dettaglio si rimanda a quanto commentato nella Nota 32. Attivita di ricerca e sviluppo delle Note illustrative del

bilancio.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

La Situazione patrimoniale della Capogruppo € sintetizzata nella seguente tabella:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018 31 aicembre 2017

Immobilizzazioni nette 54446931 |/ 2.246.272
- di cui Partecipazioni 5.263.944 . 2.073.321
Capitale circolante netto (148.891) (101.733)
T DN (5955
Capitale investito netto 5.210.280 ; 2.124.587
Fondi del personale 6.591 6.730
Patrimonio netto totale 2.105:992 1.328.100
Indebitamento finanziario netto 3.097.697 ’ 789.756
Totale patrimonio netto e fonti di finanziamento 5.210.280 2.124.587

Nota: relativamente al contenuto ed alla modalita di calcolo degli indicatori contenuti rieila taibelia_sopra esposta si fa rinvio a quanto

commentato nella Relazione sulla gestione al bilancio consolidato di Gruppo.

| motivi delle variazioni piu significative delle voci della Situazione-patrimoniale-finanziaria di Prysmian S.p.A.,
se non espressamente indicati di seguito, sono commentati neile Mcte Hiustrative, cui si rinvia.
Le Immobilizzazioni nette sono costituite essenzialmente dalle pattecipazioni di controllo in Prysmian Cavi e
Sistemi S.r.l., in Draka Holding B.V. e nelle altre societa italiane del Gruppo.
La variazione del valore delle partecipazioni in imprese contrcliate, pari a Euro 3.190.623 migliaia rispetto al
2017, e attribuibile ai versamenti in conto capitaie -effetiuati alla controllata Prysmian Treasury e,
principalmente, alla controllata Draka Holding ,2.V. per finanziare I'operazione di acquisizione del gruppo
General Cable Corporation, nonché all’effetto deila scissione parziale di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., a valle
della quale Prysmian S.p.A. ha ottenuto il coniroiio del 100% della partecipazione in Draka Holding B.V.. Infine,
il valore delle partecipazioni & impattato/dagli effetti contabili correlati alla componente retributiva dei piani di
stock option, con sottostante azioni Prysmian S:p.A., relativi a dipendenti di altre societa del Gruppo.
Gli investimenti in Immobili, impianti @ macchirari ed in Immobilizzazioni immateriali sono complessivamente
pari a Euro 23.757 migliaia nel 2018 (Eurc-57.607 migliaia nel 2017). Tali investimenti sono riconducibili alle
immobilizzazioni materiali perEure €.247 'migliaia relativi all’acquisto di macchinari che verranno utilizzati per
attivita di Ricerca e Sviluppo nonché a lavori sostenuti per la nuova sede e per I'edificio adibito a Ricerca e
Sviluppo; gli investimenti_in-irmmebilizzazioni immateriali sono pari a Euro 17.510 migliaia e attengono in
particolare ai costi sostenuti per I'estensione del progetto SAP Consolidation e allo sviluppo di altri software.
Per maggiori dettagli si-tinvia‘alla Nota 1. Immobili, impianti e macchinari e alla Nota 2 Immobilizzazioni
immateriali nell’a&mbito delle Note lIllustrative al bilancio d’esercizio.
Il Capitale Circolante, negativo per Euro 148.891 migliaia, € costituito da:

e saldo negativo tra crediti e debiti commerciali per Euro 209.127 migliaia (vedasi Note 6 e 11

nell'ambito delle Note lllustrative al bilancio);
o altri crediti/debiti al netto dei crediti/debiti finanziari positivi per Euro 60.236 migliaia (vedasi Note 6 e

11 nellambito delle Note lllustrative al bilancio).
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Al 31 dicembre 2018, i Fondi, rappresentati a questo fine al netto delle Imposte differite attive, ammontano ad
Euro 85.552 migliaia (vedasi Note 4 e 12 nell’ambito delle Note lllustrative al bilancio) mentre erano pari a
Euro 19.952 migliaia al 31 dicembre 2017.

Il Patrimonio netto al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 2.105.992 migliaia, con un incremento netto di Euro
777.892 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017. Per un’analisi pit completa delle variazioni del Patrimonio netto
si rimanda all’'apposito prospetto riportato nelle pagine successive, nell'ambito del bilancio d'esercizio.
Relativamente al raccordo tra il Patrimonio netto al 31 dicembre 2018 e il risultatc’ dell'esercizio 2018 del
Gruppo con gli analoghi valori della Capogruppo Prysmian S.p.A., si rinvia al prospetto presente nella
Relazione sulla gestione del bilancio consolidato.

Al 31 dicembre 2018 si evidenzia un Indebitamento finanziario netto pari a £urc 3.057.697 migliaia, contro
Euro 789.756 migliaia del 31 dicembre 2017.

Si riporta di seguito la tabella che espone la composizione dettagliata dell'Indebitamento finanziario netto.
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(in migliaia di Euro)

Nota: 31 dicembre 2018 | di cui parti | 31 dicembre 2017 . di cui parti
correlate correlate
(Nota 25) (Nota 25)
Debiti finanziari a lungo termine
Finanziamento CDP 10 99.913 90863
Finanziamenti BEI 10 134.799 151.443
Prestito obbligazionario non convertibile 10 744.550 7449/9 .....
Prestito obbligazionario convertibile 2013 10 B e -
Prestito obbligazionario convertibile 2017 10 467.137 45&680
Term Loan 10 993.307 -
Bridge Loan 10 500.038 NG -
T - NN -
Er?;:;grisg tassi di interesse su operazioni 7 8.348 )
Leasing finanziari 10 8.903 : 9.361
Totale Debiti finanziari alungo termine 3.156.185 / - : 1.460.326
Debiti finanziari a breve termine
Finanziamento CDP 10 44
Credit Agreement 10 _ 40
Finanziamenti BEI 10 16.816 16.859
Prestito obbligazionario non convertibile 10 13.562 13.561
Prestito obbligazionario convertibile 2013 10 - 282.441
Term Loan 0 799 -
Bridge Loan 10 295 -
Finanziamento Unicredit 10 350 R
Leacing finansia 10 ......................... o "
Revolving Credit Facility 2014 10 R _
Altri debiti finanziari cg7 )
Derivati su tassi di interesse su operazioni
finanziarie L A 5.907 -
Totale Debiti finanziari a breve termine 38.868 313.435
TR NN W o S
e ———— N : . -
Ot aceascot & lomos tormie. NN . _ o
Crediti finanziari a breve termine | 6 . R
Crediti finanziari a breve terriine vs secieta del
Gruppo A 6 96.406 96.406 981.346 981.346
Oneri accessori a breve termine 6 817 1.536
Disponibilita liquide - 8 40 27
Indebitamento fin arlZlarlonento 3.097.697 789.756

Per la riconciilaziane fra I''ndebitamento finanziario netto della Societa e quanto richiesto dalla comunicazione
CONSOB del 28 lyglio 2006 n. DEM/6064293, in conformita con la raccomandazione del CESR del 10 febbraio
2005 “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea sui prospetti
informativi”, si rimanda alla Nota 10 nell'ambito delle Note lllustrative al bilancio d’esercizio della Capogruppo.
Per un’analisi pit completa dei flussi finanziari si rimanda al Rendiconto finanziario riportato nelle pagine

successive, nell'ambito dei Prospetti contabili.
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RISORSE UMANE, AMBIENTE E SICUREZZA

L'organico complessivo di Prysmian S.p.A. al 31 dicembre 2018 e di 385 unita (al 31 dicembre 2017 pari a
383), comprensivo di 348 dirigenti/impiegati (al 31 dicembre 2017 pari a 346) e 38 operai (al 31 dicembre 2017
pari a 37).

La Societa ha provveduto a recepire in modo sistematico e continuativo tutte le fondameritali attivita finalizzate
alla gestione di problematiche relative all’'ambiente, alla salute e alla sicurezza dei propri dipendenti.

Per maggiori dettagli si fa rinvio a quanto commentato nella Dichiarazione consclidaia di carattere non

finanziario del Gruppo.

ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Prysmian S.p.A. non é soggetta ad attivita di direzione e coordinaimento da parte di societa o enti e definisce
in piena autonomia i propri indirizzi strategici generali ed operativi. Ai sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile
le societa italiane controllate direttamente ed indirettamente haane¢’individuato Prysmian S.p.A. quale soggetto
che esercita I'attivita di direzione e coordinamento. Tale attivita consiste nell’indicazione degli indirizzi strategici
generali ed operativi di Gruppo e si concretizza nella definizione ed adeguamento del sistema di controllo

interno e del modello di governance e degli assetti societari.

RAPPORTI INFRAGRUPPO, &£ CGN PARTI CORRELATE

Le informazioni sui rapporti con parti correlate;-vi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28

luglio 2006, sono presentate nella Nota:25,del Bilancio della Capogruppo.

SEDI SECONDARIE

La Societa non ha sedi se¢endarie.

AZIONARIATO E CORPORATE GOVERNANCE

Al 31 dicembre 2018 il Capitale sociale ammonta a Euro 26.814.425 ed ¢ rappresentato da n. 268.144.246
azioni ordiriarie {comprensivo delle n. 5.086.544 azioni proprie in portafoglio), ciascuna con valore nominale
pari a 0,10 Euro. Le azioni in circolazione, con diritto di voto, sono pari a n. 263.047.033, al netto delle azioni
proprie detenute-indirettamente pari a n. 10.669.

Per quanto concerne la relazione sulla Corporate Governance si fa rinvio a quanto commentato nella

Relazione sulla gestione al Bilancio consolidato di Gruppo.
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TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE E/O
INUSUALI

Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2018

non sono avvenute operazioni atipiche e/o inusuali.

FATTORI DI RISCHIO

Nel normale svolgimento delle proprie attivita di impresa, Prysmian S.p.A. € esposta a diversi fattori di rischio,
finanziari e non finanziari, che, qualora si manifestassero, potrebbers avere un impatto anche significativo
sulla propria situazione economica, patrimoniale e finanziaria. Prysmian-S.p.A. adotta procedure specifiche
per la gestione dei fattori di rischio che possono influenzare i risuitati deli‘azienda. Tali procedure sono il
risultato di una gestione dell'azienda che ha sempre mirato a-imassimizzare il valore per i propri azionisti
ponendo in essere tutte le misure necessarie a prevenire i ricchi insiti nell’attivita della Societa.

Sulla base dei risultati economici e della generazione di cassa conseguiti nel corso degli ultimi anni, oltre che
delle disponibilita finanziarie risultanti al 31 dicembre 2018, 'a Societa ritiene che, esclusi eventi straordinari,
non sussistano rilevanti incertezze, tali da far sorgere dubbi/significativi circa la capacita dellimpresa di
proseguire la propria attivita nel presupposto della continuita aziendale.

Per maggiori dettagli sui fattori di rischio e sul sistemia di controllo interno si fa rinvio a quanto commentato

nella Relazione sulla gestione al bilancio consolidato di Gruppo.

POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Per quanto concerne le politiche-di gestione dei rischi finanziari si fa rinvio a quanto commentato nelle Sezioni

D e D.1 nelllambito delle Note {llustrative al bilancio d’esercizio.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Modifiche al piano di incentivazione a lungo termine 2018-2020

Nel corso del 2018;.il Piano di incentivazione a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare
l'integrazicne con' General Cable, avviata con tempestivita dopo il closing di meta anno, e stato
significativamente’ impattato nel breve periodo dalle impreviste problematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur I'integrazione & proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazione delle sinergie connesse, le problematiche operative legate soprattutto al

progetto Western Link, hanno portato il management a ritenere il suddetto Piano di incentivazione a rischio
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rispetto ai target e, comunque, non allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cui completamento & previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto opportuno allineare la scadenza del piano di incentivazione con quella del piano di
integrazione anche ai fini di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di quest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazione General Cahie-i-cui livelli di
adesione al piano sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo pe! deiiverare la strategia
definita, mantenendo costante I'allineamento con gli interessi degli shareholders.

Le principali modifiche al Piano, effettuate a beneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo verra esteso fino al 2021, portando il pianc.ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap di integrazione. La durata del Piano cosi rivista maglio‘misuiera la crescita di valore

del Gruppo nel medio termine.

Antitrust Brasile

In data 3 gennaio 2019 I'autorita ha comunicato a Prysmian la chiusura della fase istruttoria del procedimento,
notificata a Prysmian nel 2011, concedendo termine di 10 giorni lavoraiivi per la presentazione di memorie.
Prysmian ha depositato la propria memoria in data 18 gennaic 2019. In data 11 febbraio 2019 I'ufficio
investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana (Adiviinistrative Council for Economic Defense — “CADE")
ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una coiriunicazione degli addebiti (Nota Tecnica). La
Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigaziorie condctia dal CADE che sono orientate ad imporre una
sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica contiene la raccomandazione che 'ammontare della sanzione,
che potrebbe essere imposta a Prysmian dal Tribunale del CADE, dovrebbe essere compreso tra il 15% ed il
20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni caso essa non € tuttavia vincolante per il Tribunale del CADE.
La decisione dello stesso Tribunale, che sara emessa all’'esito di un’udienza pubblica, sara provvisoriamente
esecutiva ma impugnabile di fronte alle‘co!ti brasiliane.

Gli amministratori, tenuto conto delie.circostarize descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Finanziamento Mediobanca e rimborso parziale della Linea di credito Bridge Loan

In data 20 febbraio 2019 il Gruppo-na sottoscritto un contratto con Mediobanca per un finanziamento a medio
lungo termine, per un importo complessivo pari a Euro 100 milioni, della durata di 5 anni dalla firma dello
stesso, il cui rimborso & -previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. Parallelamente, in data 25
febbraio 2019 é stata disposto il rimborso parziale della Linea di credito Bridge Loan per Euro 100 milioni da

eseguire in data'6-marzo,2019.

Per quantc attiene all’evoluzione prevedibile della gestione si rinvia a quanto commentato nell’'ambito della

Relazione sulla gestione del Bilancio consolidato.
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PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E Dl
DESTINAZIONE DELL'UTILE DI ESERCIZIO 2018
Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, Vi proponiamo

'adozione della seguente:

DELIBERAZIONE

L'assemblea degli Azionisti:

. preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione,

. preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della societa di revisiorne,

o esaminato il bilancio al 31 dicembre 2018, che chiude con un utile di Eurc 99.963.473
DELIBERA

a) diapprovare:
. la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione;
o il bilancio al 31 dicembre 2018;
cosi come presentati dal Consiglio di Amministrazione, riel loro complesso, nelle singole appostazioni,
con gli stanziamenti proposti, che evidenziano,un uiile di-‘Euro 99.963.473;
b) didestinare I'utile netto di esercizio pari a Euro 29.963.473 come segue:
. alla “Riserva Legale” Euro 1.013.230, cosiraggiungendo il quinto del capitale sociale al 31 dicembre
2018 come previsto dall’'art. 2430 dei-Codice Civile;
. a ciascuna azione ordinaria c¢on girittcdi voto (tenuto conto delle azioni proprie direttamente
possedute) un dividendo lordo pari;a Euro 0,43, tratto per complessivi 99 milioni di Euro circa dall’'utile
di esercizio e per 14 milioni di Euro circa dalle seguenti riserve di utili disponibili: "Utili (perdite) portate

a nuovo”.

Il dividendo sara posto in pagamento a partire dal 25 aprile 2019, record date 24 aprile 2019 e data stacco il
23 aprile 2019.

Milano, 5 marzo 2018
PER IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

Claudio De Conto
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PROSPETTI CONTABILI
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

(in Euro)
Nota : 31 dicembre 2018 di cui parti ; 31 dicembre 2017 di cui parti
correlate correlate
(Nota 25) (Nota 25)
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 1 82.509.896
Immobilizzazioni immateriali 2 98.239.440 92 874639
Partecipazioni in societa controllate 3 5.263.944.115 ;| 5.263.944.109 2.073.321.485 2.073.321.485
Derivati 7 -
Imposte differite attive 4 5.786.330 17‘31417
Altri crediti 6 2.492.614 2143824/ 1.128.870
Totale attivita non correnti 5452972395 . -/ 2 .249.142.661
Attivitacorrenti
R : B G :
Crediti commerciali 6 146.858.200 14349910& 154.004.449 151.245.495
Altri crediti 6 182.769.127 155..674.946 1.149.602.561 1.131.995.194
Derivati 7 159.877 159.877 266.619 266.619
Disponibilita liquide 8 40.374" 27.504
Totale attivita correnti 320827578 1.303.901.133
Totale attivo 5.782.799.973 3.553.043.794
Capitale e riserve: ||
Capitale sociale 9 21.748.275
Riserve 9 1.195.056.847
Utile/(Perdita) dell'esercizio 9 111.295.319
Totale patrimonio netto ".2.305.992.634 1.328.100.441
Passivitanon correnti
Debiti verso banche e altri finanziatori LO IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 3.147.837.776 1.460.325.162
Altri debiti 3.794 3.794 -
Derivati 8.349.000 - - -
Fondi del personale 6.590.833 390.000 6.730.060 361.077
Totale passivita non correnti 3.162.781.403 1.467.055.222
TSI S8
Debiti verso banche e altr finanziatori 10 32.959.694 313.435.459
Debiti commerciali 11 355.985.323 10.873.973 370.041.124 11.109.088
Altri debiti |/ 11 20.283.830 898.318 23.488.002 5.042.637
Derivati 7 6.116.761 210.053 17.568.206 328.206
Fondi rischi e oneri /. 12 91.308.184 4.638.960 21.703.380 4.638.960
Debiti per imposte Forrenti | 7.372.144 11.651.960 3.829.410
Totale passivita correnti— 514.025.936 757.888.131

Totale passivita

3.676.807.339

2.224.943.353

5.782.799.973

3.553.043.794
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(in Euro) .
Nota 2018 di cui parti 2017(*) | di cui parti
correlate correlate
(Nota 25) (Nota 25)
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14 - - - -
Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di ) ) - )
lavorazione, semilavorati e prodotti finiti 4
Altri proventi 15 203.109.982 192.838.268 | 155.649.77S. 146.642.525
di cui altri proventi non ricorrenti 26 497.222 497.222 563.923 . 563.923
(I;/ilartsgsd[i)tgme, materiali di consumo utilizzati e beni oggetto 16 (3.325.255) (548.272) ' 2.082.069) (1.136.491)
Costi del personale 17 : (53.040.293) ) ¢ (79:095.820) (21.915.000)
g;;ur:(;:;istl del personale relativi a riorganizzazioni (1.363.000) (2.551.960) (2.551.960)
di cui costi del personale per fair value stock option (717.781) (19.250.884) (10.106.796)
Ammortamenti, svalutazioni e ripristini 18 . (15.958.087) 2 (11.819.231) -
Altri costi 19 (15.759.854) | (96.841.534) (16.199.164)
di cui (altri costi) e rilasci non ricorrenti | (68.800.561) . (469.760)
Risultato operativo ~ (42.924.365) (35.088.876)
Oneri finanziari 20 (6.528.297) | (73.455.961) (3.067.565)
di cui oneri finanziari non ricorrenti 26 (791.453). -1 (1.021.700) -
Proventi finanziari 20, 70.320.724 37.130.351 .  37.895.055 36.174.181
di cui proventi finanziari non ricorrenti . 515.443 516.172 516.172
Dividendi da altre societa 2; . 141.907.103 141.907.103 | 162.522.685 162.522.685
Risultato prima delle imposte 103.015.976 91.872.903
Imposte 42 (3.052.503) 18.555.427 19.422.416 38.950.126
Utile/(Perdita) dell'esercizio | 99.963.473 111.295.319

(*) | prospetti Contabili sono stati oggetto di rettifich= rispetta_ai dati a suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione dell'lFRS 15. Per

ulteriori dettagli si imanda al paragrafo di conto economico{Nota 14).
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(in migliaia di Euro)

Nota 2018 2017
Utile/(Perdita) dell'esercizio 99.963 111.295
- componenti riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/(Perdita) dell'esercizio:
Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati designati come cash flow hedge - lordo 9/ (14.188) (173)
Proventi/(Oneri) da valutazione a fair value di derivati designati come cash flow hedge - 9 3 400 4
EIfCMO TMDOSIE ettt :
Totale componenti riclassificabili al netto dell'effetto fiscale (10.768) (131)
- componenti NON riclassificabili in periodi successivi nell'Utile/(Perdita) dell'esercizio:
Utili/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - lordo 9 102 33
Utili/(Perdite) attuariali per benefici a dipendenti - effetto imposte 9 (24) (8)
Totale componenti NON riclassificabili al netto dell'effetto fiscale 78 25
Totale Utile/(Perdita) complessivo dell'esercizio 89.273 111.189
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Capitale

Riserva
sovrappre
zz0 azioni

Spese
per
aumento
di
capitale

Riserva

Legale

Riserva
per azioni
proprie in

portafoglio

Riserva
straordin
aria

Saldo al 31
dicembre 2016

21.672

485.873

(4.768)

4.334

Riserva :
prima ;
adozione
principi
IAS/IFRS

Riserva :
versame !
nti
c/icanital

Utili e
perdite
attuariali
per
benefici
ai
dipende
nti

Riserva
per
prestito
obbligaz
ionario
converti
bile

Riserva
per
stock
option

Riserva
di cash
flow
hedge

Azioni
proprie

*)

Riserva
emission
e azioni

Utili
(Perdite)
portati a

nuovo

Risultato

Totale

(1.718)

39.148

72.126

45

(31.372)

536

449.523

137.165

1.292.914

Aumenti di capitale

Distribuzione
dividendi

(91.157)

(91.157)

Compensi in azioni

Destinazione risultato

698

50.222

46.008

(46.008)

Componenti non
monetarie Prestito
obbligazionario
convertibile

48.189

2.217

50.406

Spese aumento
capitale - effetto
fiscale

(24)

(24)

Conversioni prestito
obbligazionario

76

16.924

Acquisto azioni
proprie

(2.217)

14.783

100.232

(100.232)

(100.232)

(100.232)

Totale Utile/(Perdita)
complessivo
dell'esercizio

25

(131)

111.295

111.189

Saldo al 31
dicembre 2017

21.748

502.797

129.149

52.688

30.177

6.113

(1.693)

85.096

121.650

(86)

(129.149)

536

398.214

111.295

1.328.100

Aumenti di capitale

3.265

496.642

4.455

495.608

Distribuzione
dividendi

(96.181)

(96.181)

Compensi in azioni

533

Destinazione risultato

Componenti non
monetarie Prestito
obbligazionario
convertibile

(27.838)

(113.189)

27.838

(533)

119.481

6.292

16

756

14.342

(15.114)

(36.907)

36.907

Conversioni prestito
obbligazionario

1.268

282.900

Totale Utile/(Perdita)
complessivo
dell'esercizio

78

(10.768)

99.963

89.273

Saldo al 31
dicembre 2018

1.281.071

(13.523)

4.350

101.311

52.688

30.177

6.113

(1.615)

48.189

8.461

(10.854)

(101.311)

759

573.399

99.963

2.105.992

Per le voci della tabella si fa riferimento’alla Nota 9 Capitale sociale e Riserve (*) al 31 dicembre 2018 le azioni proprie in portafoglio sono n. 5.086.544 per un valore nominale complessivo pari a Euro 508.654.
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(in Euro) i
2018 di cui parti 2017 ;.  di cui parti
correlate : correlate
(Nota 25) {Nota 25)
Risultato prima delle imposte 103.015.976 91.872.903
grzg;ﬁ:':]a;rnentl e svalutazioni degli immobili, impianti e 3.728.037 2992969
?nmmn;(t);?;:entl e svalutazioni delle immobilizzazioni 12.930.049 8.826.057 |
Plusvalenze (Minusvalenze) nette su cessione immobili,
impianti e macchinari, immobilizzazioni immateriali e altre (35.000)
attivita non correnti
Compensi in azioni 717.781
Dividendi (141.907.103) (162.522.685)
Oneri finanziari netti (4.033.230) 35.560.600 ; (33.107.000)
Variazione crediti/debiti commerciali (6.909.552) 59.341.935; (22.030.806)
Variazione altri crediti/debiti 56.754.083 23.704.881 | (37.247.990)
Imposte incassate/(pagate) * 14.193.930 28.633.940 42.351.141
Utilizzo dei fondi (inclusi fondi del personale) (629.000) . (2.048.000)
/gg;:sagnr:glnee)lmento/(RlIasmo) ai fondi (inclusi fondi del 68.806.000 | 28.923 2744.000 2 438.960
A. Flusso netto generato/(assorbito) da attivita operative 105.931971 YR 108.309.490
Investimenti in immobili, impianti € macchinari (6.247.000) """" (11.000) (6.902.276)
Cessioni di immobili, impianti e macchinari S 8.295
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (17.510.000) (816.000) | (60.704.646) | (49.535.000)
Investimenti in partecipazioni (3,188.495.000) | (3.190.753.000) -
Dividendi incassati 142.458.147 142.516.710 : 143.398.628 143.399
B. S!iunsvseztri]r?]t(tecr)]tgoenerato/(assorbito) da attivita (3.069.792/853) 75.800.000
X:trr?;rgr?igu nlgt;:oonto capitale ed altri movimenti di 495 608.090 )
Distribuzione dividendi L (6.181.000) (91.154.011)
Erogazione Finanziamento Unicredit 2 200.000.000 -
Erogazione Term loan® & < 1.000.000.000 -
Erogazione Bridge Loan * 700.000.000 -
Rimborso Bridge Loan (200.000.000) -
Acquisto azioni proprie - (100.232.035)
Vendita azioni proprie 577.000 697.749
Rimborso anticipato del Credit Facility 20;4 """""""""""" - (50.000.000)
Rimborso Finanziamento BEI 2013 (16.667.000) (16.667.333)
Erogazione Finanziamento BEI2017 - 110.000.000
Emissione prestito obbligazionario canvertiile-2017 - 500.000.000
Erogazione finanziamento CDP - 100.000.000
Oneri finanziari pagati ° - (59.986.000) (6.558.614) | (41.661.000) (3.067.000)
Proventi finanziari incassati ¢ 54.151.000 36.721.649 39.172.082 35.812.000
Variazione altri (crediti)/debiti finanziari 886.372.662 : (885.344.022) : (634.239.294) | (634.239.294)
c ELu;nsgar:T?gr?tgenemto/(asscro:to) da attivita di 2 963.874.752 (184.083.842)
o glelflslzgecg(l:icz?g.:zfgin(glejalvo generato/(assorbito) 12.871 25 649
E. Disponibilitaliguideriette all'inizio dell'esercizio 27.504 1.855
F Disponibiiita liquide nette alla fine dell'esercizio (D+E) 40.374 27.504

1 Si tratta di incassi relativi a crediti per consolidato fiscale vantati nei confronti

dellIRES

Finanziamento espresso al lordo degli oneri finanziari (Euro 830 migliaia)
Finanziamento espresso al lordo degli oneri finanziari (Euro 7.525 migliaia)
Finanziamento espresso al lordo degli oneri finanziari (Euro 2.304 migliaia)
Gli oneri finanziari pagati pari a Euro 59.986 migliaia comprendono sia interessi passivi sia commissioni bancarie pagati nel 2018

| proventi finanziari incassati pari a Euro 54.151 migliaia comprendono la parte incassata degli addebiti a societa del Gruppo delle

delle societa italiane del Gruppo

per il trasferimento

commissioni per le garanzie prestate nonché I'accredito per il controvalore alla data di settlement del derivato “zero cost collar”.
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A. INFORMAZIONI GENERALI

Prysmian S.p.A. (“la Societa”) € una societa costituita e domiciliata in Italia ed organizzata secondo
'ordinamento della Repubblica Italiana. La Societa é stata costituita in data 12 maggio 2005 e ha dal primo
marzo 2017 la propria sede sociale in Via Chiese 6 - Milano.

La Societa, tramite il controllo detenuto nelle partecipazioni di societa italiane e nelle/sub-hoiding Prysmian
Cavi e Sistemi S.r.l. e Draka Holding B.V., possiede indirettamente le quote di partecipazione-al capitale nelle
societa in cui opera il Gruppo Prysmian. La Societa e le sue controllate producono; distrihuiscono e vendono,
a livello mondiale, cavi e sistemi per I'energia e le telecomunicazioni e relativi accessori.

Prysmian S.p.A. & quotata alla Borsa Italiana dal 3 maggio 2007 e, da setternbre 2007, € inserita nell'indice

FTSE MIB, che include le prime 40 societa italiane per capitalizzazione e liquidita del titolo.

EVENTI SIGNIFICATIVI DEL 2018

Scissione parziale
A partire dal giorno 1 gennaio 2018 sono decorsi gli effetti-giuridici, contabili e fiscali dell’'operazione di
scissione parziale tra Prysmian Cavi e Sistemi S.r.| (Societa Scissa) e Prysmian S.p.A. (Societa Beneficiaria)
dando attuazione al progetto di scissione parziale - regaito sulla base dei bilanci di esercizio chiusi al 31
dicembre 2016 - ed approvato dall'assemblea di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. in data 27 luglio 2017.
Gli elementi patrimoniali di proprieta della Societa Scissa-oggetto della scissione parziale a favore della
societa Beneficiaria previsti dall'atto sono i seguenti:
- n.49.967.387 azioni ordinarie, pari al 47,835% del capitale sociale della societa di diritto olandese

Draka Holding B.V. per Euro 761 milioni;
- marchi, brevetti e disegni per Euro’299 imigliaia;
- debiti e fondi relativi al personale irasferito (si tratta del personale adibito ad attivita di ricerca e

sviluppo) per Euro 37 migliaia;
- debiti finanziari verso societa del-Gruppo per Euro 490 milioni.
A completamento della scissione-€ 6ccarso un conguaglio finanziario pari a Euro 310 migliaia.
Al termine della suddetta Operazione Prysmian S.p.A. & divenuta I'unica societa del Gruppo a possedere la
titolarita dei marchi, brevetii e disegni (gli “Intangibili”), gestendo direttamente I'attivita di ricerca e sviluppo, la
gestione e difesa dei diritti assaciati a tali beni Intangibili, nonché la possibile concessione in licenza a terzi e
la loro condivisione tra e vaiie societa del Gruppo attraverso appropriati accordi di licenza. La scissione
parziale in esame ha consentito al contempo di razionalizzare la catena di controllo del Gruppo, concentrando
in capo a Prysmian-S./A. l'intera partecipazione nel capitale sociale di Draka Holding B.V. che, fino al 31
dicembre 2017, era detenuta in misura pari al 47,835 per cento per il tramite di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l..
La suddetta aperazione va ricondotta nel pit ampio contesto dell’acquisizione del Gruppo Draka avvenuta nel

2011 in quanto volta a completare I'integrazione del Gruppo Prysmian e del Gruppo Draka.
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Acquisizione di General Cable

In data 4 dicembre 2017, il Gruppo Prysmian e General Cable Corporation avevano annunciato di aver
stipulato un accordo di fusione. In base a tale accordo, Prysmian S.p.A., tramite Alisea Corp. (Alisea) societa
indirettamente ed interamente detenuta da Prysmian S.p.A., e General Cable Corporation (socieiale cui azioni
erano, prima del perfezionamento dell'operazione, quotate sul NYSE) avevano sottoscritto un “Agreement and
Plan of Merger” che disciplinava i termini e le condizioni della fusione per incorporazione di Alisea’in General
Cable Corporation.

In data 16 febbraio 2018, I'’Assemblea degli Azionisti di General Cable Corporation ha approvato I'acquisto da
parte di Prysmian del 100% delle azioni di General Cable per un corrispettivo pari a YSD-30,00 per azione.
All'assemblea ha partecipato circa il 75,34% del capitale sociale con diritto di votc e circail 99% dei partecipanti

ha votato in favore della acquisizione.

Nei mesi intercorsi tra marzo e il 2 giugno sono arrivate tutte le autorizzazioni o tiulla osta da parte delle

competenti autorita antitrust e I'approvazione da parte di altre competenti auiorita regolamentari (CFIUS).

In data 6 giugno si & perfezionato il closing dell'acquisizicne a seguito del quale, tutte le azioni Alisea,
interamente detenute da Prysmian, sono state convertite in azioni General Cable Corporation quale risultante
dalla fusione e conseguentemente tutte le azioni di Gernieral Cable Corporation in circolazione alla data di
efficacia della fusione con Alisea sono state cancellat2'e convertite in un diritto dei rispettivi titolari a ricevere
un corrispettivo pari a USD 30,00 per azione.

A segquito del perfezionamento dell'operazione,/avvenuto in data 6 giugno 2018, € stato ottenuto il delisting
delle azioni General Cable Corporation dal NYSE.

Il Gruppo combinato & ora presente in piu di cinguanta’paesi con circa 29.000 dipendenti. Prysmian stima che
a seguito della combinazione il Gruppo sara in"grado di generare circa Euro 175 milioni di sinergie di costo, a
regime e al lordo degli effetti fiscali, entro’jii 2022 a fronte di costi complessivi pari a Euro 220 milioni. Tali
sinergie verranno principalmente gen<arate grazie ad un miglioramento della strategia di approvvigionamento,

ad un efficientamento dei costi generaii e dall'ottimizzazione della struttura produttiva.

Contratto di Finanziamento per{acquisizione di General Cable Corporation

In data 2 marzo 2018 la Socieia ha sottoscritto un contratto (il Contratto di Finanziamento per I’Acquisizione)

ai sensi del quale un ool di‘primarie banche ha messo a disposizione alcune linee di credito, finalizzate a

finanziarie i costi legati-ai'acquisizione di General Cable, in particolare:

(e) Acquisition Term Lean per Euro 1 miliardo della durata di 5 anni dal Closing dell’Acquisizione, il cui
rimborso € previsto ir un’unica soluzione alla data di scadenza,;

(f) Acquisition Bridge Loan per Euro 700 milioni della durata 2 anni dal Closing dell’Acquisizione, il cui
rimborsc-€ previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto descritto alla Nota 12 “Debiti verso banche e altri finanziatori”.
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Aumento di capitale sociale

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato un aumento di capitale
sociale a pagamento per un controvalore massimo complessivo di Euro 500.000.000,00, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo, da eseguirsi mediante emissione di azioni ordinarie aventi godimeiita regolare.

In data 27 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha approvato i terimini e le condizioni
finali del’laumento di capitale sociale, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in daia 12 apriie’ 2018. In
particolare, € stato deliberato che 'aumento avrebbe dovuto perfezionarsi mediante/l’'emissione di massime
n. 32.652.314 azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, da offrirsi in opzione agli azionisti e
ai titolari di obbligazioni convertibili in azioni della Societa, rivenienti dal prestito obhligazionario convertibile
denominato “Prysmian S.p.A. € 500.000.000 Zero Coupon Linked Bonds due2822” nelrapporto di n. 2 nuove
azioni ogni n.15 diritti di opzione posseduti, ad un prezzo di emissione pari-a ELio 15,31 per nuova azione,
per un controvalore complessivo pari a Euro 499.906.927,34, di cui Eurc-496.641.695,94 a titolo di
sovrapprezzo.

In data 27 luglio 2018, si & conclusa I'offerta in opzione delle massime n. 32.852.314 azioni di nuova emissione.
Durante il periodo di offerta in opzione (2 luglio 2018 — 19 luglic 2018, il “Periodo di Opzione”) sono stati
esercitati n. 239.533.800 diritti di opzione e sottoscritte n./31.937.840 nuove azioni, per un controvalore
complessivo pari a Euro 488.968.330,40. | diritti di opzione non esercitati durante il Periodo di Opzione (n.
5.358.555) sono stati offerti sul Mercato Telematico Azisriario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Tali diritti sono stati integralmente venduti al termine della prima seduta del 24 luglio 2018 e sono stati
successivamente esercitati dando luogo all’emissione di-. 714.474 nuove azioni, per un controvalore
complessivo di Euro 10.938.596,94. L'Offerta si’é pertanto conclusa con l'integrale sottoscrizione delle n.
32.652.314 nuove azioni per un controvalore cemplessivo di Euro 499.906.927,34.

Inoltre, la stessa operazione ha comportato_ii pagamento di spese accessorie per Euro 8.753.836 nonché

l'incasso di diritti inoptati ed annullati per Euro 4.455.461.

Programma di acquisto e dispcsizione di azioni proprie e Piano di incentivazione a favore dei
dipendenti

In data 12 aprile 2018 I'’Assemiizlea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha autorizzato un programma di acquisto
e disposizione di azioni proprie con contestuale revoca dell’autorizzazione assembleare del 12 aprile 2017. 1l
programma prevede la possihilita-di procedere all’'acquisto, da effettuarsi in una o piu volte, di un numero
massimo di azioni tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superino complessivamente il 10% del
capitale sociale. Gli acquist?’ potranno essere effettuati nei limiti degli utili non distribuiti e delle riserve
disponibili risultanti di velta in volta dall'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. L’autorizzazione
all'acquisto di azicni proprie € di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assemblea, mentre l'autorizzazione alla
disposizione-di azioni proprie &€ senza limiti temporali.

In pari data, 'Assemblea dei Soci ha, altresi, approvato un piano di incentivazione a favore dei dipendenti del
Gruppo Prysmiar, tra cui alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A., conferendo
al Consiglio stesso i poteri necessari per istituire e dare esecuzione al piano.

Le motivazioni alla base dell'introduzione del Piano sono:
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- generare un forte commitment del management del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di ulteriore
crescita di reddittivita e di ritorno sul capitale impiegato nel corso del prossimo triennio;

- allineare gli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di incentivazione
basati su azioni, promuovendone una stabile partecipazione al capitale della Societa;

- sostenere le sinergie e lo sviluppo di un’identita “one-company” attraverso la definizione (di un obiettivo di
performance comune, introducendo uno strumento di retention, condizionato’ al - cemipietamento
dell’acquisizione del 100% del capitale sociale di General Cable Corporation.

Nel corso della parte straordinaria della riunione, '’Assemblea ha quindi deliberato di autorizzare I'aumento del
capitale sociale per un importo massimo di Euro 756.281,90, mediante I'emissicng/di-massimo numero
7.562.819 nuove azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10, da attribuire gratuitamente, ai dipendenti

del Gruppo, beneficiari del piano di incentivazione di cui sopra.

Costituzione dipartimento privacy e nomina responsabile interna protezione dei dati ai sensi del
Regolamento Europeo n. 2016/679 (“*GDPR”")

In considerazione dell’entrata in vigore del GDPR (intervenuta in-data 25 maggio 2018) il 10 maggio 2018 il
Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha deciso di’ costituiie’ una struttura a presidio dell’'area di
protezione dei dati personali ed € stato individuato e nominato-un responsabile interno della protezione dei
dati (0 DPO) con il compito, tra gli altri, di vigilare sulla cciietta applicazione del GDPR all'interno del Gruppo,
di supportare il senior management nell'individuazione di\ adeguate misure di protezione dei dati e,
conseguentemente, di effettuare un corretto trattarnenta dei-dati stessi ai sensi di legge. La figura di DPO é

ricoperta dal sig. Giorgio Totis che continua a sveigere I'incarico di Group Compliance Director.

Sentenza del Tribunale dell’Unione Eurapeareiaiiva all'indagine Antitrust

In data 12 luglio 2018 il Tribunale dell’'Unione Etrapea ha pronunciato sentenze in merito ai ricorsi presentati
dal Gruppo Prysmian, General Cable incluso, contro la decisione della Commissione Europea del 2 aprile
2014 e la cui proposizione era gia stata anticipata da Prysmian in pari data.

Tali sentenze hanno respinto i ricorsi preseritati cosi confermando le sanzioni gia previste nella decisione.

Il Gruppo Prysmian, Genera! Cable inciuso, non condivide le conclusioni alle quali & giunto il Tribunale

dell’'Unione Europea ed ha presentato appelli alla Corte di Giustizia dell’Unione Europea.

Contratto di Finanziarmento<Unicredit

In data 15 novembre 2018 Prvsmian S.p.A. ha sottoscritto un contratto con Unicredit per un finanziamento a
medio lungo termine per. cassa, per un importo massimo complessivo pari a Euro 200 milioni e per una durata
di 5 anni dalla firma dello stesso. Il rimborso € previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. In data 16

novembre ii finanziamento e stato interamente utilizzato.
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Altri eventi significativi

Approvazione del Bilancio Annuale al 31 dicembre 2017 e distribuzione dividendi

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato il bilancio dell’esercizio
2017 e la distribuzione di un dividendo unitario lordo di Euro 0,43, per un ammontare complessivo di circa
Euro 96 milioni. Il dividendo é stato posto in pagamento a partire dal 25 aprile 2018, con record date 24 aprile
2018 e data stacco il 23 aprile 2018.

Antitrust Brasile

In data 11 febbraio 2019 I'ufficio investigativo dell’autorita della concorrenza brasiliana, cosi come riportato
negli Eventi Successivi, ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazione degli addebiti
nelllambito del procedimento notificato a Prysmian nel 2011, dove riporta ie_ceiiciusioni dell'investigazione
condotta dalla stessa autorita che prevedono l'imposizione di una sanzione a carico di Prysmian. Gli
amministratori, tenuto conto delle circostanze, assistiti dai propri consuienti legali’e mantenendo coerenza nei
criteri di valutazione, hanno provveduto a iscrivere in bilancio uno specifico-fondo rischi pari a Euro 68 milioni,

ritenuti congrui a coprire la passivita potenziale correlata alle vicende inaggetto.

BASE DI PREPARAZIONE

Il bilancio d’esercizio 2018 rappresenta il bilancio separato delle. Capogruppo Prysmian S.p.A.

Il presente Bilancio & stato redatto nel presupposto della-coritinuita aziendale, in quanto gli Amministratori
hanno verificato I'insussistenza di indicatori di caratiere finanziario, gestionale o di altro genere che potessero
evidenziare incertezze significative circa la capacita delia Societa di far fronte alle proprie obbligazioni nel
prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi i7 mesi. La descrizione di come la Societa gestisce i rischi
finanziari, tra i quali quello di liquidita e dicapitale € contenuta nelle Sezioni D. Gestione dei rischi finanziari e
D.1 Gestione del rischio di capitale delle piesenti’Note Illustrative.

In applicazione del D.Lgs. del 28 feihraio’ 2005, n. 38, “Esercizio delle opzioni previste dall’art. 5 del
regolamento (CE) n. 1606/2002 in-materia di principi contabili internazionali”, i soggetti emittenti sono tenuti a
redigere non solo il bilancio consoiidato ma anche il bilancio d’esercizio della Societa in conformita ai principi
contabili internazionali (IFRS) emessi dall'International Accounting Standards Board (IASB) e pubblicati nella

Gazzetta Ufficiale della Comunita Europea (GUCE).

Per IFRS si intendono tutti gli ”International Financial Reporting Standards”, tutti gli "International Accounting
Standards” (IAS); tutte le interpretazioni dell”International Financial Reporting Interpretations Committee’
(IFRIC).

In particolare; si rileva che gli IFRS sono stati applicati in modo coerente a tutti i periodi presentati nel presente
documento. Il Biiancio della Societa & stato pertanto redatto sulla base delle migliori conoscenze degli IFRS e

tenuto conto della miglior dottrina in materia; eventuali futuri orientamenti e aggiornamenti interpretativi
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troveranno riflesso negli esercizi successivi, secondo le modalita di volta in volta previste dai principi contabili
di riferimento.

Il bilancio & stato predisposto sulla base del criterio convenzionale del costo storico, salvo che per la
valutazione delle attivita e passivita finanziarie, ivi inclusi gli strumenti derivati, nei casi in cui &-obbligatoria

I'applicazione del criterio del fair value.

SCHEMI DI BILANCIO E INFORMATIVA SOCIETARIA

La Societa ha scelto di rappresentare il Conto economico per natura di spesa, le attivita-e’le passivita della
Situazione patrimoniale-finanziaria sono suddivise fra correnti e non correnti /il Rendiconto finanziario & stato
redatto secondo il metodo indiretto.

Si precisa inoltre che la Societa ha applicato quanto stabilito dalla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
in materia di schemi di bilancio e dalla Comunicazione Consob n. 5064223 del 28 luglio 2006 in materia di

informativa societaria.

Tutti gli importi inclusi nelle tabelle delle seguenti Note, salvo-ove diversamente indicato, sono espressi in
migliaia di Euro.
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B. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI APPLICATI NEL 2018

| principi contabili e i criteri di valutazione adottati sono omogenei a quelli utilizzati in sede di redazione del

bilancio consolidato, al quale si rimanda, fatta eccezione per i principi di seguito esposti.

B.1 DIVIDENDI

| ricavi per dividendi sono rilevati a Conto Economico nel momento in cui sorge-ii-diritto all'incasso, che
normalmente corrisponde alla delibera assembleare di distribuzione degli stessi, indipendentemente dal fatto
che tali dividendi derivino da utili formatisi pre o post acquisizione delle soci¢ta partecipate.

La distribuzione dei dividendi ai Soci € rappresentata come una passiviia rel bilancio della Societa nel

momento in cui la distribuzione di tali dividendi & approvata.

B.2 PAGAMENTI BASATI SU AZIONI

Le stock option sono valutate in base al fair value determinato-alia data di assegnazione delle stesse. Tale
valore viene imputato a conto economico in modo lineare lunge’ il periodo di maturazione dei diritti in
contropartita a una riserva di patrimonio netto; tale imputazione viene effettuata sulla base di una stima delle
stock option che matureranno effettivamente a favere del personale avente diritto tenendo in considerazione
le condizioni di usufruibilita delle stesse, indipenderitemente dal valore di mercato delle azioni.

Tale valore viene imputato:

a) a conto economico nel caso di diritti maturati a favore di dipendenti della Societa con contropartita una
riserva di patrimonio netto;

b) nel caso in cui il relativo costo venga'riaddebitato, a patrimonio netto per la parte relativa al fair value alla
data di assegnazione e a Conto ecenomico/come dividendo per il differenziale tra fair value alla data di
assegnazione e fair value alla data divesting o alla data di bilancio;

¢) ad incremento del valore delie partecipazioni con contropartita una riserva di patrimonio netto per i diritti

maturati da dipendenti al servizie di sccieta del Gruppo.

B.3 PARTECIPAZIONI/iN SOCIETA’ CONTROLLATE

Le partecipazioniini secieta controllate sono valutate al costo, al netto di eventuali perdite di valore.

In presenza di ' specifici /indicatori di impairment, il valore delle partecipazioni nelle societa controllate,
determinato-sulia-base del criterio del costo, &€ assoggettato a impairment test. Ai fini dell'impairment test, il
valore di ¢arico delle partecipazioni € confrontato con il valore recuperabile, definito come il maggiore tra il fair

value, dedotti i-costi di vendita, e il valore d’uso.

Il valore delle partecipazioni € assoggettato a impairment test qualora si verificasse almeno una delle seguenti
condizioni:
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) Il valore di libro della partecipazione nel bilancio separato eccede il valore contabile delle attivita
nette della partecipata (inclusive di eventuali goodwill associati) espresso nel bilancio consolidato;

o L'EBITDA conseguito dalla societa partecipata sia inferiore al 50% dello stesso ammontare
previsto a piano di gestione, nel caso in cui tale indicatore possa considerarsi significativo per la
societa di riferimento;

) Il dividendo distribuito dalla partecipata eccede il totale degli utili complessivi {coinprehensive

income) della partecipata nel periodo al quale il dividendo si riferisce.

Se il valore recuperabile di una partecipazione € inferiore al valore contabile, quest'ultimo viene ridotto al

valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore imputata/a conto economico.

Ai fini dell'impairment test, nel caso di partecipazioni in societa quctaie, il fair,value & determinato con
riferimento al valore di mercato della partecipazione, a prescindere. dalla qucia di possesso. Nel caso di
partecipazioni in societa non quotate, il fair value & determinato facendo ricorso a tecniche valutative tra le

quali il metodo dei multipli di mercato.

Il valore d'uso, invece, & determinato applicando il criterio dei-‘Discounted Cash Flow - equity side”: che
consiste nel calcolo del valore attuale dei flussi di cassa futuri che si stima saranno generati dalla controllata,
inclusivi dei flussi finanziari derivanti dalle attivita operative e del corrispettivo derivante dalla cessione finale

dell'investimento al netto della posizione finanziaria alla data di valutazione.

Se vengono meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile della

partecipazione é ripristinato con imputazioie-a conte economico, nei limiti del costo originario.

B.4 AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie sono iscritte inriduzione del patrimonio netto. Il costo originario delle azioni proprie ed i ricavi

derivanti dalle eventuali vendite -successive sono rilevati come movimenti di patrimonio netto.

B.5 PRINCIPI CONTA®ILI, MODIFICHE ED INTERPRETAZIONI NON ANCORA APPLICABILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA SOCIETA’

In data 13 gennaio 2016 0 IASB ha pubbilicato il nuovo standard IFRS 16 — Leases che sostituisce lo IAS 17.
Il nuovo princinio contahile interviene ad uniformare, in capo al locatario, il trattamento contabile dei leasing
operativi € finanziari. L'IFRS 16, infatti, impone al locatario di rilevare nello stato patrimoniale le attivita e le
passivita inerenti al'operazione sia per i contratti di leasing operativo che per quelli finanziari. Alla data di inizio
di un leasing, il locatario rilevera una passivita relativa ai canoni di affitto (cioé la passivita per il leasing) e

un'attivita che rappresenta il diritto di utilizzare I'attivita sottostante durante la durata del leasing (ciog, il diritto
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d'uso). | locatari saranno tenuti a rilevare separatamente gli interessi passivi sulla passivita per il leasing e gl
ammortamenti sul diritto d'uso.

Rimangono esclusi dal metodo finanziario i contratti di leasing che hanno una durata pari o inferiore a 12 mesi
e quelli che hanno per oggetto beni di modico valore.

Tale principio sara applicabile per gli esercizi che avranno inizio a decorrere dal 1° gennaio 2019.

La Societa applichera il nuovo principio utilizzando il metodo retrospettico modificaio e sia-finalizzando
l'implementazione e I'analisi degli impatti legati all'introduzione del nuovo principio. Jn/sintesi, gli effetti attesi
al 1° gennaio 2019 comporteranno un incremento della voce Immobilizzazioni materiali e della’'voce Passivita

per leasing di circa 10.536 migliaia di Euro, come di seguito rappresentato:

(in migliaia di Euro)

Impegni

Impegni per lease operativo al 31 dicembre 2018 // > . 9.071
Canoni minimi leasing finanziari &L > 10.611
Riduzione per contratti di durata inferiore ai 12 mesi /0 (432)
Opzione di rinnovo su leasing operativi 2.118
Valore lordo passivita derivanti da leasing al 1 gennaio 2019 21.368
Attualizzazione / Oneri Finanziar futuri  —~_ (1.432)
Passivita derivanti da leasing al 1 gennaio 2019 19.936
Valore attuale dei leasing finanziari al 31 dicembre 2018 (9.400)
Passivita derivanti da lease alla prima applicazione dellifFRS 16 10.536

In data 12 ottobre 2017 lo IASB ha pubblicatc-Medifiche alllFRS 9: Prepayment Features with Negative
Compensation. Ai sensi dell'lFRS 9, uno/strumenio di debito pud essere valutato al costo ammortizzato o al
fair value nel conto economico compiessivo, a condizione che i flussi finanziari contrattualizzati siano
"esclusivamente pagamenti di capitaig e inieressi sull'importo di riferimento” (il criterio SPPI) e lo strumento
sia classificato nell'appropriato” medeilec di business. Le modifiche alllFRS 9 chiariscono che un'attivita
finanziaria supera il criterio SRPP! indipendentemente dall'evento o dalla circostanza che causa la risoluzione
anticipata del contratto e indipendentemente da quale sia la parte che paga o che riceve un ragionevole
risarcimento per la risoluzione-anticipata del contratto.

Le modifiche devono essere applicate retrospetticamente e sono effettive dal 1° gennaio 2019. Queste

modifiche non avranno impatto sul bilancio della Societa.
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Il Conto economico al 31 dicembre 2017, esposto nel presente bilancio, & stato oggetto di alcune riclassifiche

rispetto ai dati a suo tempo pubblicati al fine di renderlo omogeneo e conforme alla corrente espasizione per

'adozione dell'lFRS 15.

A seguito delladozione delllFRS 15 la Societa ha scelto di optare per l'applicazioneretrospettica

rideterminando i dati a partire dal 31 dicembre 2017. In particolare:

. La voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” al 31 dicembre 2017 & stata azzerata per l'intero

ammontare pari a Euro 1.165.434 migliaia;

L] La voce “Materie prime, materiali di consumo utilizzati e beni oggetto di rivendita® & stata decrementata

per Euro 1.164.212 migliaia;

L] L'ammontare netto dei ricavi e dei costi (Euro 1.222.139) é stato riciassificate nella voce “Altri proventi”.

Non vi sono stati effetti, né sulla situazione patrimoniale, né sull'indebitamento finanziario netto, né sul flusso

di cassa operativo del 2018.

Conto Economico al 31 dicembre 2017

(in Euro)

Nota_

2017
nubblicato

Rideterminazione
dei dati per
applicazione
IFRS 15

2017
rideterminato

14

1.165.434.224

(1.165.434.224)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni -

Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di. /- ) ) )

lavorazione, semilavorati e prodotti finiti ~~ ~

Altri proventi 15 154.427.640 1.222.139 . 155.649.779
di cui altri proventi non ricorrenti ~~~ © 26 563.923 563.923

Materie prime, materiali di consumo utilizzati e beri 16 | (1.167.194.154) 1.164.212.085 (2.982.069)

oggetto di rivendita

Costi del personale 17 (79.095.820) (79.095.820)
di cui costi del personale relativi.a
riorganizzazioni (2.551.960) (2.551.960)
aZienda“ ...........
Optig:](:u' costi del personal(ifei ‘.’:‘ll'va'le stock (19.250.884) (19.250.884)
Ammortamenti, svalutazioni e i 18 (11.819.231) (11.819.231)
Altricost 19 (96.841.534) (96.841.534)
di cui (altri costi).e-rilasci non. ricorrenti (469.760) (469.760)
Risultato operati(lo \ (35.088.876) (35.088.876)
Oneri finanziari - 20 (73.455.961) (73.455.961)
di cui oneri fina.%;ari non ricorrenti (1.021.700) (1.021.700)
Proventi fi;ianziari 20 37.895.055 37.895.055
dicul proventi-finanziari non ricorrenti 516.172 516.172
..... D '\/'dendl d;“altre societa 21 162.522.685 162.522.685
..... R |su|*am p:i.r.;la delle imposte 91.872.903 91.872.903
Imposte 22 19.422.416 19.422.416
Utile/(Perdita) dell’esercizio 111.295.319 111.295.319
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D. GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

La misurazione e la gestione delle esposizioni ai rischi finanziari della Prysmian S.p.A. sono coerenti con
guanto definito dalle policy di Gruppo.

Il coordinamento ed il monitoraggio dei principali rischi finanziari & centralizzato nella Direzione Finanza di
Gruppo. Le politiche di gestione del rischio sono approvate dalla Direzione Finanza, Amministrazione e
Controllo di Gruppo, la quale fornisce principi scritti per la gestione delle diverse tipologie dirischio e I'utilizzo
di strumenti finanziari.

| rischi finanziari cui & soggetta la Prysmian S.p.A., direttamente o indirettamente trarrite ie sue controllate,
sono gli stessi delle imprese di cui € Capogruppo. Si rimanda pertanto a quantg Hiustrato nella nota D. Gestione

dei rischi finanziari contenuta nell’ambito della Nota integrativa al bilancio conselidato del Gruppo.

In particolare vengono di seguito rappresentate le principali categorie’di rischio cui la Societa é esposta:

(a) Rischio cambio

estera gia contabilizzate. La Societa fronteggia questi rischi utilizzando contratti a termine stipulati dalla societa
di tesoreria di Gruppo (Prysmian Treasury S.r.l.), che gestisce le diverse posizioni in valuta.
| principali rapporti di cambio che interessano la Societa riguardano:

e Euro/Sterlina britannica: in relazione a transazioni-commerciali e finanziarie effettuate sul mercato
inglese e viceversa;

e Euro/Dollaro statunitense: in relazione a transazioni commerciali e finanziarie denominate in Dollari
statunitensi, effettuate sul mercate/nardamericano e medio orientale, e denominate in Euro, nell'area
nordamericana sul mercato europeo;

Complessivamente, nel 2018, i flussi cormmerciali e finanziari esposti a questi rapporti di cambio hanno
costituito la prevalenza dell'esposizione-al rischio di cambio da transazioni commerciali e finanziarie.

E politica del Gruppo coprire, laddove possibile, le esposizioni denominate in valuta diversa da quella di conto
delle singole societa. In particolare il Gruppo prevede le seguenti coperture:

o flussi certi: flussi commerciali fatturati ed esposizioni generate da finanziamenti attivi e passivi;

o flussi previsionali:-flussi-coimmerciali e finanziari derivanti da impegni contrattuali certi o altamente
probabili.

Si riporta qui di seguitc una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati gli effetti sul risultato netto
derivanti da un jncremento/decremento nei tassi di cambio delle valute pari al 5% e 10% rispetto ai tassi di

cambio effettivi a! 31. dicembre 2018.
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2018 2017

-5% 5% -5% 5%

Sterlina britannica (24) 22 (13 12
ST > , (3) ..................................................... 7

Dollaro australiano (20) 18 %) 5

R (9) T : _

RS o RN 5 ;

Totale (65) 59¢ 4) 4

(in migliaia di Euro)

2018 2017

10% -10% 10%

T N 5 8 -

Dollaro statunitense 3 a7) 14

Dollaro australiano @3 35 (11) 9

Yuan cinese 16 - -

Altre valute 18 (6) 5

Totale 113 (62) 50

Nel valutare i potenziali effetti di cui sopra sono state prese in considerazione le attivita e passivita denominate

in valuta diversa da quella di conto, al netto degli strumenti derivati stipulati a copertura dei flussi sopra

specificati.

Si riporta qui di seguito una sensitivity analysis

ncha-quale sono rappresentati gli effetti, al netto del relativo

effetto fiscale, sulle riserve di patrimonio‘riette derivanti da un incremento/decremento del fair value dei derivati

designati a copertura nell’'ambito di operazioni/¢i cash flow hedge, considerando una variazione nei tassi di

cambio delle valute estere pari al 5% 2

(in migliaia di Euro)

10% rispetto ai tassi di cambio effettivi al 31 dicembre 2018.

________ 2018 2017

-5% 5% -5% 5%

I /o G - : o) 31
Rupia Mauriziana ~ \~_ /) (24) 21 (59) 86
T\ o o o o
_______ 2018 2017

-10% 10% -10% 10%

Sterlina britar;.}.]..ica ..... - - (53) 65
Rupia Mauriziana (50) 41 (113) 138
Totale (50) 41 (166) 203
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(b) Rischio tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse cui & esposta la Societa é originato prevalentemente dai debiti finanziari a lungo
termine. Tali debiti possono essere sia a tasso fisso sia a tasso variabile.

| debiti a tasso fisso espongono la Societa a un rischio di fair value. Relativamente al rischio-ariginato da tali
contratti, la Societa non pone in essere particolari politiche di copertura.

La Direzione Finanza di Gruppo monitora I'esposizione al rischio tasso e propone le strateqie-di-copertura
opportune per contenere I'esposizione nei limiti definiti dalla Direzione Finanza, Amministrazione e Controllo
di Gruppo, ricorrendo alla stipula dei contratti derivati, se necessario.

Le passivita nette oggetto di analisi includono i debiti e i crediti finanziari a tasso variabiie e le disponibilita
liquide il cui valore é influenzato dalla variazione dei tassi. Su base dinamica;, la Societa calcola I'impatto sul
conto economico, al lordo dell’effetto fiscale, dei cambiamenti nei tassi.

Sulla base delle simulazioni effettuate relativamente agli importi in essere ai 31 dicembre 2018, I'impatto di un
incremento/decremento pari a 25 punti base, in una situazione di costanza di tutte le altre variabili, avrebbe
comportato un decremento dei debiti finanziari pari a Euro 1.137 migiiaia (2017: decremento pari a Euro 1.765
migliaia) o un incremento dei debiti finanziari pari a Euro 1.137 migliaia(2017: incremento pari a Euro 1.765
migliaia). La simulazione viene effettuata su base periodica; al fine di verificare che la perdita massima

potenziale sia contenuta nell’ambito dei limiti definiti dalla Direziarie.

(c) Rischio prezzo

Tale rischio riguarda la possibilita di fluttuazione de! prezzo-dei materiali strategici, il cui prezzo di acquisto &
soggetto alla volatilita del mercato, per il quale la/Societa gestisce centralmente gli acquisti presso terzi fornitori
e la rivendita presso le affiliate del Gruppo. La Saocieta & esposta al rischio prezzo in maniera residuale per
quelle posizioni di acquisto che, per effetto temporale:, non sono tempestivamente riaddebitate alle societa

operative del Gruppo. Per maggiori inforrnazioni sui derivati metalli si imanda alla Nota 7. Derivati.

(d) Rischio credito
La Societa non ha eccessive cencentrazicni del rischio di credito, in quanto la quasi totalita dei clienti
rappresentata da societa facenti parte del Gruppo. Non sono inoltre presenti crediti scaduti non svalutati di

importo significativo.

(e) Rischio liquidita

Una gestione prudente del 4ischio di liquidita originato dalla normale operativita della Societa implica Il
mantenimento di' un adeguato livello di disponibilita liquide, di titoli a breve termine e di fondi ottenibili mediante
un adeguato ammontare di linee di credito committed. La Direzione Finanza della Societa privilegia la
flessibilita riei reperire fondi mediante il ricorso a linee di credito committed.

Al 31 dicemicre 2018 le disponibilita liquide sono pari a Euro 40 migliaia, al 31 dicembre 2017 erano pari a
Euro 28 migliaia./La Societa puo utilizzare le linee di credito concesse al Gruppo inerenti la linea Revolving
Credit Facility 2014 in pool (Euro 1.000 milioni). Per maggiori dettagli si rimanda alla Nota integrativa al bilancio

consolidato del Gruppo (Nota D. Gestione dei rischi finanziari).
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La seguente tabella include un’analisi per scadenza dei debiti e delle passivita regolate su base netta. Le varie

fasce di scadenza sono determinate sulla base del periodo intercorrente tra la data di riferimento del bilancio

e la scadenza contrattuale delle obbligazioni.

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Meno di 1 anno Dala?2anni Da 2 a5 anni Oitre 5 anni
Debiti verso banche e altri finanziatori 62.677 658.294 2.49;1.066 ........ 110.128
Debiti per leasing finanziario 691 652 2.407 7.513
Derivati 6.117 6.004 2254 -
. e e A7y : :
Totale 425.471 665040 - 2.498.727 117.641
(nmigliaia di EUM) e
31 dicembre 2017
Meno di 1 anno Dala2anni Da2ab5anni Oltre 5 anni
Debiti verso banche e altri finanziatori 322158 38.663 1.375.304 110.491
Debiti per leasing finanziario 604 652 1.752 8.165
Derivati 17.568 - - -
Debiti commerciali e altri debiti 370.041 - - -
o 710_461 ....................................... o P e

A completamento dell'informativa sui rischi finanziari, si riporta di seguito una riconciliazione tra classi di attivita

e passivita finanziarie cosi come identificate ielioc schema della situazione patrimoniale-finanziaria della

Societa e tipologie di attivita e passivita/finanziarie identificate sulla base dei requisiti del'lFRS7:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre
.................... 2018
Attivita Crediti e Passivita Passivita Derivati di
finanziarie al finanziamenti finanziarie al finanziarie copertura
fair value con attivi fair value con valutate al
contropartita contropartita costo
nel conto nel conto | ammortizzato
............................. eCOnOmICO eCOnOmICO
Crediti commerciali - 146.858 - - -
Altri crediti - 189.151 - - -
Derivati (attivita) 103 - - - 57
Disponibilita liquide: - 40 - - -
Debltl verso banche e altri } ) ) 3.180.797 )
flnanZIatorl .......................
Debiti commierciali - - - 355.985 -
Altri debiti - - - 20.288 -
Derivati (passivita) - - 86 - 14.380
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31 dicembre
2017
Attivita Crediti e Passivita Passivita Derivati di
finanziarie al finanziamenti finanziarie al finanziarie copertura
fair value con attivi fair value con valutate al :
contropartita contropartita costo .
nel conto nel conto i ammortizzato :
economico economico
Crediti commerciali - 154.004 - - -
Altri crediti - 1.150.721 - N -
Derivati (attivita) 151 - - - 116
Disponibilita liquide - 28 - - -
Debltl verso banche e altri } ) 1773.761 )
finanziatori
Debiti commerciali - - 370.041 -
Altri debiti - - 23.488 -
Derivati (passivita) - - - 127

D.1 GESTIONE DEL RISCHIO DI CAPITALE

N

L'obiettivo della Societa nellambito della gestione del rischio di capitale & principalmente quello di
salvaguardare la continuita aziendale in modo tale da garantire rendimenti agli azionisti e benefici agli altri
portatori di interesse. La Societa si prefigge, inoltre, I'obiettive.di mantenere una struttura ottimale del capitale
in modo da ridurre il costo dell’indebitamento e da rispettare una serie di requisiti (covenants) previsti dai
diversi contratti di finanziamento (Nota 10. Debiti-verso banche e altri finanziatori e Nota 29. Covenant

finanziari).

La Societa monitora il capitale sulla base dei-rapporto tra Indebitamento finanziario netto e Capitale (“gearing
ratio”). Ai fini della composizione dell’indebitamerito finanziario netto, si rimanda alla Nota 10. Debiti verso
banche e altri finanziatori. || Capitale-¢ definitc’come la sommatoria del Patrimonio netto e dell'lndebitamento
finanziario netto.

| gearing ratios al 31 dicembre 20i8-e ai 21 dicembre 2017 sono di seguito presentati nelle loro componenti:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Indebitamento finanziario netto < 3.097.697 789.756
Patrimonioneto .~/ 2.105.992 1.328.100
Totale Capitale 5.203.688 2.117.856
Gearingratio \\ | 60% 37%

La variazione del gearing ratio € sostanzialmente attribuibile:

- allincremento dell'Indebitamento finanziario netto, pari a Euro 2.307.940 migliaia dovuto ai nuovi
finanziamenti accesi per I'acquisizione di General Cable;

- all'incremento del Patrimonio netto, pari a Euro 777.892 migliaia, effetto dovuto principalmente all’'aumento

di capitale sociale e alla conversione del Prestito obbligazionario oltre che agli effetti del piano LTI.
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D.2 STIMA DEL FAIR VALUE

In relazione alle attivita e passivita rilevate nella situazione patrimoniale-finanziaria, I'FRS 13 richiede che
tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli, che rifletta la significativita degii input utilizzati
nella determinazione del fair value.

Di seguito si riporta la classificazione dei fair value degli strumenti finanziari sulla base dei segueiiti livelli

gerarchici:

Livello 1: Fair value determinati con riferimento a prezzi quotati (non rettificati) su mercati attivi per strumenti

finanziari identici. Pertanto, nel Livello 1 I'enfasi € posta sulla determinazione dei seguenti elementi:

(c) il mercato principale dell'attivita o della passivita o, in assenza di uir mercatio principale, il mercato piu
vantaggioso dell'attivita o della passivita;

(d) la possibilita per I'entita di effettuare un’operazione con l'attivitd o conla passivita al prezzo di quel
mercato alla data di valutazione.

Livello 2: Fair value determinati con tecniche di valutazione cor-iferimento a variabili osservabili su mercati

attivi. Gli input per questo livello comprendono:

(e) prezzi quotati per attivita o passivita similari in mercati attivi;
) prezzi quotati per attivita o passivita identiche o sirnilari in mercati non attivi;
(9) dati diversi dai prezzi quotati osservabili per I'ativita o'\passivita, per esempio:

iv.  tassidiinteresse e curve dei rendimenti ogservabili-aiintervalli comunemente quotati;

v.  volatilita implicite;

Vi. spread creditizi;
(h) input corroborati dal mercato.
Livello 3: Fair value determinati con j{ecniche di valutazione con riferimento a variabili di mercato non
osservabili.

Le seguenti tabelle presentano le attiviia e passivita che sono valutate al Fair value:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Livello 1 Livello2: Livello 3 Totale
At“v'ta ..........................
Attivita finanziarie al fair vaive:
Derivati con contropartita nel conto economico - 103 - 103
Derivati di copertura - 57 - 57
Totale attivita ~~ ~ ——_ - 160 - 160
Passivita
Passivits

- 86 - 86

Derivati di copertura / - 14.380 - 14.380
Totale passivita . - - 14.446 - 14.446
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(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2017

Livello 1 Livello2: Livello 3 Totale
Attivita
Attivita finanziarie al fair value:
Derivati con contropartita nel conto economico - 151 =\ 151
Derivati di copertura - 116 - 116
Totale attivita - 267 ) 267
Passivita e
Passivita finanziarie al fair value:
Derivati con contropartita in conto economico - - 17.441
Derivati di copertura - - 127
Totale passivita - 7 - 17.441

E. STIME E ASSUNZIONI

La predisposizione dei bilanci richiede da parte degli amministrateri’I'appiicazione di principi e metodologie
contabili che, in talune circostanze, poggiano su valutazioni soggetiive, stime basate sull’'esperienza storica e
assunzioni che sono di volta in volta considerate ragionevoli e)realisiiche in funzione delle circostanze.
L'applicazione di tali stime e assunzioni influenza gli importi ripartati negli schemi di bilancio, quali la Situazione
patrimoniale e finanziaria, il Conto Economico, il conto economica’complessivo e il rendiconto finanziario,
nonché l'informativa fornita. | risultati finali delle poste/di bilancio per le quali sono state utilizzate le suddette
stime e assunzioni possono differire da quelli ripartati nei bilanci che rilevano gli effetti del manifestarsi
dell’evento oggetto di stima, a causa dell'incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si

basano le stime.

Di seguito sono brevemente descritti i princigi contabili che, relativamente a Prysmian S.p.A., richiedono piu
di altri una maggiore soggettivita da parte degli.amministratori nell’elaborazione delle stime e per i quali un
cambiamento nelle condizioni sottostanii le_assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto significativo sui
dati finanziari.

(a) Fondi rischi e oneri

A fronte dei rischi legali e fiscali sono rilevati accantonamenti rappresentativi il rischio di esito negativo. Il valore
dei fondi iscritti in bilancio relativi a tali rischi rappresenta la miglior stima alla data operata dagli amministratori.
Tale stima comporta I'adozione di assunzioni che dipendono da fattori che possono cambiare nel tempo e che
potrebbero, pertanto,-avere effetti significativi rispetto alle stime correnti effettuate dagli amministratori per la

redazione del bilancio della Societa.

(b) Riduzione di valore delle attivita

In accordo con.iprincipi contabili applicati dal Gruppo, le attivita materiali e immateriali con vita utile definita e

le partecipazioni sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di valore, che va

rilevata tramite una svalutazione, quando sussistono indicatori che facciano prevedere difficolta per il realizzo

del relativo valore recuperabile. La verifica dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli
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amministratori I'esercizio di valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili all'interno della Societa
e sul mercato, nonché sull’esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata
una potenziale riduzione di valore, la Societa procede alla determinazione della stessa utilizzando tecniche
valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori dell’esistenza di tina rfiduzione di
valore potenziale, nonché le stime per la determinazione della stessa, dipendono da fattori che possono
variare nel tempo influenzando valutazioni e stime effettuate dagli amministratori.

A prescindere dall’esistenza o meno di indicatori di potenziale impairment, deve essere vertificata annualmente
I'eventuale riduzione di valore delle attivita immateriali non ancora disponibili all’'uso.

La Societa non ha iscritto nel proprio bilancio attivita immateriali a vita utile indefinita.

(c) Ammortamenti

Il costo delle immobilizzazioni € ammortizzato in quote costanti lungo la-loro vita-utile. La vita utile economica
delle immobilizzazioni della Societa € determinata dagli Amministratoii al momenio in cui I'immobilizzazione &
stata acquistata; essa e basata sull’esperienza storica per analoghe immobilizzazioni, condizioni di mercato e
anticipazioni riguardanti eventi futuri che potrebbero avere impatto sulia vita utile, tra i quali variazioni nella
tecnologia. Pertanto, l'effettiva vita economica pu¢ differiie dalia vita utile stimata. La Societa valuta
periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento
periodico potrebbe comportare una variazione nel pericac-di ammortamento e quindi anche della quota di

ammortamento degli esercizi futuri.

(d) Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base del reddito imponibile dell’esercizio, applicando le aliquote fiscali
vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite attive sono riconosciute neila misura in cui &€ probabile che sia disponibile un reddito

imponibile futuro a fronte del quale pcssanc’essere recuperate.

(i) Fondi del personale

Il valore attuale dei fondi perisione iscriiio in bilancio dipende da un calcolo attuariale indipendente e dalle
diverse assunzioni prese in esame: Eventuali cambiamenti nelle assunzioni e nel tasso di sconto utilizzato
sono prontamente riflessi nel-calccio del valore attuale e potrebbero avere degli impatti significativi sui dati di
bilancio. Le assunzioni/utilizzate ai fini del calcolo attuariale sono esaminate dalla Societa annualmente.

Il valore attuale & determinaio scontando i futuri flussi di cassa a un tasso di interesse pari a quello di
obbligazioni (high-quality corporate) emesse nella valuta in cui la passivita sara liquidata e che tenga conto
della durata del relativo piano pensionistico.

Per ulteriori intformazioni si rimanda alla Nota 13. Fondi del personale e alla Nota 17. Costi del personale.
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() Piani di incentivazione e di acquisto azioni a condizioni agevolate

Il piano di acquisto azioni a condizioni agevolate é rivolto alla quasi totalita dei dipendenti del Gruppo, che
hanno la possibilita di aderire e dunque di ottenere azioni a condizioni agevolate. Il funzionamento del piano
viene descritto nella Nota 17. Costo del personale.

L'assegnazione delle azioni € subordinata al perdurare dei rapporti professionali dei dipendenti nei mesi
intercorrenti tra I'adesione ad una delle finestre previste dal piano e I'acquisto delle azioni’sul mercaic’azionario.
La stima degli impatti patrimoniali ed economici del piano é stata quindi effettuata sulia base delle migliori
stime possibili e delle informazioni attualmente disponibili.

Il piano di incentivazione 2018-2020 prevede I'assegnazione di opzioni e il coinvestimenio di una quota del
bonus annuale per alcuni dipendenti del Gruppo. L'assegnazione dei benefici e subordinata al raggiungimento
di obiettivi di performance di carattere gestionale ed economico/finanziario’ & ai perdurare dei rapporti
professionali per il triennio 2018-2020. La stima degli impatti patrimoniali ed econamici del piano é stata quindi
effettuata sulla base delle migliori stime possibili e delle informazioni’ disponibiii-alla data di valutazione. Per

maggiori dettagli si rimanda alla Nota 17. Costo del personale.
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Le voci in oggetto e la relativa movimentazione risultano dettagliabili come segue

(in migliaia di Euro)

Terreni e Impianti e : Attrezzature Altre . Immobilizzazioni Totale
Fabbricati Macchinari immobilizzazioni in corso e
anticipi
Saido al 31 dicembre 47.477 16.674 4353 2,582 8.990 80.076
R e e R ——
- Investimenti 136 89 16 45 5.961 6.248
- Cessioni - - - - - -
- Ammortamenti (1.294) (780) (1.168) - (3.728)
- Svalutazioni - - - - -
- Riclassifiche 848 135 102 1.234 (2.405) (86)
Totale movimenti (309) (556) (1.050) 793 3.556 2.434
gg'l‘éo al 31 dicembre 47.168 16.118 3.303 3.375 12.546 82.510
Di cui: :
- Costo Storico 62.527 22.568 7.208 6.376 12.546 111.225
- Fondo Ammortamento (15.359) (6.450) (3.001) - (28.715)
e svalutazioni
Valore netto 47.168 16.118 3.375 12.546 82.510
(in migliaia di Euro)
Terreni e Impianti e ; Attrezzature Altre | Immobilizzazioni Totale
Fabbricati ;| Macchinari : immobilizzazioni in corso e
NN anticipi
Saldo al 31 o
dicembre 2016 45.569 13:630 2.457 1.051 13.495 76.202
Movimenti 2017:
- Investimenti - - 917 - 5.985 6.902
- Cessioni - (8) - - - 8)
- Ammortamenti (1.223) 677) (710) (383) - (2.993)
- Riclassifiche 1.689 1.914 (10.490) 27
Totale movimenti 1.896 1.531 (4.505) 3.874
Saido al 3L dicembre 47.477 16.674 4.353 2,582 8.990 80.076
Di cui:
- Costo Storico 61.543 22.343 7.090 5.105 8.990 105.071
e NS
Ammortamento e (14.066) (5.669) (2.737) (2.523) - (24.995)
svalutazioni
Valore netto 47.477 16.674 4.353 2.582 8.990 80.076

La voce Terreni e Fabbricati, pari a Euro 47.168 migliaia, ha registrato un decremento per Euro 309 migliaia

dovuto principaimente all’effetto tra le capitalizzazioni dell’esercizio (Euro 984 migliaia) e agli ammortamenti

del nuovo HQ pari ad Euro 1.294 migliaia.
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La voce Terreni e Fabbricati comprende inoltre un fabbricato in leasing (valore netto al 31 dicembre 2018 pari
a Euro 11.043 migliaia) sito in Milano ed i cui termini prevedono I'opzione di acquisto e scadenza per il 27
gennaio 2027.

| saldi delle voci Impianti e macchinari (Euro 16.118 migliaia) e Attrezzature (Euro 3.303 migliaia) si-riferiscono,
in prevalenza, alla strumentazione utilizzata nell’lambito delle attivita di Ricerca e Sviluppo nonché a vari
impianti fissi connessi con la nuova sede centrale del Gruppo Prysmian.

La voce Altre immobilizzazioni (Euro 3.375 migliaia) & composta da Mobili e macchirie’ ufficio per Euro 1.694

migliaia e da attrezzature informatiche pari ad Euro 1.681 migliaia.

La voce Immobilizzazioni in corso e anticipi (Euro 12.546 migliaia) & composta-princibalmente da impianti e

macchinari che verranno utilizzati per attivita di Ricerca e Sviluppo nonché‘di alcuini iavori sostenuti per I'area

dedicata al dipartimento ricerca e sviluppo e per la nuova sede non ancora ultimati,

Nell'esercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziari.

2. IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le voci in oggetto e la relativa movimentazione risultane-dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

Brevetti = Concessioni, : Altre | Immobilizzazioni Totale
licenze, immobilizzazioni in corso e
maichie immateriali anticipi
diritti
similari,
Saldo al 31 dicembre 2017 59 29.019 524 13.947 92.875
Movimenti 2018:
" InveStlmentl ........................... - 3.508 - 14.002 17'510
- Ammortamenti ( (4.558) (7.511) (157) - (12.230)
- Riclassifiche 74 9.752 - (9.741) 85
Totale movimenti (4.484) 5.749 (157) 4.261 5.365
Saldo al 31 dicembre 2018 44.842 34.768 367 18.208 98.240
Di cui:
- Costo Storico 11.455 61.133 92.110 788 18.208 183.693
'S\/F;’Iﬂf:zmmortamemo e (11.400) (16.291)  (57.341) (421) - (85.453)
Valore netto 55 44.842 34.768 367 18.208 98.240
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Brevetti | Concessioni, Software Altre | Immobilizzazioni Totale
licenze, immobilizzazioni in corso e
marchi e immateriali anticipi
diritti
similari
Saldo al 31 dicembre 2016 691 2.403 26.480 681 10.714 40.969
Movimenti 2017:
- Investimenti 61 49.100 623 126 10.795 60.705
- Svalutazioni - - - (242) - (242)
- Ammortamenti (693) (2.183) (5.552) (157) - (8.585)
- Riclassifiche - 6 7.468 116 {7.562) 28
Totale movimenti (632) 46.923 2.539 3.233 51.906
Saldo al 31 dicembre 2017 59 49.326 29.019 13.947 92.875
Di cui:
- Costo Storico 11.455 54.808 78.850 787 13.947 159.847
- Fondo Ammortamento e (11.396) (5.483)  (49.831) (264) - (66.973)
svalutazioni AT NN
Valore netto 59 49.326 29.019 524 13.947 92.875

La voce Brevetti si riferisce al patrimonio brevettuale in capo ‘@ Prysmian S.p.A. e concesso in uso alle societa

del Gruppo.

La voce Concessioni licenze, marchi e diritti similari ammonia la 31 dicembre 2018 ad Euro 44.842 migliaia e

varia rispetto all'anno precedente per il solo ammortamento.

La voce Software rileva un incremento netto pari @ Euro 5.749 migliaia prevalentemente riferito alle nuove

capitalizzazioni prevalentemente legate allo sviiuppo del progetto “Sap Consolidation” volto ad armonizzare

l'utilizzo del sistema informativo in oggetto pressc. iutte le unita del Gruppo. Il valore residuo di tale sistema

informativo (comprensivo delle immobilizzazioni in corso) al 31 dicembre 2018 & pari a Euro 37.031 migliaia.

La voce Immobilizzazioni in corso e anticipi pari & Euro 18.208 migliaia si riferisce prevalentemente ai costi

sostenuti per I'estensione del citato progetto SAP Consolidation e allo sviluppo di altri software.

Nell'esercizio non sono stati capitalizzaii-cneri finanziari.
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3. PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ CONTROLLATE

Al 31 dicembre 2018 la voce in oggetto risulta pari a Euro 5.263.944 migliaia e presenta in sintesi la seguente

movimentazione:

(in migliaia di Euro)

31-dic-17 : Versamenti in conto Contribuzionein i Effetto scissione : 31 dicembre
capitale conto capitale per parziale i 2018
stock option

Prysmian Cavi e Sistemi

St 286.070 228 720 188.277) 98.741
Draka Holding B.V. 1.452.438 2.653.109 854 678.016 4.784.417
Prysmian Cavi e Sistemi 73.603 ) ) 73.627
Italia S.r.l.

Prysmian Power Link Srl 144.168 - - 144.277
gﬂ:rle Ottiche Sud - F.O.S. 77111 ) ) 77.189
Prysmian Treasury Srl 37.776 45.757 5 - 83.538
Prysmian Kabel und 2154 ) N ) 2154

SystemeGmbH ~ =mEEL e
Draka Kabely SRO 1 - - - 1

Totale partecipazioni in
societa controllate

2.073.321 2.699.094 1.790 489.739 5.263.944

La variazione del valore delle Partecipazioni in imprese contrellate, pari a Euro 3.190 milioni, € attribuibile ai
versamenti in conto capitale fatti verso Prysmian Treasury S.r.l./e soprattutto verso la controllata Draka Holding
B.V. nellambito dell’operazione di acquisizione di General Cable; agli incrementi inerenti la componente
retributiva dei piani di stock option, con sottostanie azioni Prysmian S.p.A., relativi a dipendenti di altre societa
del Gruppo, come ulteriormente illustrato nella-Nota 17. Costi del personale. Tale componente & stata
considerata come contribuzione in conto capitaie a favore delle societa controllate e conseguentemente
registrata in aumento del valore delle partecipazioni nelle societa di cui direttamente o indirettamente sono
dipendenti i beneficiari dei piani in quanto’rion &/previsto il riaddebito. Tali incrementi trovano corrispondenza
nella movimentazione dell’apposita riserva di‘Patrimonio Netto. Per ulteriori informazioni si rimanda alla Nota

9. Capitale sociale e riserve. Infine, {'cperazione di scissione parziale della Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. ha
determinato un incremento deiia pariecipazione nella Draka Holding, parzialmente compensato dalla riduzione

del valore della partecipazicne detenuta in Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l..

In sede di chiusura dell’esercizio, la Societa ha provveduto a verificare I'esistenza di eventuali indicatori di
“impairment”. Per uiieriori-infarmazioni si rimanda alla nota B3. Partecipazioni in societa controllate.

A seguito della verifica degli indicatori, le societa su cui si € reso necessario effettuare il test sono risultate le
seguenti: Prysmian-Cavi e Sistemi S.r.l,, Fibre Ottiche Sud S.r. e Prysmian Kabel und Systeme Gmbh,
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l., Prysmian Treasury S.r.l., Prysmian Powerlink S.r.l.. Per tali partecipazioni
il valore di carico/¢ stato raffrontato al valore recuperabile identificato, alternativamente, tra il maggior tra il
“value in use” e il “fair value”.

La proiezione dei flussi di cassa utilizzati ai fini del calcolo del value in use, & stata determinata per il primo

anno, utilizzando il cash flow dopo le tasse desunto dal budget 2019, e tale previsione € stata estesa al periodo
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2020-2021 sulla base di tassi di crescita differenziati per i Paesi in cui le societa operano e ricompresi in un
range tra I'1,4% ed il 2%. Il WACC (Weighted Average Cost of Capital) utilizzato per I'attualizzazione dei flussi
di cassa per la determinazione del valore d’uso della societa é stato determinato anche in funzione dei Paesi
in cui le societa operano. | valori di WACC, cosi determinati, vanno da un range del 6,17% a!7,34%. Il tasso
di crescita previsto per gli esercizi successivi al 2021 ¢ pari al 2%.

Il “fair value” invece é stato calcolato utilizzando il metodo dei multipli di mercato, facenda +iferimento ad
aziende del medesimo comparto.

| test di impairment di cui sopra non hanno determinato la necessita di alcuna svalutazione.
Si segnala peraltro che un eventuale cambiamento, ragionevolmente possibilte, ‘delle ipotesi rilevanti sopra

menzionate utilizzate per la determinazione del valore recuperabile (variazicni deitasso di crescita pari a +/-

0,5%, e variazioni del tasso di sconto pari +/-0,5%), non porterebbe a risultati sighificativamente differenti

La tabella sotto riportata riepiloga le principali informazioni in merito alie partecipazioni in societa controllate

detenute:
Denominazione delia societa Sede Capitale sociale % di possesso % di possesso
2018 2017
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. Euro 50.000.000 100 100
Draka Holding B.V. Furo 52.229.321 100 52,165
Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.I. Euro 77.143.249 100 100
Prysmian PowerLink S.r.1. Euro 100.000.000 100 100
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. Euro 47.700.000 100 100
Prysmian Treasury S.r.l. Euro 80.000.000 100 100
Prysmian Kabel Und Systeme GmbH Euro 15.000.000 6,25 6,25
Prysmian Pension Scheme Trustee L. GBP 1 100 100
Prysmian Kablo SRO®W Euro 21.246.001 0,005 0,005
Jaguar Communication Consultancy Services Mumbai | Rupie Indiane 76.027.030 0,00002 0,00003
Prlvate Ltd' ...........
Prysmian Energia Cabos e Sistemas do Brasii Reais Brasiliane
S'A' (1) ................................ Sorocaba 547'630'605 0’040177 0’040177
@ Controllate indirettamente
4. IMPOSTE DIFFERITE ATTIVE
La voce in oggetto-iisulta dettagliata come segue:
(in migliaia di Euro) \ . /L.
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
5.768 1.735
-Imposte differite attive recuperabili entro i 12 mesi 19 16
Totale imposte differite attive 5.786 1.751
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La movimentazione delle imposte differite &€ dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

Fondi del personale Fondi rischi Altri Totale
Saldo al 31 dicembre 2017 534 1.570 1.751
Effetto a conto economico - ?3) 659
Effetto a patrimonio netto (24) - 3.400 3.376
Saldo al 31 dicembre 2018 510 1.567 3.709 5.786

Sono iscritte per Euro 5.786 migliaia (Euro 1.751 migliaia al 31 dicembre 2017)-¢ si riferiscono all’effetto delle

differenze temporanee esistenti tra i valori di bilancio di passivita al 31 dicembre 2618 €4 il loro corrispondente

valore fiscale. Per ulteriori informazioni si rimanda alla Nota 22. Imposte.

5. RIMANENZE

Le rimanenze al 31 dicembre 2018 registrano un valore nullo,

6. CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Non correnti Correnti Totale
Crediti commerciali /) - 146.883 146.883
Fondo svalutazione crediti A4 - (25) (25)
S NNV : i ees Ciees
Altri crediti:
T RN : P o
T N\ o oo 10 oo o0
Oneri accessori ai finanziame;a - 817 817
Crediti verso dipendenti// <\ 256 2.149 2.405
Ao 2.144 65.962 68.106
Totale altri crediti /.~ 2.493 182.769 185.262
Totale . | 2.493 329.627 332.120
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31 dicembre 2017

Non correnti Correnti Totale
Crediti commerciali - 154.029 154.029
Fondo svalutazione crediti - (25) (25)
Totale crediti commerciali - 154004 . 154.004
R TR
Crediti fiscali - 8.792 8.792
Crediti finanziari 49 081345 981.394
Oneri accessori ai finanziamenti 1.046 ' 2.582
Crediti verso dipendenti 24 2.019
Altri - 155.934
Totale altri crediti 1.119 1.150.721
Totale 1.119 1.304.725

Si riporta di seguito un dettaglio dei crediti commerciali e degli altri creditisuilla base della valuta in cui sono

espressi:

(in migliaia di Euro)

""""""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Euro 279.546 1.216.545
e — /A e .
Dollaro statunitense 25.790 38.785
Alre Value Sl 10.132 20.807
Totale A 332.120 1.304.725

| Crediti commerciali al 31 dicembre 2018 <coimipreiidono principalmente gli addebiti che Prysmian S.p.A.

effettua alle proprie societa controllate’a frente dgei servizi prestati attraverso le funzioni di Corporate e la

rivendita di materiali strategici.

Il valore contabile dei Crediti commerciaiiapprossima il loro fair value.

Si segnala infine che i Crediti carnimerciali 'sono esigibili entro il prossimo esercizio e non presentano saldi

scaduti di ammontare significativo.

| Crediti fiscali pari ad Euio 17:435 inigliaia, fanno riferimento principalmente a:

) acconti per imposte pagate nell’anno (Euro 9.364 migliaia)
o crediti peir-imposte estere (Euro 4.652 migliaia);

o crediti verso\l'Erario per IVA (Euro 3.080 migliaia);

o altri crediti-tributari (Euro 339 migliaia).

La variaziorie principale dei crediti fiscali rispetto all'anno precedente é riconducibile ai maggiori acconti pagati

rispetto all'anno precedente e ai maggiori crediti per ritenute d’acconto estere derivanti dall'incasso diretto di

royalties sui brevetti a seguito della scissione parziale e del trasferimento dei marchi e brevetti in capo a

Prysmian S.p.A..
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| Crediti finanziari si riferiscono prevalentemente al saldo sul conto corrente intrattenuto con la societa di
tesoreria del Gruppo, Prysmian Treasury S.r.l. per Euro 89.199 migliaia (al 31 dicembre 2017 pari a Euro
974.543 migliaia), in diminuzione rispetto allo scorso anno a fronte delle operazioni straordinarie avvenute
nell'anno.

Gli Oneri accessori ai finanziamenti, pari a Euro 817 migliaia, si riferiscono principalmentz, Eure-678 migliaia,
alla quota dei costi sostenuti per la sottoscrizione, avvenuta il 27 giugno 2014, della linea &i credito revolving
stipulata con un pool di primarie banche denominata Revolving Credit Facility 2014 in pool, (si veda Nota 10.
Debiti verso banche e altri finanziatori per ulteriori dettagli), che la Societa sta ripartericio iungo la durata del

finanziamento, ovvero fino al 27 giugno 2019.

La voce Altri, al 31 dicembre 2018, comprende principalmente:
o Euro 14.000 migliaia relativi al riaddebito alle consociate dei costi di-integrazione sostenuti per le
societa di General Cable;
o Euro 21.273 migliaia relativi al credito verso societa. italiane del Gruppo per il trasferimento
dell'lRES ai fini del consolidato fiscale nazionale (art. 117 e seguenti del TUIR);
o Euro 20.769 migliaia relativi al credito verso le societa del Gruppo per il riaddebito delle licenze

d’uso di brevetti e know-how;

Il valore contabile dei crediti finanziari e degli altri crediti-corienti approssima il rispettivo fair value.

7. DERIVATI

Viene di seguito presentato il dettaglio deila voce in oggetto:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Attivo Passivo
Non correnti
Derivati finanziari su tassi di interesse (cash flg;w hedge) 8.349
Totale derivati di copertura “~_ ) - 8.349
PSS 7 : o ans
Correnti “
Derivati finanziari su tassi d| interesse (cash flow hedge) - 5.906
Derivati su tassi di cambio silms.perazioni commerciali (cash flow hedge) 57 125
Totale derivati di L.‘mo_oertura 57 6.031
Derivati su tassi di cc;;.bio sL.Jmoperazioni commerciali 103 86
Derivati su pr"ézzi di r;ﬂma'rerie prime - -
Totale altri derivati / 103 86
Totale derivati cc;;;énti 160 6.117
Totale 160 14.466
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(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2017

Attivo Passivo
Correnti
Derivati su tassi di cambio su operazioni commerciali (cash flow hedge) 116 127
Totale derivati di copertura 16 . 127
Derivati su tassi di cambio su operazioni commerciai 15/ - 201
Derivati su tassi di cambio su acquisizione General Cable 17.240
Totale altri derivati 151 17.414
Totale derivati correnti 151 17.441
Totale 267 17.568

| derivati di cui sopra sono stipulati principalmente con la societa di tesoreria-del Gruppo, Prysmian Treasury
S.r.l.

Il valore nozionale complessivo dei contratti derivati su tassi di carnbic. & pari a Euro 30.524 migliaia al 31
dicembre 2018 ed include quello relativo a derivati designati a cepertura di cash flow, pari a Euro 16.280
migliaia al 31 dicembre 2018; questi ultimi si riferiscono ad un contratto di-prestazione di servizi ed a coperture
per ordini in valuta su transazioni di acquisto e rivendita metalli.

Non risultano in essere, al 31 dicembre 2018, contratti derivati su prezzi di materie prime.

8. DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 40, niigliaia, contro Euro 28 migliaia del 31 dicembre 2017 e si
riferiscono a saldi di conti correnti bancari in Euro-fimborsabili a vista.
Il rischio di credito correlato alle Disponihilita liquide e mezzi equivalenti & da ritenersi limitato in quanto le

controparti sono rappresentate da primarie istituzioni bancarie nazionali ed internazionali.

9. CAPITALE SOCIALE E RISERVE

Il Patrimonio netto al 31 dicembhre 2018 ammonta a Euro 2.105.992 migliaia, in aumento di Euro 777.892
migliaia rispetto al 31 dicemibre 2017. Le variazioni intervenute nell’esercizio sono commentate nei paragrafi

relativi alle singole comporenti del Patrimonio netto.

Capitale Sociale

Al 31 dicembre 2018 il Capitale sociale ammonta a Euro 26.814 migliaia ed e rappresentato da n. 268.144.246
azioni ordinarie-(cemprensivo delle n. 5.086.544 azioni proprie in portafoglio), ciascuna con valore nominale
pari a 0,10.Euro. Le azioni in circolazione, con diritto di voto, sono pari a n. 263.057.702, al netto delle azioni
proprie detenute indirettamente pari a n.10.669.

La variazione del capitale sociale nell’'anno 2018 é riconducibile alla conversione del prestito obbligazionario
2013 (azioni n. 12.677.769), alla conclusione del piano LTI 2015-2017 (azioni n. 5.331.409) ed in ultimo per
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via dellaumento di capitale sociale approvato con data 27 giugno con I'emissione di n. 32.652.314 azioni

ordinarie.

La seguente tabella riporta la riconciliazione del numero delle azioni in circolazione al 31 dicemibre 2016, al
31 dicembre 2017 e al 31 dicembre 2018:

Azioni ordinarie Azioni progrie Totale
Saldo al 31 dicembre 2016 216.720.922 (2.607.648) 214.113.274
Aumento di capitale 761832 761.832
Acquisto azioni proprie 2 - (40 3:943) (4.003.943)
Assegnate e vendute * RN 1 27.379 127.379
Saldo al 31 dicembre 2017 217.482.754 /) \5484212) 210.998.542
Aumento di capitale 50661492 - 50.661.492
Assegnate e vendute 5 a0 1.397.668 1.397.668
Saldo al 31 dicembre 2018 268.144.246- (5.086.544) 263.057.702

@ Aumento di capitale legato alla conversione del prestito obbligazionario/convertikile; alla conclusione del piano LTI 2015-2017,

all'aumento di capitale sociale
2

Acquisto azioni proprie a servizio del piano di acquisto azioni a condizioni agevc'ate a favore di dipendenti del Gruppo
@3

Assegnazione e vendita di azioni proprie a servizio del piano di acquisic-azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti del Gruppo

(Piano YES) per numero 92.271 azioni e vendita di n. 35.108 azioni
4

Emissione di nuove azioni legato allaumento di capitale’sociale-ber-rumero azioni 32.652.314, alla conversione del Prestito
obbligazionario convertibile 2013 per numero azioni 12.677,769; al piano di incentivazione a lungo termine a favore dei dipendenti del
Gruppo (Piano LTI) per numero azioni 5.331.409

© Assegnazione di azioni proprie a servizio del piano di inceniivazione a lungo termine a favore dei dipendenti del Gruppo (Piano LTI)
per numero 1.278.001 azioni e per piano di acquistc.azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti del Gruppo (Piano YES) per

numero 87.540 azioni e vendita per numero di azioni 32.127.

Per maggiori dettagli sulle azioni proprie-in-portafoglio si rinvia al successivo paragrafo Azioni proprie.

Aumento di capitale sociale

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato un aumento di capitale
sociale a pagamento per-un conirovalore massimo complessivo di Euro 500.000.000,00, comprensivo
dell’eventuale sovrappiezzo, da eseguirsi mediante emissione di azioni ordinarie aventi godimento regolare.
In data 27 giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione di Prysmian S.p.A. ha approvato i termini e le condizioni
finali del’laumento di-capitaie sociale, approvato dall’Assemblea degli Azionisti in data 12 aprile 2018. In
particolare, € staio delibzrato che 'aumento avrebbe dovuto perfezionarsi mediante I'emissione di massime
n. 32.652.31.4 azioni ordinarie dal valore nominale di Euro 0,10 ciascuna, da offrirsi in opzione agli azionisti e
ai titolari di’obbligazioni convertibili in azioni della Societa, rivenienti dal prestito obbligazionario convertibile
denominato “Prysmian S.p.A. € 500.000.000 Zero Coupon Linked Bonds due 2022” nel rapporto di n. 2 nuove
azioni ogni n.15 diritti di opzione posseduti, ad un prezzo di emissione pari a Euro 15,31 per nuova azione,
per un controvalore complessivo pari a Euro 499.906.927,34, di cui Euro 496.641.695,94 a titolo di

sovrapprezzo.
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In data 27 luglio 2018, si € conclusa I'offerta in opzione delle massime n. 32.652.314 azioni di nuova emissione.
Durante il periodo di offerta in opzione (2 luglio 2018 — 19 luglio 2018, il “Periodo di Opzione”) sono stati
esercitati n. 239.533.800 diritti di opzione e sottoscritte n. 31.937.840 nuove azioni, per un controvalore
complessivo pari a Euro 488.968.330,40. | diritti di opzione non esercitati durante il Periods-di-Opzione (n.
5.358.555) sono stati offerti sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Tali diritti sono stati integralmente venduti al termine della prima seduta del 24 luglio 2018-¢ sono stati
successivamente esercitati dando luogo all’emissione di n. 714.474 nuove aziohi, per_un controvalore
complessivo di Euro 10.938.596,94. L'Offerta si &€ pertanto conclusa con l'integrale sottoscrizione delle n.
32.652.314 nuove azioni per un controvalore complessivo di Euro 499.906.927,34.

Inoltre, la stessa operazione ha comportato il pagamento di spese accessarie per Euro 8.753.836 nonché

l'incasso di diritti inoptati ed annullati per Euro 4.455.461.

Riserva da sovrapprezzo azioni

Al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 1.281.071 migliaia contro Euro 502:787 migliaia al 31 dicembre 2017.
La variazione & da imputare alle conversioni avvenute nel 2818 del Prestito obbligazionario convertibile
deliberato il 16 aprile 2013.

Spese per aumento di capitale

Tale riserva, che al 31 dicembre 2018 ammonta, al netto del relativo effetto fiscale, a negativi Euro 13.523
migliaia, & principalmente relativa ai costi sostenuti’per Vaumernto di capitale al servizio dell’offerta pubblica di
acquisto e scambio delle azioni ordinarie di Draka Holding B.V., annunciata il 22 novembre 2010 ed emessa
formalmente il 5 gennaio 2011 e alle spese sostenute peri'aumento di capitale sociale deliberato ed approvato

nell’anno con costi pari ad Euro 8.700 migliaia circa.

Riserva legale
Al 31 dicembre 2018 ammonta a Er0-4.350 inigliaia con un accantonamento nell'anno di Euro 16 migliaia

come da delibera del 12 aprile 2018 al tine di raggiungere il quinto del capitale sociale.

Riserva per azioni proprie in portafoglio
Taleriserva, che al 31 dicemire 2018 ammonta a Euro 101.311 migliaia, (Euro 129.149 migliaia al 31 dicembre

2017) risulta conforme: jai vincoli di legge (art. 2357 ter Codice Civile).

Azioni proprie
Al 31 dicembre 20138 il vaiore contabile ammonta a Euro 101.311 migliaia e si riferisce a n. 5.086.544 azioni
per un valore nominale complessivo di 508.654 euro.

In sintesi, ie Azioni proprie presentano la seguente movimentazione:
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Numero azioni | Valore nominale | % sul capitale Valore unitario Valore di carico
complessivo medio (in Euro) . complessivo (in Euro)
(in Euro)

Al 31 dicembre 2016 2.607.648 260.765 1,20% 12 31.372.702
- Acquisti 4.003.943 400.394 - - 100.232.035
- Vendite/Assegnazioni (127.379) (12.738) - 19 (2.455.407)
Al 31 dicembre 2017 6.484.212 648.421 2,98% 20,/ - 129.149.330
- Acquisti - - - /N -
- Vendite/Assegnazioni (1.397.668) (139.767) - 20 ........................ (27.838.061)
Al 31 dicembre 2018 5.086.544 508.654 1,90% 20 ; 101.311.269

Nel corso del 2018 le azioni proprie hanno registrato un decremento di . 1/397.658 unita proprie. Tale
movimentazione ¢ riferita all’'utilizzo di azioni proprie a servizio del piano_di-incentivazione a lungo termine
(1.278.001 azioni) e del piano di acquisto delle azioni a condizioni agevalate afavore dei dipendenti del Gruppo
(YES). Durante il 2018 ne sono state attribuite n. 87.540 ai dipendeinti che-hanno aderito al piano di acquisto
a condizioni agevolate (Piano YES) ed infine n. 32.127 unita sono-relative aila vendita di azioni a dipendenti

di una consociata per il medesimo piano.

Riserva straordinaria
Al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 52.688 migliaia-ed & stata costituita mediante destinazione dell’utile

dell’esercizio 2006, come deliberato dall’Assemblea degli azionisti del 28 febbraio 2007.

Riserva prima adozione principi IAS/IFRS
Tale riserva si € generata dalle differenze rilevate in seguito alla transizione dai principi contabili italiani ai
principi contabili IAS/IFRS, in accordo con quanto disposto dall'lFRS 1.

Al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro,30.177 migliaia, invariata rispetto al 31 dicembre 2017.

Riserva versamenti in conto capitale

Al 31 dicembre 2018 ammonta ‘a Euro-6:113 migliaia, invariata rispetto al 31 dicembre 2017.

Utili e perdite attuariali per-benefici ai dipendenti
La riserva per rimisuraziocne piani-per benefici ai dipendenti al 31 dicembre 2018 pari ad Euro 1.615 migliaia
accoglie le perdite attuariali, al netto del relativo effetto fiscale, iscritte nelle altre componenti dell’'Utile

complessivo, ai sensi ui guanto previsto dallo IAS 19.

Riserva per prestito obbligazionario convertibile

Al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 48.189 migliaia (al netto del relativo effetto fiscale) e si riferisce alle
componenti non.irionetarie del prestito obbligazionario, per le quali si rimanda alla Nota. 10 Debiti verso
banche e altri finanziatori. La variazione dell’anno & dovuta alla conversione del prestito obbligazionario

emesso nel 2013.
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Riserva per stock option
Al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 8.461 migliaia (Euro 121.650 migliaia al 31 dicembre 2017), con una
variazione netta in diminuzione di Euro 113.189 migliaia rispetto al 31 dicembre 2017, attribuibile:
e al costo complessivamente rilevato a conto economico nell’esercizio, pari a Euro 256 migliaia (Euro
251 migliaia nel 2017), per piani di stock option (nuovo Piano YES) con sottostante azioni\Prysmian
S.p.A;
e all'laumento, pari a Euro 1.790 migliaia del valore di carico delle partecipazioni'nelle-controllate di cui,
direttamente o indirettamente, sono dipendenti i lavoratori di altre societa-del Gruppo beneficiari dei
piani di stock option (nuovo Piano YES) con sottostante azioni Prysmian S:p.A;
e alrilascio della riserva per Euro 118.844 migliaia a conclusione del piano LTI 2015-2017
e all'aumento pari a Euro 3.607 migliaia relativo al Piano di incentivazicre a lungo termine 2018-2020.
Dell'importo complessivo Euro 545 migliaia sono relative a personale Prysmian S.p.A. mentre Euro
3.062 migliaia si riferiscono al fair value alla grant date per gli-altri diperidenti del Gruppo che hanno

aderito al piano, di cui Euro 309 migliaia non oggetto di riaddebito alle consociate.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla Nota 17. Costi del personaie.

Riserva cash flow hedge

Al 31 dicembre 2018 la Riserva di cash flow ammonta e Euro 10.854 migliaia (Euro 86 migliaia al 31 dicembre
2017) al netto dell’effetto fiscale, generata in applicazione degii IAS 32/39 in quanto gli strumenti derivati a cui
si riferisce sono di copertura.

Nel corso del 2018 la societa ha stipulato contratti-derivati per la copertura di tassi di interesse, per un valore
nozionale complessivamente pari a Euro 1.410-milicii, con I'obiettivo di coprire i flussi di interessi a tasso
variabile per il periodo 2018-2023 legati ai finanziamenti che la Societa ha contratto per I'operazione di
acquisizione del Gruppo General Cable. il fair/'value ha generato una riserva di Euro 10.834 migliaia al 31

dicembre 2018.

Riserva emissione azioni
Al 31 dicembre 2018 la Riserva emissione azioni ammonta a Euro 759 migliaia, principalmente generata dalla

destinazione di una quota deii'utile d'esercizio 2017 come da delibera Assembleare del 12 aprile 2018.

Utili (perdite) portati anuevo

Al 31 dicembre 2018 glirUtili a nuovo ammontano a Euro 573.399 migliaia, con una variazione in aumento di
Euro 175.185 migiiaia rispetto al 31 dicembre 2017 principalmente generata dalla conclusione del piano LTI
per Euro 118.000 rnigliaia; dall'incremento per la destinazione di una quota dell’'Utile d’esercizio 2017 pari ad
Euro 14.342 migliaia, e per Euro 36.893 migliaia dovuto alla conversione del Prestito obbligazionario
convertibile 2013:

Nel prospetto seguente ciascuna voce del Patrimonio netto € indicata analiticamente, con indicazione della

sua origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita, nonché del suo utilizzo nei precedenti esercizi.
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Natura/descrizione Importo | Possibilita di Quota Riepilogo degli utilizzi
utilizzazione disponibile effettuati nei tre esercizi
(A,B,C) precedenti
per altri motivi
copertura
nerdite
Capitale 2684, 1IN
Riserve di capitale: L a e
Riserva versamenti c/capitale 6.113 AB.C ()
Riserva sovrapprezzo azioni 1.281.071 AB,
Riserva spese aumento capitale (3283 o (13.253)
Riservediutili: e
Riserva straordinaria ABC 52.688
Riserva Prima Adozione Principi IAS/IFRS = <Y~ 0f0 = = ABC 30.177
Riserva legale ) B
Riserva per emissione azioni A;B,C 759
Riserva per prestito obbligazionario convertibile 48.189° A
Utili (perdite) portati a nuovo 573398 ABC 573.398
Riserve da valutazione (**):
Riserva per Stock Option
Riserva cash flow hedge
Riserva utili e perdite attuariali piani a benefic: (1.615)
definiti peridipendenti L J
Totale Riserve 1.979.215
Quota non distribuibile 48.262
Quioota distribuibile 1.930.953

Legenda:

A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

(*) La quota non disponibile pari a Eure 1.013-migliaia, € riferita allammontare residuo da imputarsi a riserva legale a concorrenza del
20% del capitale sociale

(**) Le riserve sono soggette a vincoio diirdisponibilita ai sensi art. 6 Dlgs 38/05

Distribuzione dividendi

In data 12 aprile’2018.i"Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha approvato il bilancio dell’'esercizio
2017 e la distrikuzione di un dividendo unitario lordo di Euro 0,43, per un ammontare complessivo di circa
Euro 96.181 migiiaia. ii dividendo € stato posto in pagamento a partire dal 25 aprile 2018, con record date 24
aprile 2018 e data stacco cedola il 23 aprile 2018.

Per quanto riguarda I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, & stato proposto all’Assemblea che si riunira in
unica convocazione in data 12 aprile 2019 di approvare un dividendo per azione pari a Euro 0,43, per un
importo di circa Euro 113 milioni.

Il presente bilancio non riflette il debito per il dividendo in proposta di distribuzione.
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Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie

In data 12 aprile 2018 I'Assemblea degli Azionisti di Prysmian S.p.A. ha autorizzato I'acquisto e disposizione
di azioni proprie con contestuale revoca dell’autorizzazione assembleare del 12 aprile 2017. L’'autorizzazione
prevede la possibilita di procedere all'acquisto, da effettuarsi in una o piu volte, di un numeic-massimo di
azioni tale che, in qualsiasi momento, tali azioni non superassero complessivamente il 10% del capitale
sociale. Gli acquisti potranno essere effettuati nei limiti degli utili non distribuiti e delle riserve disponibili
risultanti di volta in volta dall’'ultimo bilancio annuale regolarmente approvato. L'autorizzazione all'acquisto di
azioni proprie € di 18 mesi a decorrere dalla data dell’Assemblea, mentre I'autorizzazione alla disposizione di

azioni proprie € senza limiti temporali.
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10. DEBITI VERSO BANCHE E ALTRI FINANZIATORI

La voce ammonta a Euro 3.180.798 migliaia al 31 dicembre 2018, contro Euro 1.773.761 migliaia al 31

dicembre 2017.

(in migliaia di Euro)

31 dicembre
S 2018
Non correnti Correnti | Totale
Debiti verso banche e altre finanziatori 234.712 17458 252.170
Term Loan 993307 . .- 799 994.106
rdgn Loan e Y ro co0.33
Finanziamento Unicredit 199.196 ......... 350 199.540
Prestito obbligazionario non convertibile 744 550 ............ 13.562 758.112
Prestito obbligazionario convertibile 2017 46737 - 467.137
Debiti per leasing finanziai . 8 903 497 9.400
Totale .g."l47.837 32.961 3.180.798
(in migliaia di Euro)
31 dicembre
............................ 2017
Non correnti Correnti Totale
Debiti verso banche e altre finanziatori 251.306 16.943 268.249
Prestito obbligazionario non convertibie . 742.979 13.561 756.540
Prestito obbligazionario convertibile 2013 - 282.441 282.441
Prestito obbligazionario convertibile 2017 456.680 - 456.680
Debiti per leasing finanziari 9.361 490 9.851
Totale 2 1.460.325 313.435 1.773.761

Di seguito viene riportato il dettaglic. dei

obbligazionari:

(in migliaia di Euro)

D/

()

hiti verso banche e altre istituzioni finanziarie e dei prestiti

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
FinanziamentoCDP /. 99.958 99.907
Finanziamenti BEI . 151.615 168.302
Term Loan 994.106 -
i TR 0555 :
Finanziamento Uni(:redit 199.540 -
Altri debiti 9.997 9.891
Debiti versc-banche & altre istituzioni finanziarie 1.955.549 278.100
Prestito obbli;c.j;zio..arig non convertibile 758.112 756.540
Prestito obbligazioh;rio convertibile 2013 - 282.441
Prestito obbligazionario convertibile 2017 467.137 456.680
Totale 3.180.798 1.773.761
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Credit Agreement:

Nel corso del 2018 Prysmian S.p.A. ha avuto in essere i seguenti Credit Agreement:

Finanziamento Cassa Depositi e Prestiti

In data 25 settembre 2017, Prysmian S.p.A. ha stipulato un contratto con Cassa depositi e prestiti S.p.A. per
un finanziamento a medio lungo termine per cassa, per un importo massimo complessivo-pari-a /Euro 100
milioni. In data 29 settembre 2017, tale importo € stato interamente utilizzato. L& jirnea ha scadenza 30
settembre 2020. Il finanziamento verra utilizzato esclusivamente per finalita generali del Gruppo, ivi inclusi,
investimenti e spese in ricerca, sviluppo e innovazione, nonché in efficientamentc” eriergetico e tutela

ambientale. Al 31 dicembre 2018 il fair value del finanziamento approssima il'relativo valore di iscrizione.

Revolving Credit Facility 2014 in pool

In data 27 giugno 2014 Prysmian S.p.A. ha sottoscritto un contratto (Credit Agreement 2014) con il quale un
pool di primarie banche ha messo a disposizione una linea di credito (denominata Revolving Credit Facility
2014 in pool) a lungo termine di Euro 1.000 milioni. Il contratto ha-scadenza il 27 giugno 2019 ed ¢ utilizzabile

anche per I'emissione di crediti di firma. La linea revolving era destinaia a rifinanziare le linee esistenti e le

ulteriori attivita operative del Gruppo. Al 31 dicembre 2018 tale iinea risulta non essere utilizzata.

Finanziamenti BEI

In data 18 dicembre 2013, Prysmian S.p.A. ha stipuiate-ui)/finanziamento con la Banca Europea per gli
Investimenti (BEI) di Euro 100 milioni, destinato @ scsienere i piani di Ricerca & Sviluppo del Gruppo in Europa
per il periodo 2013-2016.

Il Finanziamento BEI € finalizzato in particoiare ai supporto di progetti da sviluppare nei centri di Ricerca &
Sviluppo in sei Paesi: Francia, Gran Bretagna, Olanda, Spagna, Germania e Italia e rappresenta circa il 50%
degli investimenti pianificati in Europa‘riel periodo di riferimento dal Gruppo Prysmian.

L'erogazione del Finanziamento BEl.e avveriuta in data 5 febbraio 2014; il rimborso di tale finanziamento &
previsto in 12 quote costanti semestraii a partire dal 5 agosto 2015 e si concludera il 5 febbraio 2021.

A seguito dei rimborsi delle prime rate il finanziamento al 31 dicembre 2018 risulta in essere per Euro 41.600

migliaia.

In data 10 novembre 2017, Prysmian S.p.A. ha stipulato un ulteriore finanziamento con la Banca Europea per
gli Investimenti (BEI) di Euro’210 milioni, destinato a sostenere i piani di Ricerca & Sviluppo del Gruppo in
Europa per il periodo 2017-2020. L’erogazione €& avvenuta in data 29 novembre 2017 ed il rimborso € previsto
in un’unica soluzicne a /scadenza il 29 novembre 2024. Tale finanziamento segue quello gia erogato dalla
Banca Europea-ai Gruppo nel 2013, sempre a sostegno della Ricerca in Europa, segno della fiducia e

dell'ottimo-prafilo di/credito di cui I'azienda gode nei riguardi della Banca stessa.

Al 31 dicembre 2018 il fair value dei Finanziamenti BEI approssimano il relativo valore di iscrizione. Il fair value
€ stato determinato con tecniche di valutazione che fanno riferimento a variabili osservabili su mercati attivi

(Livello 2 della gerarchia del fair value).
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Finanziamenti relativi all’acquisizione di General Cable

In data 2 marzo 2018, Prysmian S.p.A ha stipulato un contratto di finanziamento (il Contratto di Finanziamento
per I'’Acquisizione) con la finalita di ottenere risorse finanziarie necessarie per il pagameiic-del prezzo
dell’Acquisizione di General Cable Co., il rifinanziamento dell'indebitamento esistente in capo a General Cable
Corporation e alle sue partecipate e il finanziamento dei compensi, commissioni, costi e spesé’connessi

all'operazione di acquisizione.
Il finanziamento in oggetto & suddiviso in due linee di credito:

* “Linea di credito Term”: un finanziamento a termine per un importo comgiessivo paii ad Euro 1 miliardo; il
finanziamento sara rimborsato al quinto anniversario dalla data del Closing dell’Acguisizione (6 giugno 2023);
« “Linea di credito Bridge”: un finanziamento a termine per un importc’coamplessivo pari ad Euro 700 milioni, il
cui rimborso é previsto in un’unica soluzione entro 2 anni dalla data del Closing dell’Acquisizione (8 giugno
2020).

e,

| tassi di interesse applicati ai nuovi finanziamenti sono indicizZzati alf'Euiibor a 6 e 3 mesi.

Al 31 dicembre 2018 le linee di credito sono state interameite utilizzate.
Si segnala che nel mese di dicembre 2018, relativamente alla “Linea di credito Bridge” la Societa ha
provveduto a rimborsare Euro 200 milioni in via anticipata rispetto alla scadenza prevista contrattualmente.

Al 31 dicembre 2018 il fair value delle linee di ciedito-approssima il valore contabile.

Finanziamento Unicredit

In data 15 novembre 2018 la Societa ha sottosctitto un contratto con Unicredit per un finanziamento a medio
lungo termine per cassa, per un impcrto massirno complessivo pari a Euro 200 milioni e per una durata di 5
anni dalla firma dello stesso. Il rimharso & previsto in un’unica soluzione alla data di scadenza. Il tasso di
interesse applicato € indicizzato-all’Euribor-a 6 e 3 mesi. Al 31 dicembre 2018 la linea di credito in esame &

stata interamente utilizzata.

Al 31 dicembre 2018 il fair value della linea di credito approssima il valore contabile.
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Si riepiloga di seguito la situazione delle Linee Committed a disposizione della Societa al 31 dicembre 2018 e
al 31 dicembre 2017:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Totale linee Utilizzi Linee non
utilizzate
Revolving Credit Facility 2014 in pool 1.000.000 .."1.000.000
Finanziamento CDP 100.000 (.1_05.000) .............
Term Loan 1.000.000 (1.666'.666}
Bridge Loan 500.000 {500.500)
Finanziamento Unicredit 200000 ( 400000)
N ( ié_‘l_.667) :
Totale (1.951.667) 1.000.000
(nmigligia di EUN) e
31 dicembre 2017
Utilizzi Linee non
utilizzate
Revolving Credit Facility 2014 in pool 1.696:000 - 1.000.000
FinanziamentocoP 100,000 (100.000) -
Revolving Credit facility 2014 - - -
Finanziamento BEI 168.333 (168.333) -
Totale 1.268.333 (268.333) 1.000.000

Per maggiori dettagli in merito alla natura ed all'utiiizzo aivello di Gruppo delle linee su esposte si rimanda

alla Nota integrativa al bilancio consolidato del Gruppe (Nota 12. Debiti verso banche e altri finanziatori).

Prestiti obbligazionari

Il Gruppo Prysmian alla data del 31 dicembre 2018 ha in essere i seguenti prestiti obbligazionari:
Prestito obbligazionario emesso ne! 2015 < non convertibile

In data 30 marzo 2015 Prysmiain-S.i5-A. ha completato il collocamento presso investitori istituzionali di un
prestito obbligazionario, unrated, sui-mercato Eurobond, per un importo nominale complessivo di Euro 750
milioni. Il Prestito obbligazicnario ha una durata di 7 anni, una cedola annuale fissa pari al 2,50%, con un
prezzo di emissione pari-a Eure 29,002. Il taglio unitario minimo delle obbligazioni, con scadenza 11 aprile
2022, & di Euro 100.000 e aggiuntivi multipli integrali di Euro 1.000.

Il regolamento delle obhiigazioni € avvenuto in data 9 aprile 2015. Il titolo & stato ammesso alla quotazione sul
listino ufficiale della Borsa del Lussemburgo ed & negoziabile nel relativo mercato regolamentato.

Al 31 dicembre 2018-il-fair value del prestito obbligazionario non convertibile risulta pari a Euro 735.000
migliaia. |V'fair value é stato determinato con riferimento al prezzo quotato nel mercato di riferimento (Livello 1

della gerarchia del fair value).
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Prestito obbligazionario convertibile 2013

In data 4 marzo 2013 il Consiglio di Amministrazione aveva deliberato il collocamento del Prestito
obbligazionario Equity linked, denominato “€300,000,000 1.25 per cent. Equity Linked Bonds due 2018” con
scadenza 8 marzo 2018 e riservato a investitori qualificati.

Nel corso del 2018 tale prestito € stato totalmente convertito in azioni.

Prestito obbligazionario convertibile 2017
In data 12 gennaio 2017 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato il collocamento del prestito
obbligazionario Equity linked, denominato “Prysmian S.p.A. Euro 500 milioni Zere Coupon Equity Linked
Bonds due 2022” con scadenza 17 gennaio 2022 e riservato ad investitori quaiificati.
In data 12 aprile 2017 I'Assemblea degli Azionisti della societa ha deliberaia:
- la convertibilita del prestito obbligazionario Equity Linked;
- la proposta di aumento del capitale sociale in denaro,/a pagamento ed in via scindibile con
esclusione del diritto d’opzione per un importo massimo di-hominaii-euro 1.457.942,70 da liberarsi in
una o piu volte mediante emissione di massime n. 14.579.427 azioni ordinarie della Societa, aventi le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie ,jn circolazione, riservate esclusivamente ed
irrevocabilmente a servizio della conversione del Prestitc-ohbligazionario.
Il prezzo di conversione delle obbligazioni € pari ad Euro 34,2949 ed era stato fissato mediante applicazione
di un premio del 41,25% oltre il prezzo medio ponderato delle azioni ordinarie della Societa rilevato sul Mercato
Telematico Azionario tra I'awvio e la conclusione de! processe-di raccolta ordini (bookbuilding) avvenuto nella
mattinata del 12 gennaio 2017.
La Societa avra la possibilita di esercitare un'epzione di tipo "call" su tutte (e non solamente su parte) le
obbligazioni in circolazione al loro valore neminale dal1 febbraio 2020, qualora il valore delle azioni superasse
il 130% del prezzo di conversione per un/determiriato periodo di tempo.
Il collocamento ha permesso alla Societa di ottenere una piu ampia diversificazione delle risorse finanziarie
mediante la raccolta di fondi sul mercato dei’ capitali. Tali fondi saranno utilizzati per perseguire eventuali
opportunita di crescita esterna della Societa; per finanziare, in linea con l'autorizzazione assembleare per
l'acquisto di azioni proprie, il rracquisio di azioni della Societa che saranno utilizzate a servizio delle eventuali
richieste di conversione e/o quale corrispettivo per finanziare la strategia di crescita della Societa e per il
perseguimento dell'oggette scciale della Societa.
In data 16 maggio 2017 la Societa ha inviato ai titolari di obbligazioni del Prestito obbligazionario una physical
settlement notice per effettcdella quale € attribuito ai titolari delle suddette obbligazioni, a far data dal 29
maggio 2017, il diritto di.conversione in azioni ordinarie della Societa gia esistenti o di nuova emissione. 1l 30
maggio 2017 il titolo € stato ammesso alla negoziazione sul “Third Market” (MTF) della Borsa di Vienna. La
contabilizzazione del Prestito obbligazionario convertibile 2017 ha comportato l'iscrizione di una componente
di patrimonio netto’per un importo complessivo di Euro 48.189 migliaia e di una componente di debito per Euro

451.289 migliaia, determinati al momento dell’emissione del prestito.
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Valore del prestito obbligazionario convertibile 500.000
Riserva di Patrimonio netto per prestito obbligazionario convertibile (48.711)
Saldo netto alla data di emissione 451.289
Interessi non monetari 18.876
Oneri accessori (3.028)
Saldo debito prestito obbligazionario convertibile 31 dicembre 2018 /o~ 467.137

Al 31 dicembre 2018 il fair value del Prestito obbligazionario convertibile 2017 (componente di patrimonio netto

e componente debito) risulta pari a Euro 457 milioni; il fair value della componente di'debito risulta pari a Euro

429 milioni. Il fair value, in mancanza di negoziazioni sul mercato di riferiiiento, € stato determinato con

tecniche di valutazione che fanno riferimento a variabili osservabili su mercati attivi (Livello 2 della gerarchia

del fair value).

Leasing finanziario

Il debito relativo al leasing finanziario rappresenta il

debito sorio a-sequito del subentro, avvenuto il 14

novembre 2013, del contratto di locazione finanziaria di un febbricato avente scadenza 20 gennaio 2027. Il

tasso applicato al contratto di leasing finanziario € indicizzato e per-il 2018 risulta pari a 2,62%

Di seguito viene presentata la riconciliazione del dekito per leasing finanziario (al 31 dicembre 2018 pari a

Euro 9.400 migliaia) con i canoni a scadere:

(in migliaia di Euro)

"""" 31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Entolanno0 691 695
patasami 2.407 2.404
e/ ) el o 1o
Totale canoni minimi di locazione finanziari;. ................ 10.611 11.264
e RN o) e
Debiti relativi a leasing finanziari 9.400 9.851

L'importo del debito per leasing finanziario risulta dettagliabile per scadenza come segue:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Entro 1 anno 496 490
Dala5ami - 1.931 1.889
Oltre i 5 anni 6.974 7.472
Totale 9.400 9.851
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Di seguito vengono riportati i movimenti dei Debiti verso banche e altri finanziatori:

(in migliaia di Euro)

Credit | Finanziamen | Finanziamen Prestito Prestito Prestito | Finanziame Totale
Agreement ti BEI (2) | to Unicredit i obbligazion | obbligaziona i obbligazion nti per
CDP (1) 3) ario non rio ario | I'Acquisizio
convertibile i convertibile i convertibile ne (6)
) 2013 2017 (5)
Saldo al 31 99.907 168.302 - 756.540 282.441 456.680 - 1.773.761
dicembre 2017
Accensioni - - 199.170 - - - 1.690.169 - 1.889.339
g‘g‘bors'/ Conversi ; (16.667) - (245.614) 00,000y (447)  (462.728)
Ammortamento e e
oneri bancari, 51 23 20 1.572 146 922 2177 5.911
finanziari e altre
spese
Interessi e altri - 43) 350 (36.973) 1.093 553 (25.485)
movimenti
Totale variazioni 51 (16.687) 199.540 1.572 (282.441) 1.494.439 106 1.407.037
Saldo al 31 )
dicembre 2018 99.958 151.615 199.540 w8112y VNI’ 1.494.439 9.997 3.180.798

® La voce & espressa al netto degli Oneri accessori pari a Euro 150 migliaia

@ La voce & espressa al netto degli Oneri accessori pari a Euro 150 migliaia

® La voce & espressa al netto degli Oneri accessori pari a Euro 830 migliaiet

@ La voce & espressa al netto degli Oneri accessori su Prestito obbligazionario convertibile pari a Euro 3.341 migliaia e della componente
di Patrimonio netto per un importo complessivo di Euro 39.632 migliaia:

® La voce & espressa al netto degli Oneri accessori su Prestito obbligazionaria convertibile pari a Euro 4.833 migliaia e della componente
di Patrimonio netto per un importo complessivo di Euro 48.711 migliaia.

® La voce & espressa al netto degli Oneri accessori pari a Eurd.9.829 migliaia.
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Le seguenti tabelle forniscono il dettaglio dei debiti verso banche e altri finanziatori ripartiti per scadenza e

valuta al 31 dicembre 2018 e 2017:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018

Tasso variabile Tasso Fisso

Euro Euro Totale
E— P 5557 32960
Tra uno e due anni 617.085 AN 617.085
Tra due e tre anni 8.810 A 8.810
Tra tre e quattro anni 487 l.2ii.687 1.212.174
Tra quattro e cinque anni 1.192.995 1.192.995
Oltre cinque anni 116773 - 116.773
Totale 1.955548 . - 1525.249 3.180.797
Tasso medio d'interesse nel periodo come da 0.9% 21% 1.4%
contratto
Tasso medio d'interesse inclusivo effetto IRS (a) 13% /o 2,1% 1,7%

a) Relativamente ai finanziamenti a tasso variabile espressi in Euro risulianc.in essere dei contratti di interest rate swap a copertura
del rischio tasso. Al 31 dicembre 2018, I'importo oggetto di copertura € paviai 73,7% del debito in Euro a tasso variabile a tale
data. In particolare i contratti di copertura del rischio sono relativi a interest rate swap che scambiano un tasso variabile (Euribor
a 3 0 6 mesi per finanziamenti in Euro) contro un tasso fisso medio (tasso-fisso + margine) dell’ 1,4% per Euro. Le percentuali
rappresentative il tasso fisso medio sono relative al 31 dicembre 2018.

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2017

/" “Fasso variabile Tasso Fisso

Euro Euro Totale
Entounanno L 17.433 296.002 313.435
Traunoedueanni 17.124 - 17.124
e ) Pppee : 6007
e — S WV o a1l : Sail
et s TR e - los eos o012
Olre cingue anni /0 117.248 - 117.248
Totale Lo 278.100 1.495.661 1.773.761
'Cl'gﬁtsrgt?;edm d'interesse nel periodo comie da 0,39% 2.50% 2.16%
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Nota . 31 dicembre 2018 | di cui parti 31 dicembre 2017  di cui parti
correlate correlate
(Nota 25) (Nota 25)
Debiti finanziari a lungo termine 1 N\
Finanziamento CDP 10 99.913 99863
Finanziamenti BEI 10 134.799 igl.443
Prestito obbligazionario non convertibile 10 744.550 742.979
Prestito obbligazionario convertibile 2013 10 N -
Prestito obbligazionario convertibile 2017 10 467137 456.680
Term Loan 10 993.307 -
Bridge Loan 10 500.038 -
Finanziamento Unicredit 10 199.190 -
Er?;:;gris: tassi di interesse su operazioni 7 8.345 )
Leasing finanziari 10 8.503 9.361
Totale Debiti finanziari a lungo termine 3.156.185". ..... 1.460.326
Debiti finanziari a breve termine _
Finanziamento CDP 10 45 44
Credit Agreement 10 - 40
Finanziamento BEI 10 16.816 16.859
Prestito obbligazionario non convertibile 10/ 1 3.562 13.561
Prestito obbligazionario convertibile 2013 1C IIIIIIIIIIIIIIII - 282.441
Term Loan 10 N 799 -
Bridge Loan i0 - 295 -
Finanziamento Unicredit 101 350 _
Y Y/ - o -
R NN/ 1 ) - -
adetiramzet L . . -
Derivati su tassi di interesse su operaziori
finanziarie 7 5.907 -
Totale Debiti finanziari a breve termn.° IIIIIIIIIIIIIIIIII 38.868 313.435
Totale passivita finanziarie N ), 3.195.053 1.773.761
6 93 49
6 - 1.046
Crediti finanziari a breve termine 6 _ R
Crediti finanziari a breve termire vs societa del
Gruppo 6 96.406 96.406 981.346 981.346
Oneri accessori a breve termine 6 817 1.536
Disponibilita fiquide 8 40 28
Indebitamento f|nan2|ar|o netto 3.097.697 789.756
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Si riporta la riconciliazione fra I'Indebitamento finanziario Netto della Societd e quanto richiesto dalla
comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293 in conformita con la raccomandazione del CESR
del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del regolamento della Commissione

Europea sui prospetti informativi”, per i periodi di riferimento:

(in migliaia di Euro)

Nota 31dicembre 2018 dicuiparti. 31 dicembre 2017 di cui parti
correlate correlate
(Nota25) i (Nota 25)
Iaﬂdbeizlkgrt]irir:)ento finanziario netto - saldo da note 3.097.696 780.756
Crediti finanziari a lungo termine 3 93 49
Oneri accessori a lungo termine 3 e 1.046
(I:Doer:\rlw?grgiztltil su tassi di cambio su operazioni 5 51 61 61
Derivati netti su prezzi materie prime 5 - - -
CDsgrri\é?;il rg:eetltti)kseu tassi di cambio su acquisizione 5 ) | 17.240 )
Indebitamento finanziario netto ricalcolato 3.097.840 // /- 808.152
11. DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI
La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:
(in migliaia di Euro)
31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
...... Totale Totale
Debiti commerciali 355.985 370.041
Totale Debiti commerciali 355.985 370.041
Altri Debitic
Debiti previdenziali e altri debiti tributari /. 9.116 7.726
g : :
N\, Sim i
N s o
Aei e 2.879 2.958
Totale altri debiti 20.283 23.487
Totale 376.268 393.528

| Debiti commerciali comprendcno prevalentemente gli addebiti ricevuti da fornitori di metalli strategici e in via
residuale i debiti ner-acguisio di altri beni e servizi erogati da professionisti esterni per consulenze
organizzative, legali ed informatiche.

Gli Altri debiti comprendono:

. debiti previdenziali riferiti ai contributi relativi alle retribuzioni dei dipendenti e alle quote di adesione ai

fondi di previdenza complementare;

. debiti tributari riferiti principalmente ai debiti per le ritenute fiscali effettuate ai dipendenti ed ancora da
versare;
. debiti verso dipendenti relativi alle retribuzioni loro spettanti e non ancora erogate;
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. altri debiti, principalmente riferiti ai debiti verso le societa del Gruppo per il riaddebito di costi tra i quali
costi per personale in prestito, riaddebito di costi ricerca e sviluppo.

Si segnala che alla data del 31 dicembre 2018 le passivita relative ai Debiti Commerciali ed Altri debiti sono

integralmente esigibili entro i 12 mesi.

All'interno dei Debiti commerciali sono inclusi Euro 69.919 migliaia relativi a forniture di metalli strategici, per

le quali viene superata la dilazione di pagamento normalmente concessa sul mercato per guesto tipo di

transazioni.

Siriporta di seguito un dettaglio dei Debiti commerciali e Altri debiti sulla base della valuta in cui'sono espressi:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 20

an i
10

31 dicembre 2017

Euro 367.834 376.607
Dollaro statunitense 8.749
) SN  son
Dollaro Australiano 1.539
Alrevalute .150 779
Totale 376.268 393.528
12. FONDI RISCHI E ONERI
Si riporta di sequito il dettaglio della movimentazione della voce in oggetto:
(in migliaia di Euro)
Rischi legali e | Altri rischi ed oneri Totale
_________ - contrattuali
Saldo al 31 dicembre 2017 16.791 4911 21.703
Movimenti2018:
- Incrementi 68.515 1.203 69.718
T AN/ o) _ o)
S N\ : : :
- Altro 47) - 47)
PN NN s oo .
Saldo al 31 dicembre 2018 . .\ 85.193 6.114 91.308
(in migliaia di Euro)
Rischi legali e | Altri rischi ed oneri Totale
............. Contrattua”
Saldo al 31 dicembre 2018 15.423 3.487 18.911
Movimenti 2017: | |
- Incrementi 2.823 1.424 4.246
T - a0 : a0
_Rilasci ~~_ /) (40) - (40)
- Altro (75) - (75)
Totale movimenti 1.368 1.424 2.792
Saldo al 31 dicembre 2017 16.791 4911 21.703
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Al 31 dicembre 2018 il valore del Fondo rischi legali e contrattuali, pari ad Euro 85.193 migliaia, registra una
variazione in aumento netta pari a Euro 68.402 migliaia rispetto al saldo al 31 dicembre 2017 principalmente

dovuta, all'accantonamento di Euro 68.515 migliaia per procedimento Antitrust.

La voce in oggetto include il fondo relativo alle indagini Antitrust di seguito dettagliate.

Antitrust — Procedimento Commissione Europea nel business dei cavi ad alta tensione terrestri e sottomarini

La Commissione Europea a fine gennaio 2009 aveva avviato un’indagine su diversi produttori di cavi elettrici
europei e asiatici al fine di verificare I'esistenza di presunti accordi anti-concorrenziaii néi business dei cavi ad
alta tensione terrestri e sottomarini. In data 2 aprile 2014 la stessa Commissicne Europea ha adottato una
decisione con la quale ha ritenuto che, tra il 18 febbraio 1999 e il 28 gerinaic20G9, i maggiori produttori
mondiali di cavi, tra i quali Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., abbiano postc-in.essere condotte restrittive della
concorrenza nel mercato europeo rispettivamente dei cavi elettrici sottemarini e terrestri ad alta tensione. La
Commissione Europea ha ritenuto Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., unitamente a Pirelli & C. S.p.A., responsabili
dell'infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005 condannandole al pagamento della
sanzione pecuniaria di Euro 67,3 milioni e ha ritenuto Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., unitamente a Prysmian
S.p.A. e a The Goldman Sachs Group Inc., responsabili dell'infrazione contestata per il periodo 29 luglio 2005
— 28 gennaio 2009 condannandole al pagamento della saiizione pecuniaria di Euro 37,3 milioni. Contro tale
decisione, Prysmian ha presentato ricorso al Tribunale del’'Unione Europea e richiesta di intervento nei giudizi
di appello promossi rispettivamente da Pirelli & C./S.p.A.-e The Goldman Sachs Group Inc. contro la stessa
decisione. Sia Pirelli & C. S.p.A. che The Goldman Sachs Group Inc. hanno presentato a loro volta istanza di
intervento nel giudizio di appello promosso da Prysmian contro la decisione della Commissione Europea. Le
richieste di intervento presentate da Prysmian, Pireiii @ The Goldman Sachs Group Inc. sono state accolte dal
Tribunale dell’'Unione Europea. Prysmian non_ha sostenuto alcun esborso finanziario a seguito di tale
decisione avendo scelto, in pendenza dei‘giudizi di appello, di prestare fidejussioni bancarie a garanzia del
pagamento del 50% della sanzione camminaia dalla Commissione Europea (pari a circa Euro 52 milioni) con
riferimento all'infrazione contestata per entrambi i periodi di cui sopra. Da quanto risulta a Prysmian, anche
Pirelli & C. S.p.A. avrebbe prestatc alla Commissione Europea garanzia bancaria pari al 50% del valore della
sanzione comminata con riferimerito all’infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005.
L'udienza di dibattimento deiia causa di appello promossa da Prysmian contro la decisione della Commissione
Europea dell'aprile 2014 si e tenuta il giorno 20 marzo 2017, mentre le udienze dibattimentali delle cause di
appello promosse da Rirelli & C. S.p.A. e The Goldman Sachs Group Inc. contro la stessa decisione della
Commissione Europea dell'aprile 2014 si sono tenute rispettivamente nei giorni 22 e 28 marzo 2017.

In data 12 luglio 2018, il 'Tribunale dell’Unione Europea ha pronunciato sentenze in merito ai ricorsi presentati
dal Gruppo’Prysmian, General Cable incluso. Tali sentenze hanno respinto i ricorsi presentati confermando le
sanzioni gia previsie nella decisione. Il Gruppo Prysmian, General Cable incluso, non condivide le conclusioni
alle quali & giuntg'il Tribunale del’lUnione Europea e ha presentato appelli alla Corte di Giustizia dell’'Unione
Europea.

Pirelli & C. S.p.A. ha altresi promosso un giudizio civile nei confronti di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., di fronte

al Tribunale di Milano, con il quale chiede di essere tenuta indenne da ogni pretesa avanzata dalla
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Commissione Europea in esecuzione della decisione pronunciata da quest’ultima e dagli eventuali oneri
accessori a tale esecuzione. Nel mese di febbraio 2015 Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. si € costituita in giudizio
chiedendo l'integrale rigetto delle pretese avanzate da Pirelli & C. S.p.A. e che sia Pirelli & C. S.p.A., con
riferimento all'infrazione contestata per il periodo 18 febbraio 1999 — 28 luglio 2005, a tenere ingerine Prysmian
Cavi e Sistemi S.r.l. da ogni pretesa avanzata dalla Commissione Europea in esecuzionz della'\decisione
pronunciata da quest’ultima e dagli eventuali oneri accessori a tale esecuzione. Il procediimento-€-guindi stato
sospeso, con ordinanza del Tribunale adottata nel corso del mese di aprile 2015, in'pendenza dei giudizi di
appello contro la decisione della Commissione Europea promossi di fronte alle Corti Europee sia da Prysmian
che da Pirelli. Pirelli ha impugnato tale decisione di fronte alla Corte di Cassazione, ciie ha confermato
'ordinanza di sospensione emessa dal Tribunale di Milano. Gli amministratori,tenuto.conto delle circostanze
descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali e mantenendo coerenza nei criteil di valutazione, hanno
provveduto ad iscrivere in bilancio fondi rischi ritenuti congrui a coprire ie passivita potenziali correlate alle

vicende in oggetto.

Antitrust — Altri procedimenti nel business dei cavi ad alta tensione-terresiri e sottomarini in giurisdizioni diverse
dall'Unione Europea

In Australia, la ACCC ha aperto un caso presso la Corte Federale sostenendo che Prysmian Cavi e Sistemi
S.r.l. e due altre societa avrebbero violato le norme Antitriist relativamente ad un progetto di cavi terrestri ad
alta tensione aggiudicato nel 2003. E stata pronunciatea nel mese di luglio 2016 una sentenza con la quale la
societa e stata ritenuta responsabile della violazione della-ncimativa Antitrust australiana relativamente a tale
progetto, tuttavia senza determinare la sanzione applicabile, che verra definita ad esito della seconda fase del
procedimento. In data 1 dicembre 2016 si € tenuta, quindi, 'udienza dibattimentale sul quantum della sanzione
da comminare a Prysmian Cavi e Sistemi’S.r.i. e, in data 28 luglio 2017 la Corte Federale di Adelaide ha,
infine, pronunciato sentenza con la quale’ha condannato Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. al pagamento di una
sanzione di AUD 3,5 milioni. Avversc'tale/senteriza, Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. ha presentato appello di
fronte alla Corte di Appello federale australiana. L’'autorita della concorrenza australiana non ha, invece, per
parte sua, presentato alcun appello ‘coniro tale sentenza. Con pronuncia del 13 marzo 2018, I'appello
promosso da Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. & stato respinto dalla corte competente con conseguente conferma
della sentenza di primo grado. Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. ha impugnato tale pronuncia. In data 8 agosto
2018, I'Alta Corte australiana ha respinto Iistanza d’'appello presentata dalla societa contro la sentenza di
secondo grado. Il procedimerita si € cosi definitivamente concluso.

In Brasile, la locale autarita antitrust ha avviato, nei confronti di diversi produttori di cavi, tra i quali Prysmian,
un procedimento. notificato a Prysmian nel 2011, nel settore dei cavi ad alta tensione terrestri e sottomarini.
Prysmian ha provveduto’a presentare le proprie difese preliminari in merito che sono state respinte dalla locale
autorita delia concorrenza, con memoria depositata nel corso del mese di febbraio 2015. In data 3 gennaio
2019 l'auterita ha/comunicato a Prysmian la chiusura della fase istruttoria del procedimento concedendo
termine di 10 gicrni lavorativi per la presentazione di memorie. Prysmian ha depositato la propria memoria in
data 18 gennaio 2019. In data 11 febbraio 2019 l'ufficio investigativo dell'autorita della concorrenza brasiliana
(Administrative Council for Economic Defense — “CADE") ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette

una comunicazione degli addebiti (Nota Tecnica). La Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigazione
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condotta dal CADE che sono orientate ad imporre una sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica
contiene la raccomandazione sullammontare della sanzione che potrebbe essere imposta a Prysmian dal
Tribunale del CADE dovrebbe essere compreso tra il 15% ed il 20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni
caso essa non é tuttavia vincolante. La decisione dello stesso Tribunale, che sard emessa all'esito di
un’udienza pubblica, sara provvisoriamente esecutiva ma impugnabile di fronte alle corti brasiliane.

Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti anche dai propri censulenti-legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Antitrust - Richieste di risarcimento danni conseguenti alla decisione della Commissiorie Europea del 2014
Nel corso del 2015, gli operatori britannici National Grid e Scottish Power harine promesso dei giudizi presso
I'Alta Corte di Londra nei confronti di alcuni produttori di cavi, tra cui societadel Gruppo Prysmian, per ottenere
il risarcimento dei danni asseritamente subiti in conseguenza delle presunte condotte anticoncorrenziali
sanzionate dalla Commissione Europea con la decisione adottata neil’aprile del-2014. Le societa del Gruppo
hanno ricevuto la notifica dell’atto introduttivo del giudizio nel corsa del mese di maggio 2015 e, agli inizi del
mese di ottobre 2015, hanno presentato le proprie difese nenché le-chiamate in causa di altri soggetti
destinatari della decisione comunitaria. Tra i soggetti chiamaii’in caiisa, Pirelli & C. S.p.A. ha chiesto all’Alta
Corte di Londra di declinare la propria giurisdizione o comungue di sospendere i procedimenti promossi nei
suoi confronti in pendenza del giudizio civile gia in precedenza iniziato dalla stessa Pirelli nei confronti di
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., di fronte al Tribunale di Milano, con la richiesta di essere tenuta indenne da
ogni pretesa avanzata dalla Commissione Europea in esecuzione della decisione pronunciata da quest’'ultima
e dagli eventuali oneri accessori a tale esecuzione. I giudizi sono stati quindi sospesi, per raggiunto accordo
tra le parti, in pendenza del giudizio promosso da-Pirelli di fronte al Tribunale di Milano. Accordo simile e stato
raggiunto anche con The Goldman Sachs Group inc., altra societa chiamata in causa nei giudizi di cui si
discorre. Gli altri procedimenti di chiamaia in catsa promossi dalle societa del Gruppo Prysmian nei confronti
di altri soggetti destinatari della decisione comuiitaria sono stati a loro volta sospesi sino all’esito del giudizio
principale promosso da National Grid.e-Scetiish Power.

Nei primi mesi del 2017, altri operatori-diversi da quelli a cui si fa riferimento nei paragrafi precedenti, facenti
capo al Gruppo Vattenfall, hanno pramosso un giudizio presso I'Alta Corte di Londra nei confronti di alcuni
produttori di cavi, tra cui societa del Gruppo Prysmian, per ottenere il risarcimento dei danni asseritamente
subiti in conseguenza delle presurie condotte anticoncorrenziali sanzionate dalla Commissione Europea con
la propria decisione dail'aprile 2014. Le societa del Gruppo Prysmian chiamate in giudizio hanno provveduto
a presentare le eccezicni-di rito del caso.

Con ordinanza, datata 8. agosto 2018, la Corte ha respinto le eccezioni di rito sollevate, tra gli altri, dalle societa
del Gruppo Prysmian convenute in giudizio. Contro tale ordinanza, le societa del Gruppo Prysmian hanno
presentatoappeilo alla corte competente. Con provvedimento del 17 dicembre 2018, I'appello presentato dalle
societa del- Gruppo Prysmian, cosi come dagli altri convenuti in causa, € stato respinto. Il giudizio proseguira
ora nell'affrontare’il merito della controversia.

Si segnala che, con atti di citazione notificati rispettivamente in data 24 e 25 maggio 2018, Prysmian S.p.a. e
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. sono state chiamate a comparire in giudizio di fronte al Tribunale di Dortmund

(Germania) dalle societa Nexans France SAS e Nexans SA. Le patrti attrici hanno chiesto al Tribunale adito di
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accertare I'esistenza di una responsabilita solidale tra Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l., da un
lato, e Nexans France SAS e Nexans SA, dall’altro lato, per gli eventuali danni subiti da terzi in Germania in
conseguenza dell'asserito cartello nel mercato dei cavi elettrici ad alta tensione terrestri e sottomarini
sanzionato con la sopracitata decisione della Commissione Europea del 2 aprile 2014. In data 7 giugno 2018,
Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.I. hanno depositato presso il Tribunale adito uria comunicazione
con la quale hanno, tra I'altro, dichiarato la propria intenzione di costituirsi e difendersi rei

giudizio, chiedendo altresi un termine di 8 mesi per il deposito della propria comparsa di risposta, termine che
il Tribunale ha da ultimo concesso.

Allo stato Prysmian S.p.a. e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. non hanno, tuttavia, ancore avuto-modo di compiere
valutazioni puntuali circa il merito del contenzioso salvo appunto manifestare la Gropria intenzione di difendersi.
Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritte, assistiti anche dai propri consulenti legali, e
mantenendo coerenza nei criteri di valutazione, hanno provveduto ad iscrivere in bhilancio fondi rischi ritenuti

congrui a coprire le passivita potenziali correlate alle vicende in oggetto.

Al 31 dicembre 2018 la consistenza del fondo in capo a Prysmian S.p.A. € pari a circa Euro 79.048 migliaia
(nel 2017 pari a Euro 10.647 migliaia).
Pur nell'incertezza degli esiti delle inchieste e dei contenziosi in-cerso, si ritiene che tale fondo rappresenti la

miglior stima della passivita in base alle informazioni ad sira disponibili.

Al 31 dicembre 2018 il valore del Fondo Altri rischi £d oneri-pari’ad Euro 6.114 migliaia, registra un incremento

netto di Euro 1.203 migliaia. Gli incrementi sono prevaientemente relativi all’'appostamento di fondi rischi fiscali.

13. FONDI DEL PERSONALE

Prysmian S.p.A. fornisce benefici successivi al rapporto di lavoro attraverso programmi che comprendono
piani a benefici definiti come il Trattamento-di fine rapporto ed i premi anzianita.
| Fondi del personale al 31 dicembre 2018 ammontano a Euro 6.591 migliaia (Euro 6.730 migliaia al 31

dicembre 2017). La voce é diseguitc-dettagliata:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Trattamento di fine rapporic 4.576 4.734
Benefici per cessazione rapperto di-tavoro e altro 2.014 1.996
T /SN oo oo

Le comporenti di.conto economico relative ai Fondi del personale sono le seguenti:

(in migliaia di Euro)

31 dicembre 2018 31 dicembre 2017
Trattamento di fine rapporto 327 256
Benefici per cessazione rapporto di lavoro e altro 109 28
Totale 436 284
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

2017
saldo all'inizio dell'esercizio . oazam~_ 5.067
Costo del lavoro 276 IIIIIIIIIIIIIIIIIII 196
Oneri finanziari 60
(Utili)/Perdite attuariali imputate a patrimonio netto (;01) (33)
Alri movimerd AN (383). (556)
e — o
saldo alla fine dell'esercizio e 4.576 4.734

Gli utili attuariali registrati al 31 dicembre 2018, pari a Euro 102 migliaia, sono essenzialmente connessi alla
variazione dei parametri economici di riferimento (tasso di scontc-e di-inflazione).

Secondo quanto previsto dalla normativa nazionale I'impoit0 spzettante a ciascun dipendente matura in
funzione del servizio prestato ed & erogato allorché il dipendente lasci la societa. Il trattamento dovuto alla
cessazione del rapporto di lavoro € calcolato in base alla-sua durata e alla retribuzione imponibile di ciascun
dipendente. La passivita, annualmente rivalutata in ragione dell'indice ufficiale del costo della vita e degli
interessi di legge, non & associata ad alcuna condizicnhe o-periodo di maturazione, né ad alcun obbligo di

provvista finanziaria; non esistono, pertanto, attivita-al-servizio del fondo.

La disciplina & stata integrata dal D.Lgs. n..252/2G05 e dalla Legge n. 296/2006 (Finanziaria 2007) che, per le
aziende con almeno 50 dipendenti, ha staoilito che le quote maturate dal 2007 sono destinate, su opzione dei
dipendenti, o al Fondo Tesoreria INPS 0 alie forme di previdenza complementare, assumendo la natura di
“Piano a contribuzione definita”. Restano comunque contabilizzate a Trattamento di fine rapporto lavoro, per
tutte le societa, le rivalutazioni deqli importi-in essere alle date di opzione, cosi come, per le aziende con meno

di 50 dipendenti, anche le quate maturaie’ e non destinate a previdenza complementare.

La prestazione ¢ liquidata agli-iscritii in forma di capitale in accordo alle regole del piano. Il piano prevede
anche la possibilita di’ avere \anticipazioni parziali sull'intero ammontare della prestazione maturata per
specifiche causali.

Il maggior rischio € rappresentato dalla volatilita del tasso di inflazione e del tasso di sconto determinato dal
rendimento di mercato delle obbligazioni societarie AA denominate in Euro. Un altro fattore di rischio &
rappresentato dalia possibilita che gli iscritti lascino il piano prima del previsto o che siano richiesti anticipi in
misura maggiore del previsto, generando una perdita attuariale del piano, a causa di un'accelerazione dei

flussi di cassa.
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Nel dettaglio, le ipotesi attuariali adottate per la valutazione del Fondo Trattamento di fine rapporto sono le

seguenti:

31 dicembre 2018 31 uicembre 2017

Tasso di sconto 1,50% 1,25%
Tasso atteso d'incremento delle retribuzioni 1,50% , 1,50%
Tasso d'inflazione 1,50% 1,50%

Si riporta di seguito una sensitivity analysis nella quale sono rappresentati \gli “effetii- derivanti da un

incremento/decremento delle piu significative ipotesi attuariali utilizzate nellavalutazione della passivita per

Trattamento di fine rapporto lavoro quali tasso di sconto e tasso di inflazione:

31 dicembre 2018

Variazione tasso d'inflazione L -0,25% +0,25%
Effetti sulla passivita -1,44% 1,49%
Variazione tasso di sconto /o - 0,5% +0,5%
Effetti sulla passivita -4,37% 4,66%

Di seguito viene riportato il numero medio di dipendenti-per categoria, confrontato con il numero effettivo dei

dipendenti, alle date indicate:

2018

........ Media % Finale
Impiegati e Dirigenti 347 90% 348 90%
operai 37 10% 38 10%
Totale S/ 7 384 100% 386 100%
............................................. 5617
.................... I ” - .
- RN o oo i oo
RN s oo - T
Totale N /) 382 100% 383 100%

DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

La voce Debiti per.impeste correnti ammonta al 31 dicembre 2018 ad Euro 7.372 migliaia. Questa voce

accoglie il debito iIRES verso I'erario per le societa Italiane aderenti al Consolidato Nazionale Mondiale al netto

degli acconti versati nel corso del 2018.
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14. RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

La voce “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” al 31 dicembre 2018 € pari a Euro 0. A seguito
dell'applicazione dell'lFRS15 si € proceduto a riclassificare i ricavi per la vendita di materiali strategici (rame,
piombo ed alluminio) verso societa del Gruppo pari ad Euro 1.233.725 migliaia nella voce di conto economico
“Altri proventi” unitamente ai relativi costi che nel 2018 ammontano ad Euro 1.232.432 miigliaia, generando un
impatto netto di Euro 1.293 migliaia.

Retrospetticamente si & proceduto a riclassificare anche I'anno 2017 per ricavi pari ad Euro 1.165 milioni e
costi per un ammontare di Euro 1.164 milioni come gia illustrato nella relazione sulia gestioiie e nel paragrafo

C “Rideterminazione dei dati comparativi”.

15. ALTRI PROVENTI

La voce ammonta a Euro 203.110 migliaia, contro Euro 155.650 migiiaia ne! 2017, e risulta dettagliabile come

segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017(*)

Royalies 88.777 51.069
Prestazioni per servizi centrali 70.870 65.613
Altri ricavi e proventi diversi 43.463 38.968
AN e s
Totale ) 203.110 155.650

(*) I Prospetti Contabili sono stati oggetto di rettifiche rispetio_ai dati a’suo tempo pubblicati a seguito dell'adozione dell'lFRS 15. Per i

dettagli si rimanda a paragrafo C.

Le Royalties si riferiscono prevalentemente agli-addebiti per le licenze d’'uso di brevetti, know-how e marchi
effettuati nei confronti delle controllaie de! Gruppo Prysmian. La variazione di Euro 37.708 migliaia € dovuta
principalmente all’effetto della scissione parziale di Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l.. Le Prestazioni per servizi
centrali ammontano ad Euro, 70.878-migliaia, contro Euro 65.613 migliaia dell’esercizio precedente, e si
riferiscono ai ricavi per gli addebuii, regolati da specifici contratti, che Prysmian S.p.A. effettua nei confronti
della sub-holding Prysmian-Cavi e Sistemi S.r.l. per le attivita di coordinamento e per i servizi resi dalle funzioni
centrali alle societa dei Gruppo.

Gli Altri ricavi e proventi diversi/sono rappresentati da proventi di varia natura e recuperi spese. L'incremento
siginificativo rispetto-al 2017 é riconducibile principalmente al riaddebito a societa del Gruppo dei costi per
consulenze e caosti sostenuti in relazione ad attivita di integrazione del Gruppo General Cable.

La voce accoglie, per-effetto dellIFRS15, come sopra menzionato, il margine netto derivante dall’attivita di

compravendita di materiali strategici a beneficio delle societa del Gruppo.
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16. MATERIE PRIME E MATERIALI DI CONSUMO UTILIZZATI

La voce materiali strategici, come specificato in nota C “Rideterminazione dei dati comparativi”, & stata
riclassificata ai fini del'lFRS15 ed ammonta pari ad Euro 0 per I'esercizio 2017 e 2018.
La voce Materiali di consumo invece ammonta a Euro 3.325 migliaia, contro Euro 2.982 miigliaia nel 2017, e

risulta dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017 (*)
Materiali strategici L - R
Materiali di consumo 3325 2.982
A N\ e S

(*) I Prospetti Contabili sono stati oggetto di rettifiche rispetto ai dati a suo tempo pubblivati-a seguito’dell’adozione dell’lFRS 15. Per i

dettagli si rimanda a paragrafo C.

17. COSTI DEL PERSONALE

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017

Salari e stipendi 36.885 62.044
Fairvalue Stock Options 718 19.252
onerisociali 9.912 10.495
Trattamento di quiescenza 2.283 2.221
Trattamento di fine rapporto 270 196
Costi del personale relativi a riorganizzazioni azie.gda!i IIIIIIII 1.363 2.552
Ali costi del personale SO/, 2.327 1.588
I NN N4 o S

La voce Salari e stipendi registra una-diminuzione di Euro 25.159 migliaia rispetto all’esercizio precedente. Il

decremento & principalmente dovuto al minor costo del fair value stock option.

Pagamenti basati su azioni
Al 31 dicembre 2018 Prysmian’S.p.A. ha in essere piani di pagamenti basati su azioni a favore sia di manager,
sia di dipendenti delle societa del Gruppo che di membri del Consiglio di Amministrazione della Societa. Tali

piani sono di seguito descritti.

Piano di acquiste azioni a condizioni agevolate a favore di dipendenti (2016-2021) — YES 2.0
L'’Assemblea degli Azionisti del 12 aprile 2018 ha modificato il Piano YES 2.0, approvato dalla stessa il 13

aprile 2016. Infatti, in previsione del completamento dell’acquisizione di General Cable, si era previsto un
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aumento considerevole dei destinatari del piano, e pertanto I'’Assemblea ha approvato I'estensione del periodo
di validita del piano per ulteriori due anni fino al 2021 e 'aumento del numero di azioni a servizio.

Il Piano si basa su strumenti finanziari, riservato ai dipendenti di Prysmian S.p.A. e/o di sue controllate, ivi
inclusi alcuni degli Amministratori della Societa, conferendo al Consiglio stesso i poteri necessaii-per istituire
e dare esecuzione al piano stesso.

Gli obiettivi principali del Piano e delle modifiche del 2018 sono:

o rafforzare il senso di appartenenza al Gruppo offrendo ai Dipendenti I'opporturiite. di.condividerne i
successi, mediante la partecipazione azionaria, specialmente considerando il processo di
integrazione con General Cable Corporation;

o allineare gli interessi degli stakeholder del Gruppo Prysmian, i dipendenti e gli.azionisti, identificando
un comune obiettivo di creazione di valore nel lungo termine;

Il piano offre I'opportunita di acquistare azioni ordinarie di Prysmian a condizieni agevolate, o uno sconto
massimo pari al 25% del valore del titolo, offerto in forma di azioni proprie.in portafoglio, ad eccezione di alcuni
manager, a cui viene concesso uno sconto del 15% nonché degli/Amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche, per i quali € previsto uno sconto pari aii'1% de! valore del titolo.

A tale riguardo quindi, il Piano & da considerarsi “di particolase rilevanza” ai sensi dell’art. 84-bis, 2° comma,
del Regolamento Emittenti.

Le azioni acquistate sono soggette ad un periodo di reteiition, durante il quale sono indisponibili alla vendita.
Il Piano prevede finestre di acquisto nei prossimi tre anni.

Tutti coloro che hanno aderito al piano hanno ricevuto inoitre-un entry bonus costituito da sei azioni gratuite,
prelevate anch’esse dal portafoglio di azioni della Societa, solo in occasione del primo acquisto. Qualora il
dipendente abbia gia partecipato ad una finesira di acquisto del piano 2013, ha ricevuto, invece, otto azioni
come entry bonus. Per coloro che avessero.gia acquistato in una finestra di acquisto del 2017, le azioni di
entry bonus sono tre.

Le azioni che verranno acquistate dai-partecipant, nonché quelle ricevute a titolo di sconto e di entry bonus,
saranno generalmente soggette ad un pericdo di retention durante il quale saranno indisponibili alla vendita,
la cui durata variera in base alle‘normative locali applicabili.

Il fair value delle opzioni & stafc-determinato con il modello Montecarlo, basandosi sulle seguenti assunzioni:

Finestre
Data assegnazione 14 novembre 2016
Data acquisto azioni dal 16 febbraio 2017 al 16 settembre 2021
Data termine periodo d|renen*|on dal 16 febbraio 2020 al 16 settembre 2024
Vita residua alla data di assegnazione (in anni) 2,71
Prezzo dell'azisiie aha daia dl assegnazione (Euro) 23,40
Volatilita atie; ................... da 31,74% a 36,05%
Tasso di ir;fuéresse riskmfree da 0,70% a 0,75%
% dividendi attesi 2,07%
Fair value dell'opzione alla data di assegnazione (Euro) da 21,57€ a 23,15€
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Al 31 dicembre 2018 il costo complessivamente rilevato a conto economico alla voce Costo del personale
relativo al fair value delle opzioni assegnate con questo piano per la Societa risulta pari a Euro 156 migliaia.

Di seguito si riportano ulteriori dettagli relativi alla movimentazione del piano:

Numero opzioni

180.737

In circolazione a inizio anno

Assegnate -

Variazione delle adesione attese © 214.385

ANV, -

Esercitate T N\ (87.784)
di cui dipendenti Prysmian S.p.A. L) (11.719)

In circolazione a fine periode QN 307.338
/AN e

) 1l numero & rivisto sulla base delle adesioni delle relative finestre

E' a disposizione del pubblico sul sito internet http://www.prysrhiangroup.com/ nonché presso la sede sociale

e presso Borsa ltaliana S.p.A. il documento informativo, ex &rt,/114-bis del D. Lgs. 58/98, che illustra le

caratteristiche del suddetto piano.

Piano di incentivazione a lungo termine 2018-2020

In data 12 aprile 2018 I’Assemblea degli Azionisti'di-Prysmian S.p.A. ha approvato un piano di incentivazione
a favore dei dipendenti del Gruppo Prysmian. tra cui alcuni componenti del Consiglio di Amministrazione di
Prysmian S.p.A., conferendo al Consiglio stesso I poteri necessari per istituire e dare esecuzione al piano.
Le motivazioni alla base dell'introduzione-dei-Fiano sono:

- la generazione di un forte commitment del management del Gruppo al raggiungimento degli obiettivi di
ulteriore crescita di reddittivita e di ritarnc sul capitale impiegato;

- l'allineamento degli interessi del management a quelli degli azionisti tramite I'utilizzo di strumenti di
incentivazione basati su azioni, premuovendone una stabile partecipazione al capitale della Societa;

- sostenere le sinergie e lo sviiuppo divun’identita “one-company” attraverso la definizione di un obiettivo di
performance comune, introducendo uno strumento di retention, anche a seguito dell’acquisizone del 100% del
capitale sociale di Generai Cahle Corporation.

Il Piano coinvolge circa 600, dipendenti del Gruppo e prevede l'assegnazione di un numero di opzioni
determinato sulla-bace dei-raggiungimento di obiettivi di performance di carattere gestionale ed economico
finanziario comuni a tutti/i partecipanti.

Il Piano é composie da-due elementi:

- Coinvestitnento;

- Performance Stiare.

La parte di Coinvestimento prevede che ciascun Partecipante possa differire e coinvestire una parte variabile

del proprio Bonus Annuale relativo agli esercizi 2018, 2019 e 2020 e che, in caso di raggiungimento del Target,
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tale quota venga restituita, maggiorata in relazione al profilo di coinvestimento scelto e quanto coinvestito, in
azioni della Societa.

La parte di Performance Share prevede invece la definizione ex ante di un numero minimo e massimo di Azioni
per ciascun Partecipante determinato in funzione del ruolo ricoperto e del livello retributivo. Il numero di Azioni
effettivamente attribuito dipendera dal livello di raggiungimento delle Condizioni di Performence. Entrambi gli
elementi del Piano sono condizionati al conseguimento dall’Adjusted EBITDA di Gruppo’cumuiate nei tre anni
(2018-2020) e il numero delle azioni assegnate per la parte di Performance Share dipendera dal livello:

e dell’Adjusted EBITDA cumulato (60%);

e dell'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2020 (40%);

Il Total Shareholders Return funziona come moltiplicatore e demoltiplicatoie dei totaie delle azioni assegnate

per entrambi gli elementi del piano (+12,5% e -25%).

Nel corso del 2018, il Piano di incentivazione a favore dei dipendenti (LTI 2818-2020), lanciato per supportare
lintegrazione con General Cable, avviata con tempestivitad dope il closing di meta anno, € stato
significativamente impattato nel breve periodo dalle impreviste ‘orobiematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur I'integrazione & proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la realizzazione delle sinergie connesse; le problematiche operative legate soprattutto al
progetto Western Link, hanno portato il management a ritenere il suddetto Piano di incentivazione a rischio
rispetto ai target e, comunque, non allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in/corse, il cui completamento € previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto opportuno allineare la-scadenza del piano di incentivazione con quella del piano di
integrazione anche ai fini di supportare ulteriormente 'efficace perseguimento di quest’ultimo.

Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per‘ii-managerent (anche della popolazione General Cable i cui livelli di
adesione al piano sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo per deliverare la strategia
definita, mantenendo costante l'allineaiviento con gli interessi degli shareholders.

Le principali modifiche al Piario; effeituate a beneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare. il periodo verra esteso fino al 2021, portando il piano ad una durata quadriennale,
in linea con la roadmap diintegrazione. La durata del Piano cosi rivista meglio misurera la crescita di valore

del Gruppo nel medio/termine.
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Di seguito si riportano ulteriori dettagli relativi alla movimentazione del piano:

(in Euro)

A litolo oneroso

Numero opzioni Prezzo di esercizio
In circolazione a inizio anno NI :
Assegnate PRTOYeS R/ AN -
Variazione per rimisurazione target (4.044853) )
Annullate RN :
Esercitate R :

In circolazione a fine esercizio 544.G77 -

di cui dipendenti Prysmian S.p.A.

di cui maturate a fine esercizio - -

di cui dipendenti Prysmian S.p.A. - -

di cui non maturate a fine esercizio 544.077 -

di cui dipendenti Prysmian S.p.A. 75,434 -

Al 31 dicembre 2018, il costo complessivamente rilevato a conto-economico alla voce Costo del personale

relativo al fair value delle opzioni assegnate con questo-piano per la Societa € pari a Euro 545 migliaia.

In applicazione del principio contabile IFRS 2, le/opzieni-assegnate sono state valorizzate al fair value al

momento dell'assegnazione. In dettaglio il fair value delle opzioni & stato determinato basandosi sulle seguenti

assunzioni:
Data assegnazione 12 aprile 2018
Vita residua alla data di assegnazione (in anni) 2,76

Prezzo di esercizio (Euro) -

Tasso di interesse risk free 0,49%
% dividendi attesi 2,25%
Fair value dell'opzione alla date di assegnazijone (Euro) 21,67

E' a disposizione del pubblico'sul sito internet http://www.prysmiangroup.com/ nonché presso la sede sociale

e presso Borsa ltaliana S.p.A. i documenti informativi, ex art. 114-bis del D. Lgs. 58/98, che illustra le

caratteristiche dai suddetio piano.
Al 31 diceimbre 2018 non esistono finanziamenti in essere e non sono state prestate garanzie a favore di

membri diorgani’ di amministrazione, direzione e vigilanza da parte della Capogruppo e delle societa

controllate.
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18. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce in oggetto risulta dettagliabile come segue:

(in migliaia di Euro)

2018/ 2017
Ammortamento fabbricati, impianti, macchinari e attrezzature 3.241 2.609
Ammortamento altri beni materiali 4% .......... 383
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 12231 8.585
Svalutazione altri beni | 242
Totale 55.958 11.819

Gli ammortamenti nel 2018 ammontano ad Euro 15.958 migliaia con un incrermentsnetto di Euro 4.139 migliaia

rispetto all’anno precedente (Euro 11.819 migliaia).

19. ALTRI COSTI

La voce risulta pari a Euro 173.711 migliaia nel 2018, contro Euro 95.842 migliaia nell’esercizio precedente.

Gli Altri costi sono dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Serviz professionali /I 57.109 51.212
CostiT 25.923 23.571
Assicurazioni 3.333 2.984
Servizi di manutenzione 5 o 26 7
Oneri di gestione e altre spese /) /) 10.837 10.296
S /&Y o oL
R NN Y o oo
e T RO oo s
P SO _ oo
Altri costi ed accantonamenti non ricorfg;ﬁi .................
Accantonamenti a Fondi rlschl 68.800 470
Costi relativi a riorgani::z;;i;ni azie.aaéli - -
Totale 173.711 96.842

| Servizi professionali mostrano un incremento di Euro 5.897 migliaia rispetto all’esercizio precedente
prevalentemente- devuto a costi di integrazione conseguenti I'acquisizione di General Cable. | Servizi
professionali comprandono i costi relativi all'utilizzo di personale in prestito da altre societa del Gruppo per
Euro 8.776 migliaia (Euro 9.624 migliaia nel 2017), i costi sostenuti per I'attivita di ricerca e sviluppo per Euro
1.211 migliaia (Euro 2.457 migliaia nel 2017) ed i costi sostenuti per la gestione del patrimonio brevettuale per
Euro 2.831 migliaia (Euro 3.072 migliaia nel 2017).
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| Servizi professionali includono, inoltre, i compensi agli Amministratori e ai Sindaci di Prysmian S.p.A.,
rispettivamente pari a Euro 600 migliaia (Euro 530 migliaia nel 2017), e ad Euro 175 migliaia, cosi come nel
2017, ed i costi di revisione contabile e servizi affini per Euro 731 migliaia (Euro 603 migliaia nel 2017).

Gli Oneri di gestione e altre spese sono prevalentemente relativi ai costi sostenuti per attivita premozionali e
partecipazioni a mostre e fiere.

| costi di locazioni pari ad Euro 2.692 migliaia hanno subito un incremento di Euro 442 migiliaia rispetio al 2017

riconducibile principalmente ai maggiori costi per il noleggio autovetture e foresterie.

20. PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Gli Oneri finanziari risultano dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Interessi su finanziamento Term Loan L 6.644 -
Interessi su finanziamento Bridge Loan N 2.518 -
Interessi su finanziamento Unicredit 350 -
Interessi su prestito obbligazionario non convertibile /< 18.750 18.750
Interessi su prestito obbligazionario convertibile - componente monetaria . (1.195) 3.749
........ 1.609 8.530
9.535 9.342
Ammortamento di oneri bancari, finanziari e altre spese 7.914 4.608
Interessi passivi su benefici ai dipendenti /L 81 85
Altriinteressi bancai 1.002 818
Interessi c/c infragruppo Prysmian Treasury o 1.258 -
Interessi per rawedimenti [ 290 -
Costi per mancato utilizzo linee di credito 4.297 3.607
Commissioni bancarie varie 508 585
S (V4 P, :
T \ NNV . .
Altri oneri finanziari non ricorrenti: ~ © ———
e AR : -~
Costi fidejussione e interessi Antitrugi IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII 791 791
Totale altri oneri finanziari non r"i.gorrenti 791 1.022
R~ A e oo
Perdite su tassi di cambio 8.152 22.360
Totale Oneri Finanziari — 66.288 73.456

L’Ammortamento- di-oneri bancari, finanziari e altre spese si riferisce principalmente alla quota di competenza
dell’esercizio degli oneri accessori ai finanziamenti accesi per I'acquisizione di General Cable, ai prestiti
obbligazionari,.convertibile e non convertibile.

Gli Altri interessi bancari si riferiscono principalmente alle linee di Finanziamento BEI (per Euro 849 migliaia),
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| proventi finanziari risultano dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017

Interessi maturati verso banche ed altri istituti finanziari - -

Altri proventi finanziari 32.388 32.217

Altri proventi finanziari non ricorrenti:

Recupero costi fidejussione Antitrust 515 516
Totale altri ricavi finanziari non ricorrenti 515 516
Proventi Finanzia . 3903 - 32.733
Utili su tassi di cambio 5.162
Totale Proventi Finanziari 37.895

Gli altri proventi finanziari comprendono principalmente I'addebito a societa dei' Gruppo delle commissioni per
le garanzie prestate a favore di queste ultime dalla Societa nonché I'utile derivante dalla chiusura dei derivati

“zero cost collar”.

21. DIVIDENDI DA SOCIETA’ CONTROLLATE

Nel corso dell’'esercizio 2018, Prysmian S.p.A. ha conseguito dividendi per complessivi Euro 142.458 migliaia
principalmente dalle controllate Prysmian Cavi e Sjstemi-Sr.l. e Prysmian PowerLink S.r.l e Prysmian
Treasury. L'ammontare dei dividendi include un valore negativo per Euro 551 migliaia relativi alla

contabilizzazione dei pagamenti basati su azioni come diiferenza tra il fair value delle azioni alla data di

assegnazione ed il fair value alla data di bilancio. Per ulieriori dettagli si rimanda alla nota B.2

22. IMPOSTE

La voce in oggetto risulta dettagliabjle coerne segue:

(in migliaia di Euro)

...................... Sois Soi
S — TN N 15507
TR 59) 15
Totale Imposte 3.053 (19.422)

Nel 2018 le Imposte ccrrenti registrano un effetto negativo di Euro 3.712 migliaia, contro un effetto positivo
per Euro 18.807 inigliaia dei 2017 e si riferiscono principalmente a maggiori riprese in aumento permanenti
dell'esercizio nonché ad un lieve calo dei proventi da consolidato fiscale derivanti dall'assenza di retribuzione
delle perdite-fiscali-trasferite da alcune societa italiane alla Consolidante in ottemperanza al regolamento del

consolidaic fiscale nazionale.

Per le imposte differite si rimanda a quanto gia commentato nella Nota 4. Imposte differite attive.
Le imposte rapportate al Risultato ante imposte differiscono da quelle calcolate sulla base dell’aliquota di

imposta teorica applicabile alla Societa per i seguenti motivi:
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2018 Aliquota 2017 Aliquota
Risultato prima delle imposte 103.016 91.873
Icr;;%c())sgt;euggloreddito teoriche al tasso nominale della 24.724 24.0% 22 050 24.0%
Dividendi da societa controllate (32.480) (31,5%) (32695) ......... 35,6%
Svalutazioni/(Ripristini) di valore di partecipazioni - 00% . . - 0,0%
T ———— - oo 4 33, ................................. 53%
o 4506 amel 20 oo
Effetto netto consolidato fiscale dell'esercizio (8.826) (8,6%) (10.053) (11,0%)
Imposte sul reddito effettive 3.712 36% (19.422) (21,1%)

Nella voce “Altro” sono ricompresi anche i benefici derivanti dall’agevolazione cé. Patent Box per I'anno 2018.
Il regime di Patent Box prevede una tassazione agevolata a beneficio/delie imprese che producono redditi
attraverso I'utilizzo diretto o la concessione in uso a terzi di diritti di proprieta intellettuale.

Prysmian S.p.A. ha siglato I'accordo con I'Ufficio accordi preventivi.e-controversie internazionali dell’Agenzia
delle Entrate nel mese di dicembre 2016, con il quale ha definitc i metodi ed i criteri di calcolo del reddito
agevolabile ai fini Ires e Irap derivante dall'utilizzo “indirettc” dei brevetti industriali concessi, o0 in corso di
concessione e le informazioni aziendali giuridicamente tutelabili e le-esperienze tecnico-industriali (know-how),

considerate accessorie e di integrazione ai brevetti.

Nella medesima voce sono inoltre ricompresi i benéfici derivarnti dall'applicazione di una maggiore deduzione

ACE “Aiuto alla Crescita Economica” per Prysmian S.g.A. nonché differenze su imposte esercizi precedenti.

Si rammenta che la Societa, congiuntamente a tutie le societa controllate residenti in Italia partecipa, - in
qualita di Consolidante, alla tassazione consolidata, ai sensi dell’art. 117 e seguenti del TUIR, con regolazione
dei rapporti intersocietari nascenti dall'adesiche al Consolidato di Gruppo mediante un apposito Regolamento
ed un accordo tra le societa partecipanti,-che” prevedono una procedura comune per I'applicazione delle

disposizioni normative e regolamentaii:

Le societa consolidate che aderiscanc all'opzione risultano le seguenti:

e Fibre Ottiche Sud = F.O:S7Sur.l.

e Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l.

e Prysmian Cavi e Sistemi Italia S.r.l.
e Prysmiar Treasury S.r.l.

e Prysmian Eiectronics S.r.l.

e Prysmian PowerLink S.r.l.

L’aliquota attesa utilizzata ai fini del computo del carico fiscale & il 24% per la giurisdizione IRES ed il 5,57%

per la giurisdizione IRAP.
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23. PASSIVITA’ POTENZIALI

La Societa, operando a livello globale & esposta a rischi legali, in primo luogo, a fini esemplificativi, nelle aree
della responsabilita di prodotto, delle norme in materia di ambiente, antitrust e in materia fiscale. L'esito delle
cause e dei procedimenti in essere o futuri non possono essere previsti con certezza. E possibile che gli esiti
di tali procedimenti possano determinare il pagamento di oneri non coperti, o non totalmente coperti, da
indennizzi assicurativi, aventi pertanto effetti sulla situazione finanziaria e sui risultati deila Secieta.

Non esistono ulteriori passivita potenziali.

24. IMPEGNI

Al 31 dicembre 2018 la Societa ha in essere le seguenti tipologie di impegni;

a) Impegni per acquisto di immobili, impianti e macchinari e immaohilizzazioni immateriali
Gli impegni contrattuali gia assunti con terzi alla data del 31 dicembre 2013 non ancora riflessi in bilancio
ammontano ad Euro 846 migliaia (Euro 3.764 migliaia al 31 dicembre 201.7), di cui Euro 725 migliaia relativi

al progetto SAP Consolidation (Euro 363 migliaia al 31 dicembre 2C17).

b) Impegni su contratti di leasing operativo

Di seguito sono riportati gli importi relativi ad impegni futuri su contratti di leasing operativo in essere:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Entolamno 4.220 1.939
patasami 4.851 2.917
oweisanmi /S -
K S P

¢) Manleve a supporto di fidejussicni-bancarie rilasciate nell’interesse di societa del Gruppo
Le manleve a supporto di fidejussioni-bancarie rilasciate nell'interesse di societa del Gruppo ammontano al 31
dicembre 2018 ad Euro 75 migliaia rilasciate a favore della societa P.T. Prysmian Cables Indonesia (Euro 71

migliaia al 31 dicembre-2017).
d) Altre fidejussisciii rilasciaie nell’interesse di societa del Gruppo

La voce in oggetto, parla Euro 2.241.112 migliaia al 31 dicembre 2018 e a Euro 2.289.576 migliaia al 31

dicembre 2017, risuita-cosi dettagliata:
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2018 2017
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. 67.191 62.991
Prysmian Netherlands B.V. 49.258 71.529
Prysmian PowerLink S.r.I. 2.093.306 2.121.437
Prysmian Cables & Systems Limited 2135 | 22.317
Prysmian Kabel und Systeme GmbH NV 242
Fibre Ottiche Sud - F.O.S. S.r.l. 5.074, 6.399
Prysmian Re Company Ltd 4.148 ........ 3.593
Altre societa ~~— 1.068
Totale 2.289.576

Le manleve e le fidejussioni rilasciate nell'interesse di societa del Gruppo, di-cui ai punti (c) e (d), si riferiscono
principalmente a progetti e forniture commerciali e alle compensazioni dei-crediti 1.V.A. nell’lambito della

liquidazione di Gruppo.

e) Manleve a supporto di fidejussioni bancarie rilasciate neil’interesse della Societa

La voce in oggetto risulta pari a Euro 88.444 migliaia, contro/Eure’53:559 migliaia dell’esercizio precedente.
Ai sensi dell'art. 2427 punto 22-ter, si segnala che, oltre a quanto gia evidenziato negli impegni sopra dettagliati,
non vi sono accordi non risultanti dalla Situazione Pairimieniale-Finanziaria che implichino rischi o benefici
rilevanti e che siano determinanti al fine di valutare la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della

societa.

25. TRANSAZIONI CON LE PARTI CORRELATE

Le transazioni tra Prysmian S.p.A. e le/imprese controllate riguardano prevalentemente:

o servizi (tecnici, organizzativi,-generali) forniti dalla sede centrale alle imprese controllate;
o addebito di royalties per ['utilizzo di brevetti alle societa del Gruppo che ne beneficiano;
o rapporti finanziari intraitenuti dalla Capogruppo per conto/e con le consociate.

Tutte le operazioni sopra elencate rientrano nella gestione ordinaria dei rapporti tra la Capogruppo e le
consociate.
Tra i rapporti con parti correlate sono stati inclusi anche i compensi riconosciuti ad Amministratori, Sindaci e

Dirigenti con respensahilita strategiche.
Per un dettaglio maggiore delle transazioni con parti correlate si imanda all’allegato “Rapporti infragruppo e

con parti cofrelate ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile”.

Di seguito sene forniti gli elenchi dei rapporti con le parti correlate per il periodo chiuso al 31 dicembre 2018.
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2018
Partecipazioni Crediti Debiti Fondi del Debiti per
commerciali, commerciali, | personale ed imposte
altri crediti e altri debiti e altri Fondi
derivati derivati
Controllate 5.263.944 299.478 9.809 - -
Altre parti correlate:
C_omper_l5| Amm|n|strato'r!,\S|ndaC| e ) ) 2166 5.029 )
Dirigenti con responsabilita strategiche - & L mmEEAS s T
Totale 5.263.944 299.478 11.975 5.029 -
(nmigliaia di EUM)
2017
Partecipazioni Crediti|  ~ Debiti Fondi del Debiti per
commerciali, | commerciali, | personale ed imposte
altri crediti e ; aitri-debiti e altri Fondi
derivati | derivati
Controllate 2.073.321 12.386 - 3.829
Altre parti correlate:
C_omper_l5| Amm|n|strato'r!,\S|ndaC| e ) 4.094 5.000 )
Dirigenti con responsabilita strategiche
Totale 2.073.321 16.480 5.000 3.829
(inmigliaia di EUrQ) e
2018
Ricavi delle Materie Costi p'é'r " Variazione . Costi del | Proventi Dividendi/ | Imposte
venditee | primee beni e ;—fairvalue | personale | /(Oneri): (Svalutazioni)
Altri | materiali =/ servizi  derivati su finanziari di
proventi di prezzi netti . partecipazioni
consumo* materie
utilizzati ; prime
Controllate 191.546 548 14.985 0 - 30.602 141.907 : 18.555
Altre parti correlate:
Compensi Amministratori,
Sindaci e Dirigenti con - - 775 - 8.335 - - -
responsabilita strategiche
Totale 15.760 - 8.335 30.602 141.907 | 18.555
(inmigliaiadiBuro) S
2017
Ricavi dellg Materie | Costi per | Variazione | Costi del | Proventi Dividendi/ | Imposte
vendite'e ! primee beni e fair value | personale: /(Oneri) (Svalutazioni)
Aitri . materiali servizi | derivati su finanziari di
proventi di prezzi netti | partecipazioni
consumo materie
utilizzati prime
Controllate 1.310.997 1411 15.494 - - 33.106 162.523 : 38.950
Altre parti corrclate:
Compensi Aimministratori,
Sindaci e Dirigenti con - - 705 - 21.915 - - -
responsabilita strategiche
Totale 1.310.997 1411 16.199 - 21.915 33.106 162.523 . 38.950
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Rapporti con le controllate

Si riferiscono ad attivita di fornitura di servizi e prestazioni fornite e ricevute da societa del Gruppo e al rapporto

di conto corrente intrattenuto con la societa di tesoreria del Gruppo.

Compensi all’alta direzione

| compensi all’alta direzione risultano dettagliabili come segue:

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Salari e altri benefici a breve termine - componente fissa < 4 .387 5.254
Salari e altri benefici a breve termine - componente variabile /) 2.112 3.831
Altri benefici 331 171
Pagamenti basati su azioni 142 10.107
Totale 6.972 19.364
di cui Amministratori 2.778 12.026

26. EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENT]

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, vengono di

seqguito riepilogati gli impatti economici di eventi ed operazioni non ricorrenti della Societa che hanno

comportato oneri per Euro 68.579 migliaia nel 2018 & aneri per’Euro 412 migliaia nel 2017.

Tutte le poste non ricorrenti sono relative ai conténziasi Antitrust.

(in migliaia di Euro)

2018 2017
Proventi diversi non ricorrenti
Ricavi 497 564
Altri costi non ricorrenti
AntltrUSt ................................. (68.800) (470)
Altri oneri/proventi finanziari non‘ricorrenti
Oneri finanziari non ricorrenti (791) (1.022)
Proventi finanziari non ricorrenti. . .~ 515 516
Totale (68.579) (412)

La Situazione patrimaniaie-finanziaria e I'Indebitamento Finanziario Netto non includono poste significative

relative ad eventi.considerati non ricorrenti.
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27. COMPENSI SPETTANTI AD AMMINISTRATORI E SINDACI

| compensi spettanti ad Amministratori ammontano a Euro 2.778 migliaia nel 2018 e a Euro 12.026 migliaia
nel 2017. | compensi spettanti ai Sindaci, per la funzione svolta in Prysmian S.p.A., ammontano a Euro 175
migliaia nel 2018 (Euro 175 migliaia nel 2017). | compensi comprendono gli emolumenti e ogiii altra somma
avente natura retributiva, previdenziale e assistenziale dovuti per lo svolgimento della funzione di
amministratore o di sindaco in Prysmian S.p.A.. Per ulteriori dettagli si rimanda alla-Relazione sulla

Remunerazione.

28. TRANSAZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI
Ai sensi della comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 n. DEM/6064223, si precisa che nel corso

dell’esercizio non sono avvenute operazioni atipiche o inusuali.

29. COVENANT FINANZIARI (DI GRUPPO)
| finanziamenti in essere al 31 dicembre 2018, i cui dettagli sono commentati alla Nota 10. Debiti verso banche
e altri finanziatori, prevedono il rispetto da parte del Gruppo di-una serie di impegni a livello consolidato. |

principali requisiti, aggregati per tipologia, sono di seguito indicati:

a) Requisiti finanziari
. Rapporto tra EBITDA e Oneri finanziari netti (come definiti nei contratti di riferimento);
. Rapporto tra Indebitamento Finanziario Netto ed EBiTDA (come definiti nei contratti di riferimento).

| requisiti previsti sono quindi dettagliabili come segue:

EBITDA / Oneri finanziari netti & ncn inferiore’a:©  Indebitamento finanziario netto / EBITDA @non superiore a:

4.00x 3,00x

@1 requisiti sono calcolati sulla base delle definizieniriportate nei contratti di riferimento.

b) Requisiti non finanziari

E previsto il rispetto di impegni nen finanziari, definiti in linea con la prassi di mercato, applicabile a operazioni
dello stesso tipo e della medesima rilevanza. Tali requisiti comportano una serie di limitazioni alla concessione
di garanzie reali a favore diterzi, neil'effettuazione di acquisizioni o sulle operazioni sul capitale e alla modifica

dei propri statuti sociali:

Eventi di default

| principali eventi di default sono di seguito riassunti:

. I'inadempimento degli obblighi di rimborso del finanziamento;

. il'mancato rispetto dei requisiti finanziari;

. il mancato rispetto di alcuni requisiti non finanziari;

. la dichiarazione di fallimento o sottoposizione ad altra procedura concorsuale di societa del Gruppo;
. I'emanazione di provvedimenti giudiziari di particolare rilevanza;
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. il verificarsi di eventi in grado di influire negativamente in misura rilevante sull'attivita, i beni o le

condizioni finanziarie del Gruppo.

Al verificarsi di un evento di default, i finanziatori hanno la facolta di richiedere il imborso di tutio c parte delle
somme erogate e non ancora rimborsate insieme al pagamento degli interessi e di ogni altree somma dovuta.
Non € prevista la prestazione di alcuna garanzia reale.

| requisiti finanziari, calcolati a livello consolidato per il Gruppo Prysmian, sono cosi dettagiiati:

31 dicembre 2018 | 31 dicembre 2017
EBITDA / Oneri finanziari netti ® 15,37x
Indebitamento finanziario netto / EBITDA ® 0,58x

O] requisiti sono calcolati sulla base delle definizioni riportate nei contratti di riferimento

Gli indici finanziari sopra indicati rispettano entrambi i limiti previsti-dai contrattii di finanziamento e non vi sono

situazioni di non compliance rispetto ai requisiti di natura finanziaria e non finanziaria sopra indicati.

30. RENDICONTO FINANZIARIO

Il Flusso netto generato dalle attivita operative nel 2018 é positivo per Euro 108.096 migliaia, comprendente
Euro 14.193 migliaia per imposte incassate dalle/societaitaiiane del Gruppo per il trasferimento dell'lRES ai
fini del consolidato fiscale nazionale (art. 117 e seguenti-del TUIR), al netto degli acconti pagati nell’anno.

Il Flusso netto generato dalle attivita d'investimento € negativo per Euro 3.071.958 migliaia, ed €
principalmente riconducibile alla capital contribution nella controllate per Euro 3.190.753 migliaia nonché dai
dividendi incassati per Euro 142.516 migliaia:

Il Flusso generato dalle attivita di finanziarnenio € positivo e pari a Euro 2.963.875 migliaia. Questo include
'accensione dei nuovi finanziamenti per I'acquisizione di General Cable per Euro 1.700 milioni al netto
dell’'estinzione parziale di Eurc 290 milioni del Bridge Loan, 'aumento di capitale a pagamento per Euro
495.608 migliaia, il rimborso delle-quate previste per il Finanziamento BEI e il pagamento dei dividendi.

In particolare, i proventi finanziari netti imputati a conto economico nell’esercizio sono pari a Euro 4.033
migliaia ed includono componenti“ion cash”; conseguentemente, al netto di tali effetti, la voce oneri finanziari
netti “cash” riflessi nel rendiconto finanziario per Euro 5.835 migliaia. Le componenti non cash incluse negli
Oneri Finanziari retii-scho-relative prevalentemente a interessi passivi non monetari relativi ai Prestiti
obbligazionari e agli oneri accessori legati all'accensione dei finanziamenti.

Al netto dei sumrneiizionati effetti la Societa ha generato nel corso del 2018 un flusso di cassa di Euro 13

migliaia.
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31. INFORMAZIONI Al SENSIDELL’ART. 149 - DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Ai sensi dell’Art.149 — duodecies del Regolamento Emittenti Consob, il seguente prospetto evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2018 per le attivita di revisione e altri servizi resi dalla stessa Societa

di revisione EY S.p.A:

(in migliaia di Euro)

Soggetto che ha erogato il servizio Corrispettivi di Corrispettivi di
competenza del 2018 . competenza del 2017

Servizi di revisione Ernst & Young S.p.A. 552
Servizi di attestazione Ernst & Young S.p.A.

Totale 706 ! 552

32. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Le attivita di ricerca e sviluppo del Gruppo sono prevalentemente concentrate in Prysmian S.p.A.. La struttura
e le risorse impiegate centralmente, in coordinamento con le strutture integrate di centri e unita di sviluppo e
di ingegneria presenti in diversi paesi, hanno sviluppato nel corso-dell’esercizio numerosi progetti sia nel
campo dei cavi energia sia in quello dei cavi per telecomunicazionij; importanti contributi sono stati apportati
nell’ambito delle tecnologie dei materiali e delle fibre ottiche.

| costi sostenuti nel 2018 per attivita di ricerca e sviluppo, quaiora non ricorrano i presupposti per la
capitalizzazione come descritto al paragrafo B.7 Immabilizzazioni immateriali delle Note illustrative al Bilancio
consolidato, sono interamente spesati a conto economico arnmontano a Euro 20.448 migliaia contro Euro
20.809 migliaia del 2017.

33. EROGAZIONI PUBBLICHE
Con riferimento alla disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdotta dalle recenti normative,

tra le quali il decreto legge “semplificazione” (n. 135/2018) si fa rinvio al Registro nazionale degli aiuti di Stato.

34. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Modifiche al piano di incentivazichealungo termine 2018-2020

Nel corso del 2018, il Piane diincentivazione a favore dei dipendenti (LTI 2018-2020), lanciato per supportare
lintegrazione con General Cable, avviata con tempestivita dopo il closing di meta anno, & stato
significativamente impatiate-riel breve periodo dalle impreviste problematiche riscontrate nel segmento
Projects. Infatti, seppur 'integrazione e proseguita in linea con i piani che ne prevedono il completamento per
il 2021, cosi come la reaiizzazione delle sinergie connesse, le problematiche operative legate soprattutto al
progetto Westerr Link, hanno portato il management a ritenere il suddetto Piano di incentivazione a rischio
rispetto ai target e, comunque, non allineato alle nuove prospettive di medio periodo. Alla luce inoltre del piano
di integrazione di General Cable, attualmente in corso, il cui completamento é previsto alla fine del 2021, il
management ha ritenuto opportuno allineare la scadenza del piano di incentivazione con quella del piano di

integrazione anche ai fini di supportare ulteriormente I'efficace perseguimento di quest’'ultimo.
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Pertanto, la Societa sottoporra alla convocanda Assemblea alcune modifiche al Piano volte a rafforzarne la
leva di retention e motivazionale per il management (anche della popolazione General Cable i cui livelli di
adesione al piano sono stati molto elevati) che rappresenta il key asset del Gruppo per deliverare la strategia
definita, mantenendo costante I'allineamento con gli interessi degli shareholders.

Le principali modifiche al Piano, effettuate a beneficio dei partecipanti, riguardano il periodo e le condizioni di
performance; in particolare il periodo verra esteso fino al 2021, portando il piano ad una’durata-guadriennale,
in linea con la roadmap di integrazione. La durata del Piano cosi rivista meglio misuiera la crescita di valore

del Gruppo nel medio termine.

Antitrust Brasile

In data 3 gennaio 2019 'autorita ha comunicato a Prysmian la chiusura della‘fase-istrtitoria del procedimento,
notificata a Prysmian nel 2011, concedendo termine di 10 giorni lavorativi per ia presentazione di memorie.
Prysmian ha depositato la propria memoria in data 18 gennaio 2019. In data 11 febbraio 2019 I'ufficio
investigativo dell'autorita della concorrenza brasiliana (Administrative Councii for Economic Defense — “CADE")
ha pubblicato nella Brazilian Federal Official Gazette una comunicazione degli addebiti (Nota Tecnica). La
Nota Tecnica riporta le conclusioni dell'investigazione condotia dai CADE che sono orientate ad imporre una
sanzione a carico di Prysmian. La Nota Tecnica contiene la raccomandazione sull’'ammontare della sanzione
che potrebbe essere imposta a Prysmian dal Tribunale dei-CADE che dovrebbe essere compreso tra il 15%
ed il 20% del fatturato in Brasile nel 2009. In ogni caso 2ssa non & tuttavia vincolante per il Tribunale del CADE.
La decisione dello stesso Tribunale, che sara emessa ali'esito/di un'udienza pubblica, sara provvisoriamente
esecutiva ma impugnabile di fronte alle corti brasiiiane.

Gli amministratori, tenuto conto delle circostanze descritie, assistiti anche dai propri consulenti legali, hanno

ritenuto di accantonare Euro 68 milioni.

Finanziamento Mediobanca e rimborso parziale della Linea di credito Bridge Loan

In data 20 febbraio 2019 il Gruppo ha sottoscritto un contratto con Mediobanca per un finanziamento a medio
lungo termine, per un importo compigssiva pari a Euro 100 milioni, della durata di 5 anni dalla firma dello
stesso, il cui rimborso & previsto-in-un’snica soluzione alla data di scadenza. Parallelamente, in data 25
febbraio 2019 e stata disposto il-rimberso parziale della Linea di credito Bridge Loan per Euro 100 milioni da

eseguire in data 6 marzo 2019.

Per quanto attiene-ai’evoiuzione prevedibile della gestione si rinvia a quanto commentato nell’ambito della

Relazione sulla gestione del bilancio consolidato.
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34. DISPONIBILITA" BILANCI
Il Bilancio al 31 dicembre 2018 della Prysmian S.p.A. sara depositato entro i termini di legge presso la sede
sociale in Via Chiese 6, Milano, presso la Borsa ltaliana S.p.A. e reso disponibile sul sito internet

WWW.prysmiangroup.com.

Il bilancio della sub-holding Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. sara depositato presso la sede sociale in Via Chiese
6, Milano; il bilancio della sub-holding Draka Holding B.V. non viene predisposto nel rigpettc. uella normativa

olandese.

Milano, 5 marzo 2019

PER IL CONSIGLIC B! AMMINISTRAZIONE
IL PRESIDENTE

Claudio De Conto
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ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE
AL 31 DICEMBRE 2018

(in migliaia di Euro)

Sede | Valorein  Quota % ; Capitale Patrimonio . Patrimonio  Utile/(perdita)
bilancio sociale netto netto di | dell'esercizio
in euro totale | competenza
Imprese controllate italiane
Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l. M(":?]?gs'g"g 98.741 100 50.000 50.703 50,708 (12.389)
Prysmian Cavi e Sistemi Italia Milano, Via o7 1\ &
arl Chicee 6 73:627 00 77143 11257 71.257 (3.800)
Prysmian PowerLink S.r.I. Mg?}?gs'g"g 144.277 100 100.000 < ‘120/756 120.756 3.771
Fibre Ottiche Sud - F.0.S. S.r.),  batlipaglia, Strada 27 149 100 47.700 43.878 43.878 (1.359)
Provinciale 135: " "™~ 7w TR
Prysmian Treasury S.r.l. M(":?]?gs'e\"g 83.538 100 80.000 98.606 98.606 14.858
Totale imprese controllate | TR
|ta||ane 477.372 .........
Imprese controllate estere
Draka Holding B.V. Amsggﬁg‘é 4.784.418 100 /52.225° 4.793.051  2.500.295 165.024
gxzﬂ'a” Kabel und Systeme Berlino, Germania  2.154 6,25 15000 21.827 1.364 (3.159)
Prysmian Kablo SRO Bratislava, 1 0,005 - - ; -
Slovacchia !

Jaguar Communication . ) \
Consultancy Services Private Ltd. Mumbai, India 954 349 ) )
Prysmian Energia Cabos e Sorocaba, Brasile - 0143 123461  149.918 - 7.149
Sistemas do Brasi S.A.
Totale imprese controllate 5
estere N 86573
Totale generale 15,262,945
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INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE Al SENSI

DELL'ART. 2428 DEL

Controllate:

Fibre Ottiche Sud-F.0.5. S.r.l.

Prysmian Wi Cable Co. Lid.

Prysmian Cables and Systems USA, LLC
Prysmian Cables and Systems (IUS) Inc.
Prysmian Treasury Sl

Prysmian Cable Systems Pre Ltd.

Prysmian Cables & Systems Lid.

Prysmian Energia Cables y Sistemas de Argentina S.A.
Prysmian Cabos e Sistemas do Brasil 5.4,
Prysmian Cables and Systems CanadaLtd.
Prysmian Cables et Systémes France S 4.5
Prysmian Cables Spain, 5.4, (Sociedad Unipersonal)
PT. Prysmian Cables Indonesia

Prysmian OEK'W GmbH

Prysmian Kabel und Systeme GmbH

Prysmian MKM Maguar Kabel Muvek Kit.

Turk Prysmian Kablo Ve Sistemleri A.5.
Prysmian Cabluri Si Sisteme S.A.

Prysmian Tianjin Cables Co. Ltd.

Prysmian Kablo s.r.o.

Prysmian Group Finland O

Prysmian Netherlands B.V.

Prysmian Cavi e Sistemi kalia S.r.l.

Prysmian Cable (Shanghai) Co. Ltd.

Prysmian Australia Pty Ltd,

Prysmian Cavi e Sistemi S.r.l.

Prysmian New Zealand Ltd.

Prysmian PowerLink S.r.l.

Prysmian Hong Kong Holding Ltd.

Prysmian (China) Investment Co. Ltd.

Limited Liability Company Prysmiar RIS

Limited Liability Company “Rybinskelektrokabel™
Ravin Cables Ltd.

Prysmian Surflex Umbilicais e Tubos flexiveis do Brasil Ltda

Partecipazioni

T73.626

38.746

144.276

Crediti /|

174
726
12.582
2618
02187

16.330
621
1395
663
12.404
5.956
1263

.06
6.932

2.696
13

14.933
6.654
3.389

614
1544
33.658

27.397

149

25

Dekin

847
(52)
(325)

210

(1.009)
(182)
(1.377
(18)
(509)
(339)
(60)

(309)
(58)
1.2
7
3

nzn
(153)
(58)
(289)
(543)
21

(192)

281

(S8)

(19)

Fondi

personale

Costi Ricavi
Dividendi e Proventi
Costidel ) . Orneri . - Proventi | (SvalutazioniiRi| (Oneri) da
Benie servizi | . Benie semvizi y . e
personale finanziari finanziari pristini divalore | consolidato
di partecipazioni fiscale
- (335) - 565 - @) -
- (52) - 726 - - -
- 1.452) - 18.564 - - -
- - - 4.202 - - -
- - (6.528) IEll 8.938 55.228 7.235
- (1.947) - 240.416 336 - -
- naz) - 455 - - -
- (364) - 2.041 - - -
- (56) - 2533 - - -
- (938) - 164.020 - - -
- 487) - 95.989 - - -
- (500 - 1613 - - -
- - - 20 - - -
- (5886) - 36.003 - - -
- (100) - 148.930 - - -
- (158) - 93 - - -
- (79) - 20.766 - - -
- - - 18 - - -
- - - 33 - - -
- 427 - 149.648 - - -
- (267) - 109.973 756 - -
- (520) - 20.0m - 4) -
- (24) - 610 - - -
- (885) - 5.932 - - -
- 13 - 63.870 515 3.608 70
- - - 172 - - -
- (S60) - 75.814 26.526 77.566 9.961
- - - 2 - - -
- 34 - 8 - - -
- (1.168) - - - - -
- (256) - - - - -

386



BILANCIO DELLA CAPOGRUPPO | NOTE ILLUSTRATIVE

Prysmian Electronics S.r.l.

Draka Holding B.V.

DOraka Comteq Fibre B.V.

Prysmian Cables and Sustems USA, LLC
Draka Elevator Products, Inc.

DOraka Comteq France SAS

Draka Paricable SAS

DOraka Comteq Germany GmbH & Co. KG
Prysmian Group Morge AS

Draka Kabel Sverige AB

Draka Cable Wuppertal GmbH

Draka Comteq Berlin GmbH & Co. KG
Prysmian Group Baltics AS

DOraka Kabely, s.r.o.

Prysmian Fibras Oticas Brasil Ltda
Draka Belgium N,

Prysmian Group Denmark AIS
DrakaFileca SAS

Draka Kabelechnik GmbH

DOraka Serice GmbH

Draka Comteq UK Ltd.
DOrakaComteqB.V.

Prysmian Kablo s.r.0.

Prysmian Group North Europe AB

Draka Transport USA, LLC

Draka Comteq Cabos Brasil 5.4
DrakaDurango S. de R.L. de C.V.

Draka Cables (Hong Kong) Limited
Suzhou Draka Cable Co. Ltd.

Draka Philippines Inc.

Sindutch Cable Manufacturer Sdn Bhd
Draka (Malaysia) Sdn Bhd

Draka Cableteq Asia Pacific Holding Pte Ltd.
Singapore Cables Manufacturers Pre Lrd.
MCI-Draka Cable Co. Ltd.

Oman Cables Industry (SA0G)

Partecipazioni

Crediti

133
s

18z
1642

2.657

295
3257
1398

457
4.387
4.553

16
268

150

432
418
630

n

27
319

319
n
433
1087
163

Delbiti

(2286)
(17s)

(35)
137

(7
(78)
(52)
(36)
(30)

(104)
(30)

29)
(74)
(58)
(10

(38)

21
(245)

(2)
(76)

(137
(74)
(16)

He

personale

Costi Ricavi
Dividendi e Proventi
Costi del Beni - Oreri . . Proventi | [SvalutazionilRi|  (Oneri) da
Nl @ Servizi P Benl e serizi . P 2 2 s m .
personale finanziari finanziari pristini divalore | consolidato
di pantecipazioni fiscale
= (175) - 92 (38) 643
= 1547) - 13 (381 -
- (328) - 430 - -
- (345) - 770 - -
- (26) - 534 - -
- (150) - 4.317 - -
- - - 28 - -
- (34) - 38.891 - -
- (189) - 1023 - -
- (80) - 30,733 - -
- 57 - 8425 - -
- - - 702 - -
- (7o) - 41923 - -
- (148) - 96.130 - -
- - - 5 - -
- (74) - n - -
- (167) - 1141 - -
- - - 25 - -
- - - 15 - -
- (138) - 740 - -
- 76 - - - -
- m - 2.2%4 - -
- - - 768 - -
- - - 3.104 - -
- i) - - - -
- - - ‘1 - -
- (134) - 27 - -
- S - 26.022 - -
- (40) - 760 - -
- - - 253 - -
- - - ‘n - -
- (568) - 733 - -
- (14) - 383 - -
- (70) - - - -
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Prysmian UK Group Ltd.

Prysmian Powerlink Services Ltd

Prysmian Cables y Sistemas de Mexico 5. deR. L. de C. V.
Prysmian Cables Chile SpA

Prysmian Technology Jiangsu Co. Ltd.

Prysmian Cables y Sistemas de Meuxico S. deR. L. de C. V.
Prysmian PowerLink - Branch Singapore

Czech Republic Branch

Power Cables Malaysia Sdn Bhd

SICABLE - Sociéte lvoiienne de Cables 5.4
DrakaIndustrial Cable Russia

Auto Cables Tunisie S.A.

General Cable Company Ltd,

Cobre Cenillos 5.4,

Conducen, S.R.L.

Silec Cable, 5. 4. S.

Norddeutsche Seekabelwerke GmbH

General Cable de Mexico, S.Ade C.V.

General Cable Celcat, Energia e Telecomunicagoes S.A.
Grupo General Cable Sistemas, S.L.

General Cable Corporation Inc

General Cable Industries, Inc.

Prysmian Cables Spain, S.A. (Sociedad Unipersonal)
Nantong Haixun Draka Elevator Products Co. Led.

P.0.R. Prysmian Ocean Racing

Partecipazioni Crediti Dabiti Fondi Costi Ricavi
Dividendi e Proventi
) " Costi del Beni - Oneri Beni . Proventi | (SvalutazioniiRi|  (Oneri) da
personate personale enie szl finanziari e e s finanziari pristini divalore | consolidato
di pantecipazioni fiscale
- - - - - - ﬂ] - - -
- 12 - - - - 63 - - -
- 9 - - - - - - - -
- 2 - - - 20 - - - -
- ! (19 - - 22 0 - - -
- 424 m - - 1] 535 = = =
- 3 2 - - 251 - - - -
- - - - - - 2 - - -
= ) (5 - - - 403 - - -
- B - - - - - - - -
- - - - - 10 - - - -
- 7 - - - - - - - -
- 29 - - - - - - - -
= 30 - - - - - - - -
- 19 - - - - - - - -
- 46 - - - - - - - -
- 39 4 - - - - - - -
- 4 - - - - - - - -
- 4 - - - - - - - -
- 13 (57) - - (59) - - - -
- a1 - - - - - - - -
- 262 (705) - - - - - -
- - (50) - - - - - -
- (300 - - - - - -
' - - (252) - - - - - -
| 5.263.944 299.478 11.975) = = 1.425.270 37.130 141.907 18.555
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO Al SENSI
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