
















9

SOMMARIO

































25

SEZIONE I









29

1.2. Rapporto con gli azionisti

In linea con quanto dettagliato nella “Politica per la ge-

stione del dialogo con gli azionisti e altri soggetti interes-

sati”, Prysmian promuove il dialogo con i propri azionisti al 

fine di garantire un’adeguata informativa,

acquisire opinioni e proposte, nonché in generale man-

tenere un adeguato canale di comunicazione, anche in 

ambito extra assembleare, sulle tematiche di remunera-

zione. In particolare, a valle dei riscontri ricevuti da alcu-

ni azionisti, è stato previsto di porre ulteriore attenzione 

agli indicatori ESG e sulla rilevanza di eventuali infortuni 

fatali, occorsi nello svolgimento di mansioni professionali, 

che possono portare il Comitato a decidere la cancellazio-

ne dell’importo collegato a tale indicatore nell’ambito del 

sistema incentivante; inoltre, in tale eventualità, il Comi-

tato ha facoltà, sulla base di una disamina il più possibile 

ampia ed approfondita delle circostanze in cui gli incidenti 

si sono verificati, di indirizzare una revisione strutturale 

dei sistemi incentivanti in essere in un’ottica di medio-lun-

go periodo.

Informazioni di maggior dettaglio sulla “Politica per la 

gestione del dialogo con gli azionisti e altri soggetti inte-

ressati” sono disponibili sul sito web aziendale www.pry-

smiangroup.com.

istruito il processo interno per l’emissione di un parere 

relativo alla trasformazione del rapporto con Valerio 

Battista, come comunicato al mercato il 3 febbraio 2021;

analizzato e valutato il piano di azione biennale, relati-

vo agli obiettivi di bilanciamento di genere nell’ambito 

del Gruppo;

supportato le attività di engagement con azionisti e 

proxy advisor.

Q1 (GENNAIO - MARZO)
- analisi livelli retributivi per Amministratori 

Esecutivi e DRS e relative proposte

- Politica di Remunerazione

- Dichiarazione non Finanziaria

- consuntivazione MBO 2019

- apertura MBO 2020

- struttura LTI 2020-2022

- compensi del CdA 2020

Q2 (APRILE - GIUGNO)
- presentazione della Politica di 

Remunerazione in Assemblea

- esame esiti voto assembleare

- attuazione del Piano LTI 2020-2022

- autovalutazione del CdA

Q3 (LUGLIO - SETTEMBRE)
- monitoraggio piano YES

- supervisione e aggiornamento del piano di 

successione di gruppo

Q4 (OTTOBRE - DICEMBRE)
- analisi best practice di mercato e linee guida 

di proxy advisor e investitori in materia 

di remunerazione

- selezione candidati Amministratori 

non Esecutivi

1.3. Approvazione della Politica 
di Remunerazione e 
principali cambiamenti

La presente Politica di Remunerazione si presenta in so-

stanziale continuità rispetto a quella sottoposta al voto 

vincolante dell’assemblea del 28 aprile 2020, ampliata in 

ottica di maggiore trasparenza e compliance con la nor-

mativa di più recente recepimento, introdotta con deli-

bera Consob del n. 21623 del 10 dicembre 2020, volta ad 

allineare la regolamentazione secondaria alle previsioni 

della Shareholder Rights Directive II. I sistemi di incenti-

vazione annuale e di medio lungo termine restano artico-

lati come da politica relativa al 2020, così come resta con-

fermata la prevalenza della componente azionaria nella 

determinazione dell’offerta retributiva del Gruppo, volta 

a supportare, in ottica sostenibile, la creazione di valore 

nel medio-lungo termine e l’allineamento di interessi tra il 

management della Società e tutti gli stakeholder.

Attività
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Q3

Q2

Q4
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termine. Questo effetto si estremizza nei casi in cui gli impianti sono costretti a fermarsi temporaneamente a causa di restri-

zioni imposte dalle autorità locali o da decisioni aziendali a seguito di contagi da Covid-19.

È stata effettuata un’analisi specifica per ciascuno degli oltre 100 stabilimenti, considerando solo quelli che soddisfano una 

delle seguenti condizioni: almeno il 10% di perdita di volume rispetto al budget; costretti a chiudere per vincoli governativi 

/ misure di sicurezza; livello anormale di assenteismo. Sono stati quindi valutati i seguenti impatti, limitatamente al periodo 

di tempo interessato:

inefficienze legate alla insaturazione della manodopera, come differenza di costo tra le ore di lavoro retribuite a consunti-

vo e le ore standard richieste per la produzione effettiva al netto del normale tasso di insaturazione;

extra costi legati all’incremento del costo medio della manodopera rispetto allo standard, in conseguenza dell’assenteismo;

inefficienze legate alla insaturazione dei costi variabili indiretti di fabbricazione (come manutenzione, elettricità, mate-

riali di consumo, pezzi di ricambio, ecc.), come costo standard dei fattori sotto-assorbiti date le ore effettive di produzio-

ne, al netto di tutte le azioni di mitigazione;

c) altre perdite:

eventi specifici, il cui verificarsi può essere direttamente collegato al Covid-19, hanno avuto impatti negativi sui risultati di 

Prysmian nel 2020. Vale a dire:

perdite su derivati per acquisto materie prime strategiche (metalli): la riduzione della domanda di cavi ha generato un 

eccesso di coperture rispetto al sottostante fabbisogno di materie prime. La chiusura di questi derivati, nel contesto del 

calo dei prezzi del rame e dell’alluminio, ha prodotto perdite significative;

svalutazione dello stock obsoleto: relativo a prodotti make to order a seguito di annullamenti da parte dei clienti;

fondo svalutazione crediti: relativo a specifici crediti di clienti in difficoltà finanziarie a seguito dello scoppio della pandemia.

Parallelamente, si sono riconosciuti anche alcuni effetti positivi che si sono concretizzati solo a causa dell’insorgenza della 

pandemia Covid-19 e senza alcun intervento specifico da parte del management di Prysmian. Pertanto, il loro impatto sui 

risultati finanziari della Società è stato dedotto al fine di stabilire un effetto netto complessivo:

d) prezzo di materie prime non strategiche:

l’indice di mercato di alcune commodity (es. materia prima utilizzata per l’isolamento dei cavi) è diminuito in modo signifi-

cativo sul mercato europeo nel corso del 2020 sulla scia del calo del prezzo del petrolio innescato dalla contrazione globale 

dell’economia;

e) spese di viaggio:

Prysmian ha deciso di ridurre in modo significativo la quantità di viaggi di lavoro al fine di rispettare le normative sanitarie e 

salvaguardare i propri dipendenti;

f) sussidi, cassa integrazione e altre forme di flessibilità messe a disposizione da alcuni governi a sostegno delle imprese.

La Società ha adottato un approccio approfondito e granulare per la valutazione di tali impatti, impostando uno strumento 

di reporting dedicato e un processo rigoroso basato sulle seguenti regole:

analisi dettagliata per Paese e per Business Unit, supportata da documentazione di backup strutturata;

proposta bottom-up da parte di organizzazioni locali - che hanno la conoscenza diretta delle condizioni di mercato e dei 

comportamenti dei clienti;

revisione periodica nel corso dell’anno svolta congiuntamente dal controllo di gestione della sede centrale, business unit 

centrali e organizzazioni locali, al fine di regolare il metodo di calcolo e garantire l’allineamento alle tendenze del mercato;

revisione finale top down da parte della sede centrale al fine di garantire la coerenza complessiva, l’armonizzazione e pre-

venire possibili conflitti di interesse.
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