Connecting the Prysmian CAPITAL
world to tomorrow DAY

COMUNICATO STAMPA

Prysmian annuncia la sua strategia per guidare la transizione
energetica e la trasformazione digitale

Key highlights:

e Prysmian Group svela oggi la sua strategia e presenta gli obiettivi finanziari e non finanziari al 2027 in occasione del
Capital Markets Day (CMD)

e La strategia — “Connect, to lead” -- punta a capitalizzare sulla posizione di mercato del Gruppo per cogliere le
opportunita offerte dagli attuali trend di mercato

e  Prysmian riorganizza le proprie attivita in quattro segmenti per allinearsi strutturalmente alle dinamiche del
mercato: Renewable Transmission, Power Grid, Electrification e Digital Solutions

e  Obiettivi finanziari al 2027:

EBITDA di €2 miliardi (+/-€100 milioni), in crescita rispetto agli €1,49 miliardi del 2022
Free cash flow a €900 milioni-€1 miliardo, in aumento rispetto ai €559 milioni del 2022
Capex a €2,7miliardi nel periodo 2023-2027 con I'espansione selettiva della capacita
ROCE al 25-28%, in aumento rispetto al 20,1% del 2022
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e  Obiettivi di sostenibilita aggiornati al 2027

Napoli, 5 ottobre 2023 - Prysmian Group ("il Gruppo") annuncia oggi la nuova strategia, compresa la riorganizzazione delle
attivita in quattro nuovi segmenti, e presenta i target finanziari e non finanziari al 2027.

La strategia prevede di capitalizzare sulle proprie posizioni di leadership e di conquistare nuovi mercati in crescita, al fine di
diventare un fornitore globale di sistemi di cablaggio capace di guidare la transizione energetica e la trasformazione digitale.

| dettagli del piano strategico saranno annunciati durante il Capital Markets Day (CMD) che si tiene oggi a Napoli.
| quattro pilastri della nuova strategia

L'industria dei cavi & sempre piu strategica grazie a driver di mercato di lungo termine che richiedono sistemi in cavo
resilienti, ad alte prestazioni, sostenibili e innovativi: crescita della generazione di energia rinnovabile, crescita della
domanda di elettricita, potenziamento delle reti elettriche, crescita significativa del consumo dei dati.

In questo contesto, e sulla base dei risultati conseguiti sinora attraverso il consolidamento del mercato, la strategia si
concentra sulla crescita organica che fa leva sui trend strutturali del mercato, e comprende quattro pilastri:

=  Espansione autofinanziata della capacita a: investimenti a supporto della crescita organica, sostenuti dalla forte
generazione di cassa

=  Portafoglio bilanciato ed innovativo: portafoglio bilanciato e innovazione continua per sostenere leadership
tecnologica e sostenibilita

=  Empowerment delle persone: le persone migliori per far crescere il know-how e le capacita aziendali

=  Segmentazione del business: nuova segmentazione per cogliere i driver e le opportunita del mercato

Nuova segmentazione del business per capitalizzare sui trend del mercato

Alla luce delle opportunita create dal mercato, Prysmian riorganizzera le proprie attivita in quattro nuovi segmenti rispetto
ai tre attualmente esistenti:
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1. Renewable Transmission, che comprende le business unit Submarine Power e Land HVDC, attualmente
appartenenti al segmento Projects?;

2. Power Grid, che comprende la business unit HVAC, anch'essa attualmente appartenente al segmento Projects, e
Power Distribution and Overhead Lines, attualmente nel segmento Energy?;

3. Electrification, che include i business Industrial & Construction (ora denominato Trade & Installer) e Specialties
(precedentemente incluso in Industrial & NWC), attualmente appartenenti al segmento Energy;

4. Digital Solutions, I'attuale segmento Telecom, che comprende i seguenti business: Fiber and Optical Cables,
Connectivity, Multimedia & Inside Plant cables (MMS)3.

Obiettivi finanziari

Il Gruppo prevede una crescita dell'EBITDA rettificato da €1,49 miliardi nel 2022 a €2 miliardi nel 2027, con un intervallo
previsto di +/- €100 milioni. La strategia prevede un'accelerazione selettiva degli investimenti per soddisfare la crescente
domanda, in particolare nei segmenti Renewable Transmission e Power Grid: nel periodo 2023-2027, gli investimenti
cresceranno di 1,7 volte rispetto ai cinque anni precedenti, raggiungendo i €2,7 miliardi. Il Free Cash Flow é previsto in
crescita a €900 milioni - €1 miliardo nel 2027 da €559 milioni nel 2022. Il ROCE é atteso in aumento al 25-28% nel 2027, a
conferma degli elevati ritorni sugli investimenti strategici previsti.

2022 2023 guidance 2025 2027
EBITDA rettificato (€m)* 1.488 ~1.625 1.775 (+/-75) 2.000 (+/-100)
Free Cash Flow (€m)> 559 550-650 650-750 900-1.000
EBITDA conversion in 37,6% 35-39% 38-41% 47 - 48%
FCF
ROCE® 20,1% 21-23% 22-25% 25-28%

Obiettivi non finanziari

Per Prysmian, la sostenibilita & un fattore chiave per la creazione di valore. Il Gruppo ha una visione a lungo termine e una
strategia chiaramente definita, sostenuta da obiettivi ambientali misurabili al 2030, e ha fissato target intermedi al 2025 e
al 2027.

Oggi Prysmian conferma l'obiettivo Scope 3 Net Zero per il 2050. || Gruppo € impegnato a guidare I'innovazione nell'industria
dei cavi sviluppando prodotti piu compatti, leggeri, efficienti e verdi, creando al contempo un valore tangibile per i clienti e

per le comunita e i territori in cui opera.

La tabella seguente contiene una selezione dei principali target del Gruppo.

KPI 2022 2025 2027
Numero famiglie con accesso a energie rinnovabili 21m 110m 210m
Numero di famiglie con accesso a connessione 3m 15m 25m
digitale veloce

% di ricavi legati a Prodotti Sostenibili 30% 40% 60%
% di contenuto riciclato (PE e rame) 10% 15% 19%
% di donne in posizioni di Top Management 13% 18% 25%
% di donne assunte come Desk Workers 45% 49% 50%

! Renewable Transmission comprende anche O&G Offshore Specialties, Submarine Telecom, High Voltage Network Components e Monitoring Solutions

2 Power Grid comprende anche Medium-Low Voltage Network Components e Medium Voltage Monitoring Solutions.

3 Digital Solutions comprende anche Copper Telecom e OPGW

4 Rettificato escludendo i costi di ristrutturazione, i proventi/oneri non operativi e i proventi/oneri non ricorrenti; escludendo inoltre le valutazioni, i
compensi basati su azioni, le variazioni del fair valore dei derivati su metalli

5 Free Cash Flow, dopo gli oneri finanziari, al netto delle imposte, escluse acquisizioni e cessioni ed esclusi i flussi in entrata/uscita legati all'Antitrust

6 Calcolato come rapporto tra I'EBIT rettificato e il Capitale Investito Netto: EBIT rettificato, esclusa la quota di risultato delle collegate; Capitale Investito
Netto, esclusi (i) il Fair Value dei derivati sui metalli (i) Fondi antitrust (iii) Crediti/debiti fiscali e imposte differite attive/passive (iv) Investimenti in societa
collegate
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Nell'ambito dell'impegno del gruppo a promuovere il talento nelle comunita svantaggiate, tra il 2023 e il 2027 oltre 1.400
bambini e 400 donne e ragazze saranno sostenuti da programmi sociali, tra cui:

=  Oman: 100 donne e 800 bambini attraverso il programma "SHE STEM" e programmi STEM
= Paesi Bassi: 625 bambini coinvolti in programmi e laboratori STEM
= America Latina: 315 donne e ragazze coinvolte in programmi sociali

Valerio Battista, Chief Executive Officer (CEO), ha commentato: "Sono molto orgoglioso dell'azienda che abbiamo costruito
insieme negli ultimi 15 anni, un'organizzazione che ha generato valore e che ha mantenuto una cultura coesa, espandendoci
in nuovi mercati attraverso operazioni di M&A di natura transformational. Le nostre scelte strategiche si sono tradotte in
un'azienda forte, che guida il settore e che dispone della tecnologia e delle risorse necessarie per cogliere le entusiasmanti
opportunita che ci attendono. Entrando in questa nuova fase, passo il testimone a Massimo Battaini, che é il giusto leader
per guidare la nostra azienda e il settore verso il futuro”.

Massimo Battaini, CEO-designate, ha dichiarato: "Prysmian si trova in una posizione unica per beneficiare delle opportunita
offerte dai cambiamenti strutturali derivanti dalla convergenza della transizione energetica e della trasformazione digitale.
La posizione di leader di mercato, il track record di leadership tecnologica e di innovazione, una consolidata base clienti e un
team di prim’ordine sono le fondamenta che ci permetteranno di beneficiare di questi trend di mercato. Questo, combinato
con il nostro footprint geografico e I'ampiezza del portafoglio prodotti, ci posiziona favorevolmente per far crescere i nostri
mercati e diventare un fornitore globale di sistemi di cablaggio”.

“Abbiamo fissato obiettivi finanziari e di sostenibilita ambiziosi per i prossimi cinque anni, che sono fiducioso riusciremo a
raggiungere grazie alla nostra strategia basata sulla crescita organica. Questo ci portera a riorganizzare le attivita per
allinearci strutturalmente alle dinamiche del mercato, espandere selettivamente la capacita attraverso investimenti
sostenuti dalla nostra forte generazione di cassa. Impiegheremo tecnologie sempre piu all’avanguardia e sostenibili,
continuando a incoraggiare le nostre persone. Crediamo che questi siano i fattori chiave per valorizzare ulteriormente il
potenziale della nostra azienda e creare valore per tutti i nostri stakeholder”.

"Voglio ringraziare Valerio Battista, e sono pronto a guidare questa azienda verso una nuova entusiasmante fase".

Kok Kok Kk

Media Relations Investor Relations

Lorenzo Caruso Cristina Bifulco

Vice President Communications & Public Affairs Chief Sustainability Officer and Group IR VP
Tel. 0039 02 6449.1 Tel. 0039 02 6449.1
lorenzo.caruso@prysmiangroup.com mariacristina.bifulco@prysmiangroup.com

Le linee strategiche, le opportunita di crescita e i target finanziari di Prysmian Group per i prossimi cinque anni saranno presentati oggi alla
comunita finanziaria nel corso del "Capital Markets Day", che si terra a Napoli alle 10.00 CET (9.00 GMT). Il live webcast dell'evento sara
disponibile al seguente link: https://www.prysmiangroup.com/investors/capital-markets-day/register-to-watch.

Le slide della presentazione saranno disponibili prima dell'inizio dell'evento.
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Il presente Comunicato Stampa potrebbe contenere “dichiarazioni previsionali”, che comprendono tutte le affermazioni che non fanno
riferimento esclusivo a fatti presenti o passati e sono pertanto incerte per loro natura. Tutte le dichiarazioni previsionali si basano su varie
assunzioni, aspettative, proiezioni e dati previsionali relativi a eventi futuri e sono soggette a numerose incertezze e altri fattori, molti dei
quali al di fuori del controllo di Prysmian S.p.A. (la “Societa”). Per una serie di fattori i risultati e le performance effettive potrebbero differire
significativamente dai contenuti espliciti o impliciti delle dichiarazioni previsionali e pertanto tali dichiarazioni previsionali non sono un
indicatore affidabile della performance futura e non possono essere interpretate come una promessa o garanzia di qualsivoglia natura. La
Societa non si assume alcun obbligo di aggiornare o revisionare pubblicamente qualsiasi dichiarazione previsionale sia in caso di nuove
informazioni, eventi futuri o altro, se non richiesto per legge. Le informazioni e opinioni contenute nel presente Comunicato Stampa sono
fornite alla data dello stesso e sono soggette a cambiamenti senza preavviso. Né il presente Comunicato Stampa né alcuna sua parte né la
sua distribuzione possono costituire la base di un eventuale accordo o decisione di investimento. Prysmian S.p.A, e i suoi rappresentanti,
non assumono alcuna responsabilita relativamente all’utilizzo del presente Comunicato Stampa o all’affidamento sui suoi contenuti o in
relazione al suo possesso o distribuzione.
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Le informazioni, dichiarazioni e opinioni contenute nel presente Comunicato Stampa hanno finalita puramente informative e non
costituiscono un’offerta pubblica in base ad alcuna legislazione, né un’offerta di vendita o sollecitazione ad acquistare o sottoscrivere
strumenti finanziari, né un consiglio o raccomandazione relativamente a detti strumenti finanziari. La distribuzione di questo documento in
altre giurisdizioni puo essere vietata e i destinatari in possesso di questo documento saranno gli unici responsabili dell'informazione e
dell'osservanza di tali restrizioni.

| dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili societari, A. Brunetti e S. Invernici, dichiarano, ai sensi del comma 2 articolo 154
bis del Testo Unico della Finanza, che I'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai
libri e alle scritture contabili. Il presente Comunicato Stampa pud contenere informazioni sintetiche o informazioni non revisionate o
indipendentemente verificate da una terza parte e i suoi destinatari sono invitati a consultare la documentazione e le informazioni pubbliche
messe a disposizione da Prysmian S.p.A.

Per le finalita sopraindicate, per “Comunicato Stampa” si intende il presente documento e qualsiasi presentazione orale, sessione di Q&A e
materiale scritto o orale discussi a seguito della distribuzione del presente documento.
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Il presente comunicato stampa é disponibile sul sito internet della societa all'indirizzo www.prysmiangroup.com e nel meccanismo di
stoccaggio centralizzato delle informazioni regolamentate fornito da Teleborsa S.r.l. all'indirizzo www.emarketstorage.com.

Prysmian Group

Prysmian Group é leader mondiale nel settore dei sistemi in cavo per energia e telecomunicazioni. Con oltre 150 anni di esperienza, un
fatturato di oltre €16 miliardi, circa 30.000 dipendenti in oltre 50 Paesi e 108 impianti produttivi, il Gruppo vanta una solida presenza nei
mercati tecnologicamente avanzati e offre la pit ampia gamma di prodotti, servizi, tecnologie e know-how. La societa opera nel business
dei cavi e sistemi terrestri e sottomarini per la trasmissione e distribuzione di energia, cavi speciali per applicazioni in diversi comparti
industriali e cavi di media e bassa tensione nell'ambito delle costruzioni e delle infrastrutture. Per le telecomunicazioni il Gruppo produce
cavi e accessori per la trasmissione di voce, video e dati, con un'offerta completa di fibra ottica, cavi ottici e in rame e sistemi di connettivita.
Prysmian é una public company, quotata alla Borsa Italiana nell’indice FTSE MIB.
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